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è²¸Æàèºäàðî²Ä 
 

Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
 
è³¹ÇáÉñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÝ ³ßË³ï³Ýù ¿£ îå³·Çñ Éñ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ñ³Ù»Ù³ï³Í« ³ÛÝ ³í»ÉÇ μ³ñ¹ ¿ »õ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ å³Ï³ë §·ñ³íãáõÃÛáõÝ¦« ù³Ý 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ£ 

ºÃ» ¹áõù áñáß»É »ù é³¹ÇáÉñ³·ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»É« áõñ»ÙÝ å³ñï³íáñ »ù 
ÁÝ¹áõÝ»É áñáß å³ñï³¹Çñ Ï³ÝáÝÝ»ñ »õ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ£ 

• ¸áõù å³ñï³íáñ »ù ·»ñ³½³Ýó Éñ³·ñáÕ ÉÇÝ»É£ ¸³ ·»Õ»óÇÏ ¹»Ùù Ï³Ù 
Ñ³×»ÉÇ Ó³ÛÝ áõÝ»Ý³ÉÁ ã¿£ ºõ áã ¿É μ³ñÓñ³Ï³ñ· ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù Ó»ñ 
»ñ»õ³Ï³Û³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ£ è³¹ÇáÉñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ »õ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó»õÝ ¿« áñÝ ³ßË³ñÑÁ μ³ó³ïñáõÙ« Ù»ÏÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí »õ û·ÝáõÙ Ñ³ëÏ³Ý³É Ù»ñ ßáõñçÁ Ï³ï³ñíáÕ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ¸áõù å»ïù ¿ Ñ³Ù³é ÉÇÝ»ù Ó»ñ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ 
÷Ýïñ»ÉÇë« ¹»åù»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ áõÝ»Ý³ù Ó»ñ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ« 
Ï³ñáÕ³Ý³ù áñáß»É« Ã» áñÝ ¿ Ï³ñ»õáñ »õ áñÁª áã« ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³ëÏ³Ý³É« Ã» ÇÝãÝ ¿ 
×ßÙ³ñÇï »õ ÇÝãÁª Ý»ñ¹³ßÝ³Ï£ 

• ¸áõù å»ïù ¿ ß³ï É³í ·ñ»É ÇÙ³Ý³ù£ àñ»õ¿ ÷³ëïÇ Ù³ëÇÝ Éë»Éáíª ¹áõù 
å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ù ³ÛÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Õáñ¹»É áõñÇßÝ»ñÇÝ£ è³¹ÇáÛÇ Ñ³Ý¹»å 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ß³ï μ³ñÓñ »Ý© é³¹Çáï»ùëïÁ å»ïù ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý 
μáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÇó ³Ù»Ý³ÁÝÏ³É»ÉÇÝ ÉÇÝÇ£ 

• ¸áõù å»ïù ¿ Ññ³ß³ÉÇ åñá¹Ûáõë»ñ ÉÇÝ»ù£ è»åáñï³Å ·ñ»ÉÁ ·áñÍÇ ÙÇ 
Ù³ëÝ ¿ ÙÇ³ÛÝ£ ¸áõù å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ù §³ñï³¹ñ»É¦ Ó»ñ ëÛáõÅ»Ý© åñáý»ëÇáÝ³É 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí  Ó³ÛÝ³·ñ»É ³ÛÝ« ³ÝÑñ³Å»ßï μ³ñÓñáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ·³íáñ»É 
ÑÝãáÕáõÃÛáõÝÁ« Ó³ÛÝÁ£ Àëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ« ¹áõùª ·»ñ³½³Ýó Éñ³·ñáÕ ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ« 
å³ñï³íáñ »ù Ý³»õ Ó³ÛÝ³·ñÙ³Ý ÇÝÅ»Ý»ñ ÉÇÝ»É£ 

• ¸áõù å³ñï³íáñ »ù É³í áõÝÏÝ¹Çñ ÉÇÝ»É£ ¸ñ³Ý »ñμ»ÙÝ ³ëáõÙ »Ý §É³í 
³Ï³Ýç áõÝ»Ý³É¦£ è³¹ÇáÝ« ³Ù»Ý ÇÝãÇó μ³óÇ« Ý³»õ §ÉëáÕ³Ï³Ý¦ Éñ³ïí³ÙÇçáó ¿« 
áõñ ¹áõù å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ù ³é³çÇÝ ÇëÏ å³ÑÇÝ ÙÛáõë μáÉáñ Ó³ÛÝ»ñÇ áõ ³ÕÙáõÏÇ 
ÙÇçÇó Éë»É »õ Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ« ÇÝã ³ÝÑñ³Å»ßï ¿£ 

 
²½·³ÛÇÝ Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý è³¹ÇáÛÇ ¥National public Radio, NPR¤ ÃáÕ³ñÏ³Í 

Éñ³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñ× å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý© ³é³çÇÝ Íñ³·ÇñÁ »Ã»ñ ¿ ïñí»É 
1971 Ãí³Ï³ÝÇÝ£ Æ ëÏ½μ³Ý», NPR¬Ç Éñ³Ñ³Õáñ¹Ý»ñÇ »õ åñá¹Ûáõë»ñÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ 
»Õ»É ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÇÝãå»ë ïå³·Çñ« ³ÛÝå»ë ¿É é³¹ÇáÉñ³·ñáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ£ ²Û¹ ³í³Ý¹áõÛÃÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý áõ 
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×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý áñáÝÙ³Ý Ó·ïáÕ ³½³ï Ù³ÙáõÉ »õ ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝ£ NPR¬Á Ý³Ë »õ 
³é³ç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Í³é³Û»Éáõ ³½ÝÇí ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ áõÝÇ »õ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï»Ýë³Ï³Ý áõ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ£ 

 
NPR¬Ç Éñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
 
Èáõë³μ³ÝáõÙ£ î³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï NPR¬áõÙ Ï³ï³Ïáí ³ëáõÙ ¿ÇÝ« Ã» Çñ»Ýó Ùáï 

ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï ûñ áõß³óáõÙáí »Ý Ñ³Õáñ¹íáõÙ »õ ÏáãíáõÙ »Ý §í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦£ 
ÐÇÙ³ ³ÛÉ»õë ÝÙ³Ý μ³Ý ãÇ ÉÇÝáõÙ£ ÆÝãå»ë ²ØÜ¬áõÙ« ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ áõÝ»ó³Í Ù»Í³ù³Ý³Ï ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí NPR¬Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ñ»Ýó ¹»åùÇ í³Ûñ»ñÇó »õ ³ÝÙÇç³å»ë Éáõë³μ³Ý»É μ³½Ù³åÇëÇ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ£ Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ ï»ÕÇó ïñíáÕ é»åáñï³ÅÝ»ñÇ« ³é³í»É Ï³ñ»õáñ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éáõë³μ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý³»õ 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÝ áõ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ÝÛáõÃ»ñÁ£ ÀÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ï³ñÇÝ« 
Ü³Ë³·³ÑÇ »ÉáõÛÃÇ Ý³Ëûñ»ÇÝ ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÁ »ñÏñÇ ãáñë ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ÇÝ ³å³·³ ³é³çÝáñ¹Çó Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ áõ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ£ 

NPR¬Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³»õ ¹»åù»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÝ áõ ³ÏáõÝùÝ»ñÁ« Ù³ñ¹Ï³Ýó »õ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ÏÝ³μ³ÝáÕ  
é»åáñï³ÅÝ»ñ£ 

Ò³ÛÝ»ñÁ£ NPR¬Ç Ï³ñ»õáñ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿« áñ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ëáë»É Çñ»Ýó ³ÝáõÝÇó£ NPR¬Ç é»åáñï³ÅÝ»ñáõÙ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Éñ³Ñ³Õáñ¹Ý»ñÇ« ³½¹»óÇÏ Ù³ñ¹Ï³Ýó« ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ« ß³ñù³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ« áõÅ»Õ »õ ÃáõÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ó³ÛÝ»ñÁ£ àñáß Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ »Ã»ñ »Ý 
·ÝáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 10 ñáå»£ Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ï»õáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 4-5 ñáå» ¿£ 
´³Ûó ³Û¹ 4-5 ñáå»Ç ¹»åùáõÙ ³Ý·³Ù ¹ñ³Ýù ß³ï ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ »Ý« ù³Ý ëáíáñ³Ï³Ý 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ£ ÆëÏ ïå³·Çñ Ù³ÙáõÉáõÙ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ·Ý³Éáí 
ß³ï ³í»ÉÇ Ñ³½í³¹»å ¿ ¹³éÝáõÙ£ 

ÊÙμ³·ñáõÙÁ£ ²ÛÝ ³Ù»ÝÁ« ÇÝã ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ NPR¬áõÙ« Ëëïáñ»Ý ËÙμ³·ñíáõÙ ¿£ 
ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³éÝí³½Ý 2 ËÙμ³·Çñ å³ñï³íáñ »Ý ëïáõ·»É ÝÛáõÃ»ñÁ« Éë»É ¹ñ³Ýù »õ  
»Ã»ñÇ §ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛáõÝ¦ ï³É£ 
 

²ð¸²ð²ØîàôÂÚàôÜ ºô ²ÜÎàÔØÜ²Î²ÈàôÂÚàôÜ 
 
§²ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ ï»ñÙÇÝÁ áñáß Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 

Ñ³ñáõóáõÙ£ ²Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ »ë ÙÇßï ÁÝÏ³É»É »Ù áõÕÇÕ ÇÙ³ëïáí« áñå»ë 
§÷³ëï»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Éñ³·ñáõÃÛáõÝ¦£ ²ÛÝ ³Ù»ÝÝ ÇÝã »Ã»ñ ¿ ïñíáõÙ« ëÏë³Í 
áõÕÕ³ÏÇ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇÝã»õ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³íáñ³å»ë ËÙμ³·ñí³Í  
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ« ³Û¹ ³Ù»ÝÝ ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ ¿ ÷³ëï»ñÇ áñáÝÙ³Ùμ »õ Éáõë³μ³ÝÙ³Ùμª 
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ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³Û¹ Ñ³í³ëïÇ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáí« áñáÝù §ÑáõÙ¦ ÝÛáõÃ »Ý« Ñëï³Ï 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ£ 

Èñ³·ñáÕÇ ³é³çÇÝ  å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
÷³ëï»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÝ ¿« áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝÁ »õ 
³ñ¹³ñ³ÙïáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ÷³ëï»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ« áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ »Õ»É Ó»éù μ»ñ»É 
Ï³Ù Ñ³ëï³ï»É« ÇÝãå»ë Ý³»õ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý áõÝÏÝ¹ÇñÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ß³ñ³¹ñ³Ýùáí 
Ù³ïáõó»ÉÁ£ 

²ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï»ñáí ÑÇÙÝ³íáñí³Í Éñ³·ñáõÃÛ³Ý μÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿£ 
àñ»õ¿ Ù³ñ¹áõ Ï³Ù Ýñ³ ï»ë³Ï»ïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë ³ßË³ï»ù û·ï³·áñÍ»É 

³ÛÝåÇëÇ Ó»õ³Ï»ñåáõÙÝ»ñ« ï»ñÙÇÝÝ»ñ« áñáÝù Ó»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ù³ñ¹Ý 
³Ù»Ý³¹ÇåáõÏÁ ÏÑ³Ù³ñ»ñ£ Êáõë³÷»ù Ó»ñ ³ÝÑ³ïÏ³Ý Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Ï³ÝË³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáÕ Ó»õ³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇó© ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï« û·ï³·áñÍ»É 
§Ñ³ëï³ï»É¦ μ³éÁ« »ñμ §³ë»É¦¬Á Ã»ñ»õë ³í»ÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ« ³ë»É §Ññ³Å³ñí»ó 
Ù»ÏÝ³μ³Ý»É¦« »ñμ ×ÇßïÁ §Ëáõë³÷»ó¦¬Ý ¿« ³ë»É §ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³ñ»É¦« ÷áË³Ý³Ïª 
§³ë»É¦ Ï³Ù §Ëáëïáí³Ý»É¦£ 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ÏÝáç ë³Ýñí³ÍùÝ áõ ³ñï³ùÇÝÁ ÝÏ³ñ³·ñ»ÉÁ Ï³Ù 
Çï³É³óÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍãÇ Ù³Ï³Ýí³Ý, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÁ 
ÙÇßï ã¿« áñ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ï³Ù ÑÇÙÝ³íáñí³Í£ ²é³Ýó ¹Çï³íáñáõÃÛ³Ýª ¹³ Ï³ñáÕ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñ ëï»ñ»áïÇå ¹³éÝ³É£ 

ÊÙμ³·ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙª ëÏë³Í ÝÛáõÃÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÇó ÙÇÝã»õ 
í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙÁ« Ñ³ñÏ³íáñ ¿ §³½³ï Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ¦ áõÝ»Ý³É£ ¸³ Ó»½  
Ïû·ÝÇ ³ñ¹³ñ³ÙÇï Éñ³·ñáÕ ¹³éÝ³É£ ºÃ» ËÙμ³·ñ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
¹áõù Ñ³Ù³ñ»ù« Ã» Í³ÝáÃ ã»ù Ó»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÇÝ« 
ÏÝß³Ý³ÏÇ ¹áõù Ùï³íáñ μ³ñÓñ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ áõÝ»ù£ ¸³ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ»õáñ 
¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë« ÇÝãåÇëÇÝ ûñÇÝ³Ï ³μáñïÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿£ 

 
²Ô´ÚàôðÜºð, ìêî²ÐàôÂÚàôÜ, ¶ð²¶àÔàôÂÚàôÜ 
  
Ð³í³ëïÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ« ÇÝãå»ë Ý³»õ ÑÕáõÙÁ ¹ñ³Ýóª Éñ³·ñáÕÇ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿£ ØÇ³Ï μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ¿« áñÇ Ù³ëÇÝ í³Õáõó 
μáÉáñÁ ·Çï»Ý£ ÆÝãù³Ý Ï³ñ»õáñ »õ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¿ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý« ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ 
Ñ³í³ëïÇ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ýñ³ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ£ ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë« Éñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³éÝí³½Ý »ñÏáõ ³ÕμÛáõñ áõÝ»Ý³« ÇëÏ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁª 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ëï³óÙ³Ý Çñ Ù»Ãá¹Á£ Ð³ïáõÏ Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ »ñÏáõ ³ÕμÛáõñ áõÝ»Ý³Éáõ Ï³ÝáÝÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¿£ ´³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ê³ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ 
ã¿ »õ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝíÇ ³ÝÙÇç³å»ë£ àñáß ¹»åù»ñáõÙ« ³ë»Ýù« »ñμ ïíÛ³É ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý 
ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñó³Ï³ÝÇ ï³Ï ¿« ÝáõÛÝÇëÏ »ñÏáõ ³ÕμÛáõñ áõÝ»Ý³ÉÝ ¿É 
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ùÇã ¿£ ÆëÏ »Ã» μ»ñíáõÙ ¿ áñ»õ¿ íÏ³ÛÇ óáõóÙáõÝù« ³å³ Ñ³í³ëïÇ Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
Ù»Ï ³ÕμÛáõñÝ ¿É μ³í³Ï³Ý ¿£ 

ºÃ» ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý Ñ³Õáñ¹áÕÁ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿« áñ é³¹ÇáÛáí Çñ ³ÝáõÝÁ 
Ññ³å³ñ³ÏíÇ« ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÁÝÏÝáõÙ ¿£ Èñ³·ñáÕÁ ÑÝ³ñ³íáñ 
³Ù»Ý ÇÝã  å»ïù ¿ ³ÝÇ ÇÝýáñÙ³óÇ³ Ñ³Õáñ¹áÕÇÝ Ñ³Ùá½»Éáõ« áñ í»ñçÇÝÇë ËáëùÁ 
Ó³ÛÝ³·ñíÇ£ ºÃ» ¹áõù Éñ³ïáõÇÝ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝ »ù Ëáëï³ó»É« Ý³Ë³½·áõß³óñ»ù« áñ 
ËÙμ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÑ³Ù³Ó³ÛÝí»É ³Ý³ÝáõÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ã»ñ ï³É£ Èñ³ïáõÝ 
å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³ Ý³»õ« áñ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Ã»° 
ÃÕÃ³ÏÇóÁ« Ã»° ËÙμ³·ÇñÁ£ ÊÙμ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýç»É« áñ Éñ³·ñáÕÁ Ñ³ÛïÝÇ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ÕμÛáõñÁ« Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñª íëï³Ñ»ÉÇ± ¿ ³ñ¹Ûáù ³ÛÝ£ 

¶ñ³·áÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó Ù»Ï áõñÇß Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ·ñ³íáñ Ï³Ù 
μ³Ý³íáñ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ûáõñ³óáõÙÝ ¿ »õ ³Û¹ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ Çμñ»õ ë»÷³Ï³ÝÇ£ ¸áõù ãå»ïù ¿ Ó»½ í»ñ³·ñ»ù áõñÇßÇ 
ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ£ ºõ »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ¹áõù Éñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó 
ëï³óí³Í Éáõñ »ù Ñ³Õáñ¹áõÙ« Ëáõë³÷»ù §·áÕ³óí³Í¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »õ 
μ³é³óÇ í»ñ³å³ïÙáõÙÇó£ ¸³ Çñ³í³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ã¿« μ³Ûó ¹áõù Éñ³ïí³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñí³Í ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ 
Çμñ»õ Ó»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ñ³Õáñ¹»ù£ ¶ñ»ó»ù Ï³Ù ³ë³ó»ù ³Û¹ Ó»ñ μ³é»ñáí£ ºÃ» 
ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ÑÇÙÝí³Í ¿ Ù»Ï ³ÛÉ Éñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý μ³ó³éÇÏ ÝÛáõÃÇ íñ³« 
³å³  ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÝ ³ñí³Í ÑÕáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ¿£ 
 

êÊ²ÈÜºðÆ àôÔÔàôØ 
 
êË³ÉÝ»ñÁ ³Ù»ÝûñÛ³ Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ù³ëÝ »Ý£ ºÃ» ³Û¹åÇëÇù 

å³ï³ÑáõÙ »Ý »õ ¹³ï³ñÏ íñÇå³ÏÝ»ñ ã»Ý« ³å³ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ¹ñ³Ýù »õ ßïÏ»É 
Ñ»Ýó »Ã»ñáõÙ Ï³Ù ¿É Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ëó»Ý³ñáõÙ£ 

êË³ÉÝ»ñÇ áõÕÕáõÙÁ Ñ³×³Ë Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ μ³ÅÝáõÙ« μ³Ûó ÙÇ 
Ñ³å³Õ»ù« Éáõñç ëË³ÉÝ»ñÝ áõÕÕ»ù ÙÇÝã μáÕáù¬Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ£ 

 
²ÜÐ²î²Î²ÜàôÂÚàôÜ ºì àÖ 
 
è³¹ÇáÛáõÙ ÃÕÃ³ÏóÇ Ó³ÛÝÝ áõ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ëÛáõÅ»Ý 

É³í³·áõÛÝë Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ´³Ûó áã ³í»ÉÇÝ£ Èñ³·ñáÕÁ ãå»ïù ¿ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñù³ßíÇ ëÛáõÅ»Ç Ù»ç« ÇÝãå»ë ÉÇÝáõÙ ¿ ï»ùëïáõÙ ³é³çÇÝ ¹»Ùùáí 
Ëáë»ÉÇë Ï³Ù Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ û·ï³·áñÍ»ÉÇë« áñáíÑ»ï»õ ³Û¹å»ë áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ 
³í»ÉÇ ß³ï Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ Éñ³·ñáÕÇ« ù³Ý Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃÇ íñ³£ 

ÂÕÃ³ÏÇóÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ãùáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³Ù»Ý³ó³ÛïáõÝ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³ í³ñí»É³Ï»ñåÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ³Û¹ ¹»ñÇÝ£ ÂÕÃ³ÏÇóÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ñ³½³ñ áõ ÙÇ ÑÝ³ñùÝ»ñ 
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μ³Ý»óÝ»Ý« ûñÇÝ³Ï« ÝÛáõÃÁ Ó»éù ·ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõñÇßÇ ³ÝáõÝáí Ý»ñÏ³Û³Ý³Ý£ 
Èñ³·ñáÕÁ Ý³»õ ãå»ïù ¿ Ó³ÛÝ³·ñÇ áñ»õ¿ Ù»ÏÇÝª ³é³Ýó í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý£ 
 

ÂºØ²ÚÆ ÀÜîðàôÂÚàôÜÀ 
 
²Ù»Ý ûñ ³ÝÑ³ßÇí ¹»åù»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ« μ³Ûó ¹ñ³Ýó Ù»ç ùã»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 

ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ Æ±ÝãÝ ¿« áñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ ÝáñáõÃÛ³Ý ¿ í»ñ³ÍáõÙ£ Ü³Ë« 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ»ï³ùñùÇñ ÉÇÝÇ£ Ø³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ»ï³ùñùñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿« áñ Ã»Ù³Ý ëñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³£ ¸³ Ï³ñÍÇùÁ Ï³Ù 
ï»ë³Ï»ïÁ ã¿« ³ÛÉ ïíÛ³É Ã»Ù³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Éñ³·ñáÕÇ Ùáï»óáõÙÁ« áñÁ å»ïù ¿ ·ñ³íÇ 
áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ àñå»ë ÃÕÃ³ÏóÇª Ó»ñ ·áñÍÝ ³Û¹ ëáõñ ³ÝÏÛáõÝÁ ·ïÝ»ÉÝ 
áõ Ñëï³Ï Ï»ñåáí Ã»Ù³ ÙïóÝ»ÉÝ ¿£ ²é³Ýó ¹ñ³ ¹áõù Å³Ù³Ý³Ï ÏÏáñóÝ»ùª 
Ñ»ï³åÝ¹»Éáí ÇÝã¬áñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ« áñáÝù »ñμ»ù ã»Ý ·áñÍÇ£ 

Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ï³Ý Ý³»õ áñáß Ï³ÝáÝÝ»ñ« áñáÝù å»ïù ¿ μ³ó³ïñí»Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëÏëÝ³Ï Éñ³·ñáÕÇ »õ å»ïù ¿ ¹ñáßÙí»Ý Ýñ³ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç£ 

• ºñμ»ù ëÛáõÅ» ÙÇ å³ïñ³ëï»ù å³ï×³é³μ³Ý»Éáí« Ã» Ù³ñ¹ÇÏ å»ïù ¿ 
ÇÙ³Ý³Ý ³Û¹ª Ñ³ÝáõÝ Çñ»Ýó Ï³Ù »ñÏñÇ μ³ñûñáõÃÛ³Ý£ Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ åñáý»ëÇáÝ³É 
μ³ñáÛ³ËáëÝ»ñ ã»Ý »õ Ñ³ïáõÏ Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý« Ã» Ù³ñ¹ÇÏ ÇÝã »Ý 
§å³ñï³íáñ¦ ÇÙ³Ý³É£ ´³ñáÛ³ËáëáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ»ù Ñá·»õáñ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ »õ 
ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñÇÝ£  

• Ø³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ³ÛÝ« ÇÝã ³éÝãíáõÙ ¿ Çñ»Ýó£ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 
²ýñÇÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ ëáíÝ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇÝ« ù³Ý 
Î³ÉÇýáñÝÇ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í »ñÏñ³ß³ñÅÁ« »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ³Û¹ ëáíÁ Ñ³½³ñ 
³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ß³ï ÏÛ³Ýù ¿ ËÉ»É£ 

• ì³ï Éáõñ»ñÁ« ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï μ³Ùμ³ë³ÝùÝ»ñÁ« ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 
³ñ³· »õ ³í»ÉÇ Ñ»éáõ« ù³Ý É³í Éáõñ»ñÁ£ ¸³ ÇëÏ³å»ë ³Û¹å»ë ¿£ ÐÝ³ñ³íáñ ¿« áñ 
¹áõù Ó»ñ ù»éÇ ¶³ñÇÏÇ μ³Å³Ýí»Éáõ ÉáõñÝ ³í»ÉÇ ßáõï ÇÙ³Ý³ù« ù³Ý 
³ÙáõëÝ³Ý³ÉáõÝÁ£ î³ïÇÏÝ ³í»ÉÇ ßáõï ÏÑ»é³Ó³ÛÝÇ Ó»½ ³ë»Éáõ« áñ Ê³ãÇÏÇ áïùÁ 
Ïáñïñí»É ¿« ù³Ý »Ã» Ý³ Ñ³ÕÃ³Í ÉÇÝ»ñ ¹åñáó³Ï³Ý ûÉÇÙåÇ³¹³ÛáõÙ£ î»Õ³Ï³Ý 
μ³ÝïÇ Ýáñ Ù³ëÝ³ß»ÝùÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ã»Ã»õ³ÏÇ 
ÑÇß³ï³Ïí»É ï»Õ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ« μ³Ûó ³Û¹ ÝáõÛÝ μ³ÝïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 
ËéáíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ÝáñáõÃÛáõÝ Ï¹³éÝ³£ 

• ²Ýëáíáñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ »Ý Ñ»ï³ùñùñáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó« ù³Ý 
ëáíáñ³Ï³ÝÝ»ñÁ£ î»Õ³Ï³Ý û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝáõÙ 35 μ³ñ»Ñ³çáÕ í³Ûñ¿çùÝ»ñÝ Çμñ»õ 
Éáõñ ³Ýáõß³¹ñáõÃÛ³Ý ÏÙ³ïÝí»Ý ¥»Ã» ÇÑ³ñÏ» ³Ñ³μ»ÏÇãÝ»ñÁ ã»Ý ½³íÃ»É 
û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÁ« Ï³Ù ÑëÏÇãÝ»ñÁ ·áñÍ³¹áõÉ ã»Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ»É¤« μ³Ûó 36¬ñ¹ 
ÇÝùÝ³ÃÇéÇ ³Õ»ïÝ ³ñ¹»Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ ¿£ 

 
àðîºÔÆò ºÜ ÌÜìàôØ êÚàôÄºÜºðÆ ¶²Ô²ö²ðÜºðÀ 
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• Î³ñ¹³ó»ù Éñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷³·ñ»ñÁ£ ¸³ Ó»ñ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ ÏÉÇÝÇ£ ´³Ûó ÙÇ íëï³Ñ»ù Éñ³ïí³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¥Ï³Ù áõñÇß áñ»õ¿ Ù»ÏÇÝ¤ª ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï Ï³Ù ëå³éÇã 
ïíÛ³ÉÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ©  ³Ù»Ý ÇÝã ÇÝùÝ»ñ¹ ëïáõ·»ù£ 

• Î³å å³Ñå³Ý»ù ï»Õ³Ï³Ý Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ï£ àõß³¹Çñ Ï³ñ¹³ó»ù Ã»ñÃ»ñÁ 
»õ ÙÇ ³Ýï»ë»ù ³Ý·³Ù 10¬ñ¹ ¿çáõÙ ½»ï»Õí³Í ÷áùñÇÏ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ£ ì»ñçÇÝ 
¿ç»ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í Éñ³ïí³Ï³Ý ß³ï ëÛáõÅ»Ý»ñ áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó 
ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý ³é³çÇÝ ¿ç»ñ£ Ð»ï»õ»ù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ã»ñÃ»ñÇÝ »õ 
³Ùë³·ñ»ñÇÝ£ ÀÝÃ»ñóáÕÇÝ Ñ»ï³ùñùñáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ýñ³Ýù 
Ïå³ïÙ»Ý ³í»ÉÇ í³Õ« ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÏÑ³ÛïÝ³μ»ñ»Ý ¹ñ³Ýù£ 

• ÊÙμ³íáñ»ù Ó»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ£ È³í³·áõÛÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 
í»ñóíáõÙ »Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó£ ¸ñ³Ýù ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý« áíù»ñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ï×³éáí 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÇÙ³ÝáõÙ »Ý Ó»½³ÝÇó ßáõï£ 

• Ò»ñ ëÛáõÅ»Ý»ñÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ »õ Éñ³ïáõÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³ïÝ»ñÁ 
·ñ³Ýó»ù ÝáÃ³ï»ïñáõÙ£ 

• Ò»ñ ³ãù»ñÝ áõ ³Ï³ÝçÝ»ñÁ ÙÇßï μ³ó å³Ñ»ù ÁÝÏ³É»Éáõ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ« ÇÝã 
áõñÇßÝ»ñÁ ã»Ý ¿É ÝÏ³ïáõÙ£ ºÕ»ù Ñ»ï³ùñùñ³ë»ñ Ó»½ ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÇ 
Ñ³Ý¹»å£ ºñμ ÙÇ ³Ýëáíáñ μ³Ý »ù ï»ëÝáõÙ« Ñ³ñóáõ÷áñÓ ³ñ»ù ³Û¹ Ù³ëÇÝ£ 
êáíáñ³μ³ñ« É³í³·áõÛÝ ëÛáõÅ»Ý»ñÝ ³ÛÝ ëÛáõÅ»Ý»ñÝ »Ý« áñáÝù ¹»é»õë ã»Ý Ñ³ÛïÝí»É 
Ù³ÙáõÉáõÙ£ 

 
ú´ÚºÎîÆìàôÂÚàôÜ ºô Ðêî²ÎàôÂÚàôÜ 
 
úμÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Éñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ëáíáñ³μ³ñ μáõéÝ μ³Ý³í»×»ñÇ ³é³ñÏ³ ¿ 

¹³éÝáõÙ£ ²Ûëûñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ¹åñáó« áñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿« Ã» 
ÉÇ³Ï³ï³ñ ûμÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»ÉÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿« áñ ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÁ Ã»ñ»õë å»ïù ¿ 
Ññ³Å³ñí»Ý ûμÛ»ÏïÇí ÉÇÝ»Éáõ ÷áñÓ»ñÇó »õ Çñ»Ýó ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ áõ 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ Ñ³Ý¹»ë μ»ñ»Ý é»åáñï³ÅÝ»ñáõÙ£ ²ÛëåÇëáí« áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
å³ñ½áñáß Éë»É »õ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ¹ñ³Ýó íñ³£ 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ« ÇÝãù³Ý ¿É áñ μ³ó³ñÓ³Ï ûμÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿« ¹áõù 
Ï³ñáÕ »ù Ó·ï»É ¹ñ³Ýª Ó»ñ Ï³ñÍÇùÝ ³Û¹ ëÛáõÅ»Ý»ñáõÙ ã³ñï³Ñ³Ûï»Éáí »õ ÷áñÓ»Éáí 
ÉÇáíÇÝ ³ÝÏ»ÕÍ ÉÇÝ»É£ 

øÝÝ³¹³ï³μ³ñ í»ñ³μ»ñí»ù ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½£ ²Ù»Ý ÇÝãÇÝ ÏáÕùÇó ¹ÇïáÕÇ 
Ñ³Û³óùáí Ý³Û»ù« áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ù Éë»É μáÉáñ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ »õ Ñ³ïÏ³å»ë 
ç³Ý³ó»ù Ñ³ëÏ³Ý³É μáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ£ 

ºÕ»ù Ã»ñ³Ñ³í³ï£ Þ³ï áõß³¹Çñ »Õ»ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ£ ²Û¹åÇëáí Ýñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ³ÏÝÑ³Ûï ÏÉÇÝÇ« Ýñ³Ýó å³ïÙ³ÍÝ 
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³í»ÉÇ Ï»Ý¹³ÝÇ« μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ½»ñÍ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ùñ³½³ñ¹áõÙÝ»ñÇó£ 

ºÕ»ù ÇÝùÝ³ïÇå£ Êáë»ù ³ÛÝ μ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ« áñáÝù Çñáù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É£ 
Êáõë³÷»ù ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ« ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ »õ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÇó£ ØÇ° 
íëï³Ñ»ù ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ« áñáÝù Ù³ñ¹ÇÏ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ 

 
îºøêîÆ Ø²îàôòàôØÜ àôÜÎÜ¸ðÆÜ 
 
Ü³Ëù³Ý »Ã»ñ ¹áõñë ·³ÉÁ, ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ  μ³½ÙÇóë í»ñÁÝÃ»ñóáõÙ »Ý 

Çñ»Ýó ï»ùëï»ñÁ£ ²ÛÝáõÑ»ï»õ« »ñμ Ýñ³Ýù ³ñ¹»Ý »Ã»ñáõÙ »Ý Ï³Ù Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝ ¿ 
·ÝáõÙ« Ëáëù»ñÁ ÑÝãáõÙ »Ý ÇÝùÝ³μ»ñ³μ³ñ« »õ ÃÕÃÇ íñ³ÛÇ ï»ùëïÁ Ñ³Ù³ñÛ³ 
»ñÏñáñ¹³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ£ Â» ÇÝãå»ë ï»ùëïÁ Ù³ïáõó»É áõÝÏÝ¹ñÇÝ« 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ×³ß³ÏÇ Ñ³ñó ¿« μ³Ûó ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñ« áñáÝù 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»É Ù»Ï Ëáëùáíª »Õ»ù μÝ³Ï³Ý£ 

ºñμ Ó»½ å»ïù ¿ª ¹³¹³ñÝ»ñ ïí»ù« ÝáñÙ³É ßÝã»ù« ÃáõùÝ»ñ¹ ÏáõÉ ïí»ù« »Ã» 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿£ ÂáÕ Ó»ñ Ó³ÛÝÝ ÁÝÃ»ñó»ÉÇë ÑÝãÇ ³ÛÝå»ë« ÇÝãå»ë ÏÑÝã»ñ ëáíáñ³Ï³Ý 
Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ 

êÏëÝ³Ï Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿« áñ Ýñ³Ýù ã³÷Çó ³í»ÉÇ 
³ñ³· »Ý ËáëáõÙ£ ÀÝÃ»ñó»ÉÇë Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³Ïí³Í »Ý ³í»ÉÇ ³ñ³· Ëáë»É« »õ ã¿ñ 
Ë³Ý·³ñÇ« áñ ·Çï³Ïó³μ³ñ ç³Ý³ÛÇù ¹³Ý¹³Õ Ëáë»É£ ìï³Ý· Ï³ Ý³»õ« áñ Ó»ñ 
ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛáõÝÁ §»ñ·»óáÕáõÃÛ³Ý¦ å»ë ÑÝãÇ£ ´³ñÓñ³Ó³ÛÝ Ï³ñ¹³ÉÇë Ó»ñ Ó³ÛÝÁ 
å³ñμ»ñ³μ³ñ μ³ñÓñ³ÝáõÙ »õ ÇçÝáõÙ ¿« »õ Ï³ñáÕ ¿ å³ï³Ñ»É« áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ý³Ë³¹³ëáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙ ¹áõù ³Ý»ù ÙÇ»õÝáõÛÝ ß»ßï³¹ñáõÙÁ£ Ò»ñ ³éá·³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É ³Ù»Ý ÙÇ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛ³Ý Ù»çï»ÕáõÙ »õ ÇçÝ»Éª Ýñ³ ³í³ñïÇÝ£ 
ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ³ÝμÝ³Ï³Ý ¿« »ñμ Ó»ñ Ó³ÛÝÁ å³ñμ»ñ³μ³ñ ¿ ÷áËíáõÙ£ ºÃ» ï»ùëïÁ 
Ó»½ Í³ÝáÃ ¿« Ï»ÝïñáÝ³ó»ù Ýñ³ ¿áõÃÛ³Ý« μáõÝ ³ë»ÉÇùÇ íñ³ »õ Ïï»ëÝ»ù« áñ Ó»ñ Ó³ÛÝÝ 
³í»ÉÇ μÝ³Ï³Ý ÏÑÝãÇ£ ºñμ»ÙÝ Éñ³·ñáÕÝ»ñÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý ³ÛÝ μ³é»ñÁ« áñáÝù 
ÁÝÃ»ñó»ÉÇë å»ïù ¿ ß»ßïí»Ý£ Ð³×³Ë Ýñ³Ýù ï»ùëïÇ íñ³ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ 
Ýß³ÝÝ»ñ »Ý ¹ÝáõÙ Ï³Ù ÝßáõÙÝ»ñ ³ÝáõÙ Éáõë³ÝóùÝ»ñáõÙ ¥§¹³¹³ñ ³éÝ»É¦« §¹³Ý¹³Õ 
Ï³ñ¹³É¦¤£  

Êáë»ù Ó»ñ ëáíáñ³Ï³Ý Ó³ÛÝáí« áã Ã» ³ÛÝå»ë« ÇÝãå»ë Ó»ñ Ï³ñÍÇùáí å»ïù ¿ 
ËáëÇ Éñ³·ñáÕÁ£ ºÃ» ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »ù Ó»ñ é»åáñï³ÅÇÝ Ï»Ý¹³ÝÇ ßáõÝã Ñ³Õáñ¹»É« 
ÁÝÃ»ñó»ÉÇë ÷áñÓ»ù Ååï³É£ ¸³ é³¹ÇáÛáõÙ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ μ³Ý ¿« ù³ÝÇ áñ Ó»½ áã áù ãÇ 
ï»ëÝáõÙ£ Î³ñ»õáñÝ ³ÛÝ ¿« áñ ¹áõù ½·³ù Ó»ñ Ï³ñ¹³ó³Í ÝÛáõÃÁ£ ²Û¹Å³Ù Ó»ñ Ó³ÛÝÝ 
ÇÝùÁ Ï·ïÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñ³Ý·Á£ ¸³ Ñ³Ù³ñÛ³ ÝáõÛÝ μ³ÝÝ ¿« ÇÝã 
¹»ñ³ë³Ý³Ï³Ý Ë³ÕÁ£ 
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ÖßÙ³ñÇïÝ ³ë³Í« Éñ³ïí³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³Õáñ¹³í³ñ ÉÇÝ»ÉÁ Ï³Ù 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»åáñï³Å Ï³ñ¹³ÉÝ ¿É Ûáõñ³ï»ë³Ï Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¿« μ³Ûó 
é³¹ÇáÉñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹»ñ³ë³Ý³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áã Ã» 
÷³ëïÁ Ùá·áÝ»Éáõ« ³ÛÉ Ï»Ý¹³ÝÇ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

 
ÈÆÜºÈ ÊØ´²¶Æð 
 
ÂÕÃ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ μ³Å³Ý»ÉÇë ËÙμ³·ÇñÁ ÙïáñáõÙ ¿« Ã» 

ÇÝãå»ë ³Û¹ ëÛáõÅ»Ý»ñÇó É³í §Ñ³í³ù³Íáõ¦ ë³ñùÇ« áñå»ë½Ç ³ÛÝ μ³ÕÏ³ó³Í ãÉÇÝÇ 
ÙÇ³ÛÝ §Í³Ýñ¦« Éáõñç Éáõñ»ñÇó«  ÇÝãå»ë Ý³»õ« áñ Ýñ³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÏÝ³ñÏÝ»ñ ãÉÇÝ»Ý£ 
´³óÇ ³Û¹« Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ËÙμ³·ÇñÁ å»ïù ¿ 
óáõóáõÙÝ»ñ ï³ ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÇÝ£ 

 
è²¸ÆàÚÆ Ð²Ø²ð Èàôðºð ¶ðºÈÀ 
 
Èñ³·ñáõÃÛ³Ý åñáý»ëáñ »õ é³¹ÇáÑ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý í»ï»ñ³Ý ¾¹í³ñ¹ ´ÉÇëÁ ÙÇ 

³Ý·³Ù ·ñ»É ¿© §è³¹ÇáÛÇ Ñ³Ù³ñ Éáõñ»ñ ·ñáÕÇ ËáëùÁ  å»ïù ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
Éñ³ïíáõÃÛ³Ý μáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÇó ³Ù»Ý³¹ÛáõñÁÝÃ»éÝ»ÉÇÝ« ³Ù»Ý³Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇÝ »õ 
³Ù»Ý³Ù³ùáõñÁ ÉÇÝÇ£ Â» ÇÝãáõª ·³ÕïÝÇù ã¿£ Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ã»ñÃ»ñÇ »õ ³Ùë³·ñ»ñÇ« 
é³¹ÇáÛÇ Ñ³Ù³ñ ·ñáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ ³ÛÝå»ë ·ñ»É« áñ ³ë»ÉÇùÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÁÝÏ³ÉíÇ£ 
ø³Ý½Ç μ³é»ñÝ ³ë³óÇñ Ã» ã¿ª ¿É Ñ»ï ã»ë μ»ñÇ¦£ 

¶ñ»ó»ù ³Ï³ÝçÇ Ñ³Ù³ñ£ è³¹Çáé»åáñï³ÅÁ ·ñíáõÙ ¿ Éë»Éáõ« áã Ã» ¹Çï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ å»ïù ¿ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï³éáõóí³Íù áõÝ»Ý³© ëÛáõÅ»Ý å»ïù ¿ 
Ñëï³Ï ëÏÇ½μ« ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ »õ ³í³ñï áõÝ»Ý³£ ´³óÇ ³Û¹« ³ÛÝ å»ïù ¿ ß³ñ³¹ñíÇ 
Ëáë³Ïó³Ï³Ý á×áí« Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³éáï« ÏáÝÏñ»ï »õ 
×ß·ñÇï« μ³é»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ « Ñ³ñÏ »Õ³Í ¹»åùáõÙª μ³ó³ïñí»Ý£ 

²ÛÝ« áñ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ §Ñ³Ù³éáï¦ ÉÇÝ»Ý« ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ« Ã» 
¹ñ³Ýù å»ïù ¿ μ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»Ý 4¬5 μ³éÇó£ ºÃ» Ó»ñ ï»ùëïáõÙ Ï³ñ× 
Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷Çó ß³ï ÉÇÝ»Ý« ³ÛÝ ß³ï ãáñ ÏÑÝãÇ£ â¿± áñ ÏÛ³ÝùáõÙ ¹áõù 
³Û¹å»ë ã»ù ËáëáõÙ« áõñ»ÙÝ Ý³»õ  ³Û¹å»ë ãå»ïù ¿ ·ñ»ù£ Ð³çáÕ ëÛáõÅ»Ý Ï³½Ùí³Í ¿ 
ÉÇÝáõÙ ï³ñμ»ñ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ« é³¹ÇáÛÇ Ñ³Ù³ñ 
ÁÝ¹áõÝí³Í Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ Ù»Ï ³Ù÷á÷ ÙÇïù ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ£ ²ÛÝ ãÇ 
ëÏëíáõÙ ¹³ï³ñÏ μ³é»ñáí« ·ñí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ å³ñ½ »õ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí£ 
 

êÎêºø êÎ¼´Æò 
 
ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»É« áñ Ã»ñÃÇ Ñ³Ù³ñ ·ñíáÕ ï»ùëïÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ §ßñçí³Í 

μáõñ·Ç¦ ëμ½μáõÝùáí© Ý³Ë ·ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý« Ñ»ïá ïñíáõÙ »Ý 
³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ« ÇëÏ í»ñçáõÙ ÙÝáõÙ »Ý å³Ï³ë Ï³ñ»õáñ 
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ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»Ýó ³Ûë Ï³éáõóí³ÍùÇ å³ï×³éáí ¿« áñ Ã»ñÃÇ 
ëÛáõÅ»Ý Ñ³ñÙ³ñ ã¿ é³¹Çá»Ã»ñÇ Ñ³Ù³ñ« ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý ëÛáõÅ»Ý áõÝÏÝ¹ñ»ÉÇë ¹Åí³ñ ¿ 
Ñ»ï»õ»É ¹»åù»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ£ 

è³¹Çáé»åáñï³ÅÇ ï»ùëïÁ å»ïù ¿ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï³éáõóí³Íù áõÝ»Ý³£ ²Û¹åÇëÇ 
ï»ùëïÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ëÏÇ½μ« Ù»çï»Õ »õ ³í³ñï£ è³¹ÇáÉñ³·ñáÕÝ áõÝÏÝ¹ñÇÝ ïíÛ³É 
ëÛáõÅ»Ç ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ² Ï»ïÇó ï³ÝáõÙ ¿ ¹»åÇ ´ Ï»ïÁ« ³ÛÝï»ÕÇóª ¹»åÇ ¶ Ï»ïÁ 
»õ ³Û¹å»ë ÙÇÝã»õ í»ñç£ Ð³×³Ë« ëÛáõÅ»Ç ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñ Ù³ëÝ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë 
é»åáñï³ÅÇ í»ñçáõÙ£ ÆëÏ ³Ù»Ý³å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ é»åáñï³ÅÇ ëÏÇ½μÝ ¿« ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³Ýáí ¿ ëÏëíáõÙ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ »õ áõÝÏÝ¹ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¹»åù»ñÇ 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ£ 

è³¹Çáé»åáñï³Å ·ñ»ÉÇë Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É« áñ ëÛáõÅ»Ý ëÏëíáõÙ ¿ áã Ã» 
ÃÕÃ³ÏóÇ ËáëùÇó« ³ÛÉ Íñ³·ñÇ Ñ³Õáñ¹³í³ñÇ ÙáõïùÇó£ 

ØáõïùÁ Ó»ñ ëÛáõÅ»Ç μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿« »õ ¹áõù å»ïù ¿ Ý³Ë »õ ³é³ç ¹³ 
·ñ»ù£ Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ¹áõù íï³Ý·áõÙ »ù Ó»ñ ëÛáõÅ»Ý ³ÛÝå»ë Ï³éáõó»É« áñ 
Ñ³Õáñ¹³í³ñÁ áãÇÝã ãáõÝ»Ý³ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

 
Èð²¶ðàôÂÚ²Ü ÐÆØàôÜøÜºðÀ 

 
ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ß³ï Ï³ñ»õáñ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ£ ´áÉáñ »ñ»õáõÛÃÝ»ñÝ 

³ßË³ñÑáõÙ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý »õ ³½¹áõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó íñ³£ ²ÛÝåÇëÇ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³ñÏ»ñÁ« é³½Ù³Ï³Ý 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« »Õ³Ý³ÏÁ« Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÏÛ³ÝùÇ íñ³£ 

Ø³ñ¹ÇÏ ëå³ëáõÙ »Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝª ÇÝýáñÙ³óÇ³ ëï³Ý³Éáõ 
»õ ÇÙ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ« Ã» ÇÝã ¿ Çñ»Ýó ëå³ëíáõÙ »õ  ÇÝãå»ë Íñ³·ñ»É ÏÛ³ÝùÁ£ 

è³¹ÇáÉáõñ»ñÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý« ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³ÝóáõÙ« Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ã»ñÃ»ñÇ« Å³Ù³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ Ï³£ è³¹ÇáÝ 
å³Ûù³ñáõÙ ¿ é³¹ÇáÉëáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ºõ ù³ÝÇ áñ 
áõÝÏÝ¹ÇÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ »Ý ß»Õí»É« áõñ»ÙÝ Éñ³ïí³Ï³Ý é³¹ÇáëÛáõÅ»Ý»ñÁ 
å»ïù ¿ ·ñ³í»Ý áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ »õ Ó·ï»Ý å³Ñå³Ý»É ³ÛÝ£ 

Èñ³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ áã ³ÏÝ»ñ»õ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »õ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ Í³é³Û»ÉÝ ¿£ è³¹ÇáÉáõñ»ñ å³ïñ³ëïáÕ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ é³¹ÇáÉëáÕÝ»ñÇÝ Ï³ÝáÝ³íáñ³å»ë« ×ß·ñÇï »õ 
û·ï³Ï³ñ ÇÝýáñÙ³óÇ³ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»ÉÝ ¿  ¥ÜÎ²îºÈ« ¶ðÆ ²èºÈ« Ð²Ôàð¸ºÈ¤£  
 

ÆÜâ ºÜ Ø²ð¸ÆÎ ²ÎÜÎ²ÈàôØ Èð²îì²Î²Ü êÚàôÄºÜºðÆò 
 

Ð³í³ëïÇáõÃÛáõÝ. Éñ³·ñáÕ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »õ 
ëÏ½μáõÝù³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³óáõÛóÁ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÝ ¿£ è³¹ÇáÉëáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
ß³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»ñ ëÛáõÅ»Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½Çã ÉÇÝ»Ý£ ÆëÏ Ñ³Ùá½Çã ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³í³ëïÇ£  
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ìëï³ÑáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÝ ³ë»ÏáëÝ»ñ ã»Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ »õ ã»Ý ËáëáõÙ 
³ÛÝ Ù³ëÇÝ« Ã» ÇÝã Ï³ñáÕ ¿ñ å³ï³Ñ»É£ ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ Ýñ³Ýù å³ñ½³å»ë ³ëáõÙ »Ý« 
áñ ÷³ëï»ñÝ ³é³ÛÅÙ Ñ³ÛïÝÇ ã»Ý£  

²ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ. Èñ³·ñáÕÁ »ñμ»ù ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇáíÇÝ ûμÛ»ÏïÇí ÉÇÝ»É« μ³Ûó 
Ý³ å³ñï³íáñ ¿ Ó·ï»É ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý£ Èñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ ³ßË³ïÇ ÙÇ ÏáÕÙ 
ÃáÕÝ»É Çñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ »õ ³ÛÝ §ãËóÏ»É¦ Çñ ëÛáõÅ»Ç Ù»ç£ 

Ðëï³ÏáõÃÛáõÝ. àñå»ë½Ç ëÛáõÅ»Ý §Ñ³ëÝÇ¦ é³¹ÇáÉëáÕÇÝ« ³ÛÝ å»ïù ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝÇ£ ºÃ» ëÛáõÅ»Ý å³ñ½ ã¿ª ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ ÇÙ³ëïÁ£ àõÝÏÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ 
ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÁÙμéÝÇ ëÛáõÅ»Ý£ 

Ð³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝ. úñÇÝ³Ï« ÇÝã¬áñ ù³Õ³ùáõÙ ³ïáÙ³ÛÇÝ é»³ÏïáñÇ 
Ï³éáõóÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Í ³ÉÇù ¿ μ³ñÓñ³óñ»É£ 

²ÝëáíáñáõÃÛáõÝ. ²Ýëáíáñ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ºÃ» ßáõÝÁ ÏÍ»É ¿ Ù³ñ¹áõÝ« ¹³  ãÇ 
Ï³ñáÕ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹»åù Ñ³Ù³ñí»É« ÇëÏ »Ã» Ù³ñ¹Á ÏÍÇ ß³ÝÁ« ³å³ ¹³« ³ÝÏ³ëÏ³Í« 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÝáñáõÃÛáõÝ ÏÉÇÝÇ£ 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ»ï³ùñùñ³ëÇñáõÃÛáõÝ. è³¹ÇáÉëáÕÝ»ñÁ Ùßï³å»ë Ñ»ï³ùñùñíáõÙ 
»Ý áõñÇß Ù³ñ¹Ï³Ýóáí »õ áõ½áõÙ »Ý ÏÇë»É Ýñ³Ýó åñáμÉ»ÙÝ»ñÝ áõ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

êå³ëáõÙ. ºñμ Ù³ñ¹ÇÏ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ« Éáõñ ëï³Ý³É ÇÝã¬áñ μ³ÝÇ 
Ù³ëÇÝ ¥ËáëùÁ áñ»õ¿ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÇÝã¬áñ áñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿¤£ 

 

ÊàðÐàôð¸Üºð Èð²¶ðàÔÜºðÆÜ 
 

• Ò»ñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ó»ñ Ñå³ñïáõÃÛáõÝÝ ¿£ Ø³ñ¹ÇÏ íëï³ÑáõÙ »Ý Ó»½£ ²Ù»Ý ÇÝã ³ñ»ù 
Ó»ñ å³ïÙáõÃÛ³Ý ÷³ëï»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ ëïáõ·»Éáõ »õ ¹ñ³Ýó 
Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

• ²Ù»Ý ûñ Ï³ñ¹³ó»ù Ã»ñÃ»ñÁ« Ñ»éáõëï³óáõÛó Ý³Û»ù« é³¹Çá Éë»ù£ 
• ¼³ñ·³óñ»ù Ó»ñ Ñ»ï³ùñùñ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ áõ »ñ»õ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ£ 
• ØÇ° μ³í³ñ³ñí»ù Ý³ËÝ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ ²ÕμÛáõñÝ»ñÇó Éáõñ»ñ ù³Õ»ù 

³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï« ÙÇÝã»õ áñ Ó»½ Ñ³ÛïÝÇ Ï¹³éÝ³Ý μáÉáñ Ï³ñ»õáñ ÷³ëï»ñÁ£ 
• êáíáñ»ù ³ßË³ï»É Å³Ù³Ý³ÏÇ ×ÝßÙ³Ý ï³Ï£ ØÇ° ÝÛ³ñ¹³ÛÝ³ó»ù£ 
• Ø³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï Ëáë»ÉÇë »Õ»ù áõß³¹Çñ »õ μ³ñ»ÏÇñÃ£ 
• ö³ëï»ñ Ñ³í³ù»ÉÇë »Õ»ù Ñ³Ù³é« μ³Ûó ã³÷Á ÙÇ ³Ýó»ù£ 
• Ð»ï»õ»ù Ó»ñ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ£ Èñ³·ñáÕÇ ÏÛ³ÝùÁ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿« μ³Ûó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

Ù»Í É³ñáõÙ »õ ¿Ý»ñ·Ç³ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ£ ºÃ» ³éáÕç Ï»Ýë³Ï»ñå  áõÝ»Ý³ù« 
³ßË³ï³ÝùáõÙ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ»ñÇ ÏÑ³ëÝ»ù£ 

• Ð»ï»õ»ù Ó»ñ ³ñï³ùÇÝÇÝ« Ï»óí³ÍùÇÝ« í³ñù³·ÍÇÝ£ 
• ºÕ»ù ×ßï³å³Ñ£ 
• î»ùëïÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñëï³Ï »õ É³í Ï³éáõóí³Í: 
• ´³é»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ×ß·ñÇï »õ å³ñ½£ 
• ²ñï³ë³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ×Çßï£  
• Ð³ñÏ³íáñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ éÇÃÙ ÁÝïñ»É« áñ áõÝÏÝ¹ÇñÁ Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ»ï»õ»É 

å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ »õ ãß»Õí»É£ 
• Ò³ÛÝÇ »É»õ¿çÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ÏáÝï»ùëïÇÝ£ 
• Ò³ÛÝÁ »õ ³éá·³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý ëÛáõÅ»Ç Í³í³ÉÙ³ÝÁ« áã Ã» Ë³Ý·³ñ»Ý 

¹ñ³Ý£ 
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ÐÕáõÙÝ»ñ ¬ Èñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ñ³í³ëïÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñ ·ïÝÇ »õ ¹ñ³Ýó 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óÝÇ é³¹ÇáÉëáÕÝ»ñÇÝ£ 
 
ÎáÝï»ùëï ¬ Èñ³·ñáÕÁ é³¹ÇáÉëáÕÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ ¿£ êÛáõÅ» å³ïñ³ëï»ÉÇë 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ½·áõÛß ÉÇÝ»Ý »õ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ëË³É ×³Ý³å³ñÑáí ãï³Ý»Ý£ 
ºÃ» 24 Å³Ù³Ýáó Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 30 í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó Í»ÍÏéïáõù ¿ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó»É« ³å³ Éñ³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ë³μ»áõÃÛáõÝ ÏÉÇÝÇ ëÛáõÅ»Ý ³ÙμáÕçáíÇÝ ³Û¹ 
Í»ÍÏéïáõùÇÝ ÝíÇñ»ÉÁ£ ´³óÇ ³Û¹« »Ã» ëÛáõÅ»áõÙ μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ÇÝã¬áñ ï³ññ»ñ« »õ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ ÏáÕÙÝ³å³Ñáñ»Ý ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í« Éñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ ÃáõÛÉ ãï³, áñ 
ÝÙ³Ý ëÛáõÅ»Ý »Ã»ñ ³ñÓ³ÏíÇ Ï³Ù ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ ³ÛÝ ßïÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
 
ÜàðàôÂÚàôÜÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ 
 
ÆÝãåÇëÇ± å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ¿ Çñ»ÝÇó ³ñÅ»ù³íáñ ÝáñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ£ 
 
êÛáõÅ»Ç Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ûáõñù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ Éñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ Ýñ³ 
Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ£ ²Ñ³ Ã» ÇÝãÇ íñ³ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ÝÛáõÃÁ 
·Ý³Ñ³ï»ÉÇë£ 
 
ØáïÇÏáõÃÛáõÝÁ. Æñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿« »Ã» ³ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 
³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ« áñï»Õ ·ïÝíáõÙ ¿ áõÝÏÝ¹ÇñÁ£ 
 
Î³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ. ä³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»õáñ ¿« »Ã» ³ÛÝ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 
 
²½¹»óáõÃÛáõÝÁ. ä³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿« »Ã» Ù»Í Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñ ¿ ÃáÕÝáõÙ Ï³Ù 
³éÝãíáõÙ ¿ ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó£ 
 
Ð³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ. Ø³ñ¹Ï³Ýó« ËÙμ»ñÇ« ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ Ï³Ù ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÙÇç»õ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ý»ñùÇÝ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
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²ØºðÆÎÚ²Ü úðºÜøÜºðÀ ºô ì²ðìºÈ²ÎºðäÆ Î²ÜàÜÜºðÀ 
 
¼ñå³ñï³Ýù£ ²ØÜ¬áõÙ »Ã» Éñ³·ñáÕÝ ÇÝã¬áñ Ù»ÏÇÝ í³ñÏ³μ»ÏáÕ áã ×ß·ñÇï 

ÇÝýáñÙ³óÇ³ Ñ³Õáñ¹Ç« ³Û¹ Éñ³·ñáÕÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ïÇ ï³É£ ÆÝãå»ë Ëáõë³÷»É 
¹ñ³ÝÇó£ 

¬ ºÕ»ù ×ß·ñÇï« ÙÇ ³ë»ù ³í»ÉÇÝ« ù³Ý ·Çï»ù£ 
¬ êïáõ·»ù μáÉáñ ÷³ëï»ñÁ »õ áñáÝ»ù ³å³óáõÛóÝ»ñ£ 
¬ ØÇÝã»õ ¹³ï³í×éÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ áã Ù»ÏÇÝ Ñ³ßÇß³ÙáÉ« ·áÕ Ï³Ù Ù³ñ¹³ëå³Ý 

ÙÇ ³Ýí³Ý»ù£ 
¬ ºÃ» û·ï³·áñÍáõÙ »ù ³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó í»ñóí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ« ëïáõ·»ù 

μáÉáñ ÷³ëï»ñÁ »õ å³ñ½»ùª ãÏ³± ³ñ¹Ûáù ÑÝ³ñ³íáñ ½ñå³ñï³Ýù£ 
 
²ÜÒÜ²Î²Ü ÎÚ²ÜøÆ ²ÜÒºèÜØÊºÈÆàôÂÚàôÜÀ 
 
²ØÜ¬áõÙ Éñ³·ñáÕÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ïÇ ï³É« »Ã» Ý³ §ËóÏíÇ¦ áñ»õ¿ Ù»ÏÇ 

³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ù»ç£ Ð³Ýñ³×³Ý³ã Ù³ñ¹ÇÏ »õ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 
μ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ© »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿« áñ Ýñ³Ýù Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ»ñáõÙáí 
Ùßï³å»ë ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ£ ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí« Ýñ³Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÝ ³ÛÉ»õë Ýñ³Ýó ãÇ å³ïÏ³ÝáõÙ£  

¬ Ø³ëÝ³íáñ ï³ñ³Íù ÙïÝ»Éáõó ³é³ç ëï³ó»ù ï³ÝïÇñáç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ£ 
 
²ÜÒÜ²Î²Ü ö²êîºðÆ Ðð²ä²ð²ÎàôØÀ 
 
ºÃ» ¹áõù ÇÝã¬áñ Ù»ÏÇ Ù³ëÇÝ ·ï»É »ù  Ý»Õ ³ÝÓÝ³Ï³Ý »õ ³ÙáÃ³ÉÇ ÷³ëï»ñ« 

û·ï³·áñÍ»ù ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý« áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³  
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É »õ ³éÝãíáõÙ ¿ Ï³ñ»õáñ ËÝ¹ñÇ£ 

úñÇÝ³Ïª å³ñï³¹Çñ ã¿ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É« Ã» Ý³Ë³ñ³ñÁ ëÇñáõÑÇ áõÝÇ« »Ã» ¹áõù 
ÇÝýáñÙ³óÇ³  ãáõÝ»ù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ« áñ ³Û¹ ëÇñáõÑÇÝ û·ïíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇó£ Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³ñ»õáñ Ñ³Ù³ñí»É£ 
 

ö²êîºðÀ êÊ²È Òºôàì ÜºðÎ²Ú²òÜºÈÀ 
 
Ò»ñ é»åáñï³ÅáõÙ ÙÇ û·ï³·áñÍ»ù §μ»Ù³¹ñí³Í¦ ï³ññ»ñ£ 
úñÇÝ³Ï« »Ã» Ó»ñ ëÛáõÅ»Ý μÅßÏÇ Ù³ëÇÝ ¿« ³ßË³ï»ù Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»É 

³ÛÝ å³ÑÇÝ« »ñμ Ý³ ÇëÏ³å»ë ÑÇí³Ý¹ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ£ §êáõï ÑÇí³Ý¹¦ ÙÇ μ»ñ»ù »õ ÙÇ 
ëïÇå»ù μÅßÏÇÝª Çμñ»õ Ã» ùÝÝ»É Ýñ³Ý£ 
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ÆÜüàðØ²òÆ²ÚÆ ²Ô´ÚàôðÜºðÆ Ð²ÚîÜ²´ºðàôØÀ 
 
Î³ñ»õáñÝ ³ÛÝ ¿« áñ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ« 

ëÏ½μáõÝù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ »õ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ£ Üñ³Ýù å»ïù ¿ ½·áõß³Ý³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù³Ï³ï³ñÝ»ñÁ ¹³éÝ³Éáõó£ ÐÝ³ñ³íáñ ¿« áñ  ëÛáõÅ»Ý å³ïñ³ëï»ÉÇë  ¹áõù 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»ù  ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³Ûï ÇÝã¬áñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ³ÕμÛáõñ£  

Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Çñ»Ýó ³ÕμÛáõñÁ å³ßïå³Ý»Ý  
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙÇó£ âÝ³Û³Í Ýñ³Ý« áñ ²ØÜ¬áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ûñ»Ýù« 
Áëï áñÇ Éñ³·ñáÕÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ã³ùóÝ»É Çñ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ÕμÛáõñÁ« ë³Ï³ÛÝ 
Ñ³ÛïÝÇ »Ý ¹»åù»ñ« »ñμ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ å³ïÅ»É Ï³Ù μ³Ýï³ñÏ»É »Ý ³Û¹ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ 
ãÑñ³å³ñ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£  
 
 

Ð²Üð²ÚÆÜ ÆÜüàðØ²òÆ²ÚÆ ú¶î²¶àðÌØ²Ü Æð²ìàôÜø 
 
Î³é³í³ñ³Ï³Ý ÅáÕáíÝ»ñÁ« μ³Ý³Ó»õ»ñÝ áõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ å»ïù ¿ Ù³ïã»ÉÇ 

ÉÇÝ»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ Ï³Ù Éñ³·ñáÕ Çñ³íáõÝù 
áõÝÇ Ù³ëÝ³Ïó»É ³Û¹ ÅáÕáíÝ»ñÇÝ »õ û·ïí»É ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó£  

²ØÜ¬áõÙ »Õ»É »Ý ¹»åù»ñ« »ñμ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É ³Û¹ ûñ»ÝùÇÝ« »õ 
Ù³ÙáõÉÁ ëïÇåí³Í ¿ »Õ»É ·áñÍ Ñ³ñáõó»É Ç å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ  
ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ£ 

 
²ÜÒÜ²Î²Ü Þ²Ð 
 
Þ³ï Ï³ñ»õáñ ¿« áñå»ë½Ç Éñ³·ñáÕÁ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ë»ñï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ãáõÝ»Ý³ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï« áõÙ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ñ³Õáñ¹áõÙ£ ¸³ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Éñ³·ñáÕ³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý »õ íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ£ Ð³×³Ë« 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ 
»Ý ëÝÝ¹áí« ¹ñ³Ùáí »õ ³ÛÉÝ£ Î³ñ»õáñ ¿« áñ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ ãÙï»ñÙ³Ý³Ý Çñ»Ýó 
Ñ»ñáëÝ»ñÇ Ñ»ï »õ Ýñ³ÝóÇó Ýí»ñÝ»ñ ãÁÝ¹áõÝ»Ýª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³ñÅ»½ñÏ»Éáí Çñ»Ýó 
ëÛáõÅ»Ý£ 

²ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³»õ ëÛáõÅ»Ý»ñ 
ãå³ïñ³ëï»É ³ÛÝåÇëÇ μ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ« áñáÝóáõÙ ¹áõù ³ÝÓÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ù£ 

²ßË³ï»ù« áñ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ »õ ·áí³½¹³ïáõÝ»ñÇ ¥é³¹ÇáÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ¤ ÙÇç»õ §ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦ å³Ñå³ÝíÇ£ Êáõë³÷»ù Ó»ñ Ñáí³Ý³íáñÇÝ 
Ù»Í³ñ»Éáõ ·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛáõÝÇó£ 
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ì²ðÒ²îðàôÂÚàôÜÀ 
 
ºñμ»ù ÙÇ í×³ñ»ù ÇÝýáñÙ³óÇ³ ëï³Ý³Éáõ Ï³Ù Ñ³ñó³½ñáõÛó í»ñóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

ì³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇßï Ë³ñËÉáõÙ »Ý Éñ³·ñáÕÇ Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ£ ¸ñ³Ýù 
Ï³ëÏ³ÍÇ »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ Éñ³·ñáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÁ£ 

´³óÇ ³Û¹« ëÛáõÅ»Ý»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù ÙÇ í»ñóñ»ù£ ÂáÕ Ó»½ í×³ñ»Ý 
ÙÇ³ÛÝ ·áí³½¹Ç Ñ³Ù³ñ£ 

 
´²ðÒð Ö²Þ²Î 
 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿« áñ ¹áõù »ñμ»ÙÝ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ù û·ï³·áñÍ»É ïÑ³× 

ÇÝýáñÙ³óÇ³£ ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ å³Ñå³Ý»ù£ Ì³ÝñáõÃ»Ã»õ ³ñ»ùª 
Ï³ñ»õá±ñ ¿ ³ñ¹Ûáù ³Û¹ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »õ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ó»ñ ëÛáõÅ»Ç 
Ñ³Ù³ñ£ 

 
êÚàôÄºÆ ¼²ð¶²òàôØÀ 
 
Î³Ý áñáß³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ« áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý Éñ³·ñáÕÇÝª ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³ÛïÝí³Í 

·³Õ³÷³ñÁ£ 

• àñáß»ù« Ã» Ó»½ ÇÝã ¿ å»ïù£ 

• ö³ëï»ñÁ Ñ³í³ù»ÉÇë »õ ëïáõ·»ÉÇë ËáñÑñ¹³Ïó»ù ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ÕμÛáõñÇ Ñ»ï£ 

• ²ñÅ»õáñ»ù Ó»ñ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý« ï»ë»ùª ÇÝã áõÝ»ù »õ å³ñ½»ù« Ã» ¹ñ³ÝóÇó áñáÝù »Ý 
Ï³ñ»õáñÝ»ñÁ£ 

• Ü³Ëûñáù Íñ³·ñ»ù« Ã» ÇÝã Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý ÷³ëï»ñÁ£ 

• ä³ïÏ»ñ³óñ»ù ³ñ¹»Ý Ùß³Ïí³Í ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý£ è³¹ÇáÉëáÕÝ»ñÇÝ Ù³ïáõó»ù ÙÇ³ÛÝ 
³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý« ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ÛÝ ÷³ëï»ñÁ« áñáÝù Ýñ³Ýó 
³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³ùñùñ»É£ 

• êÏë»ù ·ñ»É£  
 

Ò²ÚÜ²¶ðºÈàôò ²è²æ 
 

• Ò»½ Ñ³Ù³ñ áñáß»ù« Ã» ÇÝãåÇëÇ ÇÝýáñÙ³óÇ³ ¿ Ó»½ å»ïù£ ²ßË³ï»ù« áñå»ë½Ç 
³Ù»Ý ÇÝã ÏáÝÏñ»ï ÉÇÝÇ ¥Ãí»ñÁ« ÷³ëï»ñÁ« ³ÝáõÝÝ»ñÁ¤£ 

• àñáß»ù« Ã» áñï»ÕÇó »ù Ó»éù μ»ñ»Éáõ ³Û¹ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý£ 
Èñ³·ñáÕÝ  ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ μ³½Ù³ÃÇí ³ÕμÛáõñÝ»ñ áõÝÇ© 

• ÇÝýáñÙ³óÇ³« áñ Ó»éù ¿ μ»ñ»É Ñ»Ýó Éñ³·ñáÕÁ« 

• ÇÝýáñÙ³óÇ³« áñ ëï³óí»É ¿ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³éÝãíáÕ 
Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó« 
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• μ³Ý³Ó»õ»ñ »õ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ« áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ý³Ë³å³ïÙáõÃÛáõÝÁ »õ ×ßï»É ÷³ëï»ñÁ« 

• Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñª å»ï³Ï³Ý »õ áëïÇÏ³Ý³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ« ¹³ï³Ï³Ý ³Ïï»ñ« 

• ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñ« áñáÝù ÙÇßï å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ËÙμ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
¥ù³ñï»½Ý»ñÁ« Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñÁ« ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
μ³é³ñ³ÝÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ¤« 

• ·ñ³¹³ñ³Ý« 

• Ã»Ù³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« 

• ³Û¹ Ã»Ù³Ûáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ« 

• Ã»ñÃ»ñ« áñáÝóÇó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ùïù»ñ ù³Õ»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ñ³Ù³ñ« 

• ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý»ñ ¥Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³¤« 

• Éñ³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥²ñÙ»Ýåñ»ë« ÜáÛÛ³Ý ï³å³Ý »õ ³ÛÉù¤« 

• Ù³ñ¹ÇÏ« áñáÝù Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ »Ý ¹ÇÙáõÙ Çñ»Ýó å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¥ÙÇßï  
×ßï»ù Ù³ñ¹áõ ³ÝáõÝÁ« å³ñ½»ùª ×ßÙ³ñÇ±ï ¿ ³ñ¹Ûáù Ýñ³ å³ïÙ³ÍÁ¤« 

• Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Ù³ñ ³ñí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ ¥¹ñ³Ýù 
û·ï³·áñÍ»ù ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñ »õ ëïáõ·»ù 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷³ëï»ñÁ)£ 

 
Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ð²ðò²¼ðàôÚòÜºðÀ 
 
Ð»Ýó áñ áñáß»ù« Ã» áõÙÇó  Ï³ñáÕ »ù ëï³Ý³É ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý« 

½³Ý·³Ñ³ñ»ù ³Û¹ Ù³ñ¹Ï³Ýó »õ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ ³ñ»ù£  
²ßË³ï»ù ½³Ý³½³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμª ³Û¹ Ã»Ù³Ûáí áñù³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ß³ï ÇÝýáñÙ³óÇ³ ëï³Ý³É£ 
úñÇÝ³Ï© »Ã» ëÛáõÅ»Ý í»ñç»ñë ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÏáÕáåáõïÇ Ù³ëÇÝ ¿« ¹áõù Ï³ñáÕ »ù 

Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ ³Ý»É ùÝÝÇãÝ»ñÇ« Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ« ëáóÇáÉá·Ý»ñÇ« ùñ»³·»ïÝ»ñÇ« 
ûñ»Ýë¹Çñ ûñ·³ÝÝ»ñÇ å»ïÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»ï£ 

ØÇ Ó³ÛÝ³·ñ»ù μáÉáñ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó« áõÙ Ñ»ï  ½ñáõóáõÙ »ù£ ²Û¹ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ »Ý£ ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, Ó»ñ 
½ñáõó³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ñóñ»ù« Ã» Ï³ñá±Õ »Ý ³ñ¹Ûáù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÷áùñÇÏ Ñ³ñó³½ñáõÛó 
ï³É ëÛáõÅ»áõÙ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ºñμ ¹áõù Ñ³í³ù»ù áÕç ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý »õ 
³ÝóÏ³óÝ»ù Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ« å³ïñ³ëï ÏÉÇÝ»ù Ó³ÛÝ³·ñÙ³Ý£ 

 
Ð²ðò²¼ðàôÚòÆ  îºÊÜÆÎ²Ü 

 

• ÎáÏÇÏ Ñ³·Ýí»ù£ Êáõë³÷»ù ³ÝËÝ³Ù Ï³Ù ×ã³Ý Ñ³·áõëïÇó£ Ò»ñ ½ñáõó³ÏÇóÁ 
å»ïù ¿  Ó»½ Éáõñç ÁÝ¹áõÝÇ£ 
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• Ü³Ëûñáù å³ïñ³ëï»ù Ñ³ñó»ñÁ£ ÂáÕ Ó»ñ ½ñáõó³ÏÇóÝ ÇÙ³Ý³« áñ ¹áõù Í³ÝáÃ »ù 
Ã»Ù³ÛÇÝ£ 

• Ößï»ù ½ñáõó³ÏóÇ ³ÝáõÝÝ áõ å³ßïáÝÁ »õ ·ñ³Ýó»ù ³ÛÝ Å³å³í»ÝÇ íñ³£ 

• ²ÛÝå»ë ³ñ»ù« áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ ³ÝóÝÇ ½ñáõÛóÇ ÝÙ³Ý£ 

• Ü³Ëûñáù ÙÇ ³ë»ù« Ã» ÇÝã Ñ³ñó»ñ »ù å³ïñ³ëïíáõÙ ï³É£ Ð³ñó³½ñáõÛó ïíáÕÇÝ 
Ï³ñáÕ »ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí Í³ÝáÃ³óÝ»É Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇÝ« μ³Ûó ÏáÝÏñ»ï 
Ñ³ñó»ñÁ Ýñ³Ý ÙÇ Ý»ñÏ³Û³óñ»ù£ Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, Ýñ³ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ß³ï §å³ïñ³ëïí³Í¦ ÑÝã»É« Ï³Ù ¿É Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ññ³Å³ñí»É 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó£ 

• ØÇÝã ï»ËÝÇÏ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëï»ÉÁ« ½ñáõó»ù Ñ³ñó³½ñáõÛó ïíáÕÇ Ñ»ï« ³ÛÝå»ë 
³ñ»ù« áñ Ý³ Çñ»Ý Ñ³Ý·Çëï ½·³£ ²éÇÃÇó û·ïí»Éáí, ³í»ÉÇ ß³ï μ³Ý å³ñ½»ù »õ 
Ó»½ Ñ³Ù³ñ ×ßï»ù ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ« áñáÝù ÙÇÝã ³Û¹ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ã¿ÇÝ£  

• Ð»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¹ñë»õáñ»ù« μ³Ûó Ó»ñ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ óáõÛó ÙÇ ïí»ù ¹»ÙùÇ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù ß³ñÅáõÙÝ»ñáí£ 

• àõß³¹Çñ Éë»ù å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ£ ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ýáñ Ñ³ñó»ñ ÍÝ»É£ Øï³Í»ù Ý³»õ 
Ó»ñ Ó³ÛÝÇ áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ£ Ð»ï»õ»ù« ³ñ¹Ûá±ù Ó³ÛÝ³·ñ»É »ù ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó»ñ ëó»Ý³ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ºÃ» áãª ¹áõù Ï³ñáÕ »ù ÏñÏÝ»É Ñ³ñóÁ« Ï³Ù 
ËÝ¹ñ»É« áñ Ñ³ñó³½ñáõÛó ïíáÕÝ Çñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ß³ñ³¹ñÇ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³éáï »õ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í£ Ð³ñó³½ñáõÛó ïíáÕÇÝ Ý³Ë³½·áõß³óñ»ùª ÑÝ³ñ³íáñ ¿« áñ ¹áõù 
ÙÇ»õÝáõÛÝ Ñ³ñóÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ï³ù£ Ü³Ë³å»ë ½·áõß³óñ»ù Ý³»õ« áñ ëÛáõÅ»Ç 
í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ Çñ»Ýó Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ÷áùñÇÏ Ñ³ïí³Í ¿ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ£ 

• ØÇ í³Ë»ó»ù Éé»Éáõó£ ºÃ» Ñ³ñó³½ñáõÛó ïíáÕÁ áñáß³ÏÇ ÉéáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ÇÝã¬áñ 
óÝóáÕ μ³Ý ³ëÇ« ß³ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿« áñ Ý³ ß³ñáõÝ³ÏÇ ³Û¹ Ã»Ù³Ý£ ´³óÇ ³Û¹« 
½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ å³Ñ»ñÇÝ ³í»ÉÇ É³í ¿ Éé»É »õ ½·³óÙáõùÇ ¹ñë»õáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É£ 

• ²ñ»ù ³ÛÝå»ë« áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ¹áõù ïÝûñÇÝ»ù« áã Ã» Ó»ñ ½ñáõó³ÏÇóÁ£ ÂáõÛÉ ÙÇ 
ïí»ù« áñ Ý³ ½ñáõÛóÁ ß»ÕÇ ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ£  

• ºÃ» Ó»ñ ½ñáõó³ÏÇóÁ ãÇ å³ï³ëË³Ý»É áñ»õ¿ Ï³ñ»õáñ Ñ³ñóÇ« »Õ»ù Ñ³Ù³é© 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÏñÏÝ»ù Ñ³ñóÝ ³ÛÉ Ó»õ³Ï»ñåÙ³Ùμ£ 

• ÆÝùÝ»ñ¹ ÙÇ å³ï³ëË³Ý»ù Ó»ñ Ñ³ñó»ñÇÝ£ úñÇÝ³Ï« ÙÇ Ñ³ñóñ»ù© §²Ûëûñ Ññ³ß³ÉÇ 
ûñ ¿« ³ÛÝå»ë ã¿±¦£ ºÝÃ³¹ñÛ³É Ñ³ñó»ñ ÙÇ ïí»ù£ úñÇÝ³Ï© §ºñμ ³ÙáõëÝ³Ý³ù« ù³ÝÇ± 
»ñ»Ë³ ÏáõÝ»Ý³ù¦ ¥·áõó» Ý³ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ ³ÙáõëÝ³Ý³Éáõ¤£ 

• Ò»ñ Ñ³ñó»ñÁ ãå»ïù ¿ »ñÏ³ñ »õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÉÇÝ»Ý« ³ÛÉª Ï³ñ× áõ ÏáÝÏñ»ï£  

• ÊÝ¹ñ»ù« áñ Ó»ñ ½ñáõó³ÏÇóÁ μ³ó³ïñÇ Çñ û·ï³·áñÍ³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ£ 

• Ð³ñóñ»ù« ³ñ¹Ûáù ãÇ± áõ½áõÙ áñ»õ¿ μ³Ý ³í»É³óÝ»É£ 

• ØÇ Ùáé³ó»ù Éñ³óáõóÇã Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ýáÝ »õ ³ÕÙáõÏ Ó³ÛÝ³·ñ»É£ 
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ºÃ» Ù³ñ¹ÇÏ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó« ÷áñÓ»ù Ñ³Ùá½»É« áñ Çñ»Ýó 
Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñ »Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ´³ó³ïñ»ù« áñ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
áõ½áõÙ »Ý Éë»É Ýñ³Ýó« áñ ³é³Ýó ³Û¹ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇª ëÛáõÅ»Ý ³í³ñïáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ 
ÉÇÝ»É£ ºÃ» Ýñ³Ýù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»Ý Ëáë»É« μ³Ûó Ó³ÛÝ³·ñí»Éáõó Ññ³Å³ñí»Ý« μ³ó³ïñ»ù« 
áñ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ³ÝÓ³Ùμ Çñ»Ýó Ïíëï³Ñ»Ý« ù³Ý ³Û¹ Ëáëù»ñÁ ÷áË³ÝóáÕ 
Éñ³·ñáÕÇÝ£ 

ØÇ Ùáé³ó»ù Ó³ÛÝ³·ñÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ í³Ûñ ÁÝïñ»É£ Ò»½ μÝ³Ï³Ý Ó³ÛÝ³ÛÇÝ 
ýáÝ ¿ Ñ³ñÏ³íáñ« ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï»õ»ù« áñ ³ÕÙáõÏÁ ãËÉ³óÝÇ Ó»ñ ½ñáõó³ÏóÇ Ó³ÛÝÁ£ 
²Ù»Ý³É³íÁ ÙÇ Ë³Õ³Õ ß»Ýù Ï³Ù Ó³ÛÝ³Ù»Ïáõë³óí³Í ë»ÝÛ³Ï ÁÝïñ»ÉÝ ¿: 

 
è²¸ÆàÈð²¶ðàôÂÚ²Ü  äÆîàôÚøÜºðÀ 
 
´³½ÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Åí³ñ ã¿ ×³Ý³ã»É é³¹ÇáÉñ³·ñáÕÇÝª áõëÇó Ï³Ëí³Í å³Ûáõë³ÏÇ 

Í³ÝñáõÃÛáõÝÇó ÙÇ ÏáÕÙ Ã»ùí³Í Ù³ñ¹áõÝ£ 
²ÛÅÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ« Ã» é³¹ÇáÉñ³·ñáÕÇÝ ÇÝã ¿ å»ïù Ñ»ïÁ í»ñóÝ»É« ÇÝãÁª áã£ 
ÊáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ í»ñóÝ»É© 

• Ò»ñ ·ÉáõËÁ£ ²é³Ýó Ñ³ñó³ëÇñáõÃÛ³Ý« ³éáÕç μ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »õ ³ÝÑ³Ù³ñ 
÷³ëï»ñÁ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç å³Ñ»Éáõ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý« ÙÝ³ó³Í 
³Ù»Ý ÇÝã ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ£ 

• ÂáõÕÃ£ Èñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ Çñ Ñ»ï ÙÇ ù³ÝÇ Ã»ñÃ ÃáõÕÃ »Ý í»ñóÝáõÙ« áñÁ 
Ýñ³Ýù  Í³ÉáõÙ »Ý »ñ»ù ï³Ï ¥Ý³Ù³ÏÇ ÝÙ³Ý¤ »õ å³ÑáõÙ ·ñå³ÝáõÙ£ 

• ¶ñÇãÝ»ñ£ ÆÑ³ñÏ»« ¹³ Ó»ñ ·áñÍÝ ¿« μ³Ûó ËáñÑáõñ¹ »Ýù ï³ÉÇë ³Ù»Ý³å³Ï³ëÁ 
»ñÏáõ ·ñÇã í»ñóÝ»É£ Ø»Ï ëáíáñ³Ï³Ý ·Ý¹ÇÏ³íáñ ·ñÇã »õ Ù»Ï Ýß³·ñÇã ¥Ù³ñÏ»ñ¤ª 
ÁÝ¹·Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»ùëïÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ« áñáÝù ¹áõù Ùï³¹Çñ »ù Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
û·ï³·áñÍ»É£ 

• Ò³ÛÝ³·ñÇã ¥¹ÇÏïáýáÝ¤£ Ø³ÏÝÇßÁ »õ Ùá¹»ÉÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë ¹»ñ ã»Ý Ë³ÕáõÙ« μ³Ûó 
³ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¹ÇÙ³óÏáõÝ« Ñ»ßï û·ï³·áñÍ»ÉÇ« Ó³ÛÝ³·ñÙ³Ý μ³ñÓñ áñ³Ï 
³å³ÑáíáÕ Ó³ÛÝ³·ñÇã£ ÊáñÑáõñ¹ »Ýù ï³ÉÇë Ññ³Å³ñí»É ¿Å³Ý³·ÇÝ ë³ñù»ñÇó 
¥AM-FM é³¹ÇáÁÝ¹áõÝÇãÝ»ñáí« ÙÇÏñáÓ³ÛÝ»ñÇ½Ý»ñáí¤£ ´³ñÓñáñ³Ï 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹ÇÏïáýáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇÝã»õ  800 ¹áÉ³ñ ³ñÅ»Ý³É£ 

• ØÇÏñáýáÝÝ»ñ£ Ò³ÛÝ³·ñÇãÇ Ý»ñëÇ ÙÇÏñáýáÝÁ é³¹ÇáÛÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ£ ²é³ÝÓÇÝ ÙÇÏñáýáÝÁ å³ñ½³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿£ 
¾Å³Ý³·ÇÝ ÙÇÏñáýáÝ ·Ý»ÉÁ Ë³μáõëÇÏ ïÝï»ëáõÙ ÏÉÇÝÇ£ 

• Ø»ÕÙÇã£ Ø»ÕÙÇãÁ ëåáõÝ·» ·ÉË³¹Çñ ¿« áñ Ñ³·óíáõÙ ¿ ÙÇÏñáýáÝÇ íñ³ª Ó³ÛÝÇ 
ËßßáóÝ»ñÝ áõ ßíáóÝ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý É³í ÙÇÏñáýáÝÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÝ Çñ Ý»ñëáõÙ Ù»ÕÙÇã áõÝÇ£ ºÃ» ãáõÝÇ ¿Éª Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»É³óÝ»É£ 

• ØÇÏñáýáÝÇ Ñ»Ý³Ï³É£ ê³ û·ï³··áñÍíáõÙ ¿ ÙÇÏñáýáÝÁ ËáëáÕÇ ÏáÕÙÁ Ã»ù»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ Ð»Ý³Ï³ÉÁ å»ïù ¿ ³Ùáõñ »õ Ñ³í³ù ÉÇÝÇ ¥ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ª Í³ÉáíÇ¤£ 

• ØÇÏñáýáÝÇ É³ñ»ñ£ ÜÏ³ïÇ áõÝ»ó»ù« áñ Ù»ÏÁ μ³í³Ï³Ý ã¿£  
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• Ø³Ýñ³¹ñ³Ù ¥Ñ»é³ËáëÇ Å»ïáÝÝ»ñ¤£ ê³ Ï³ï³Ï ã¿£ Ò»ñ å³Ûáõë³ÏÇ ·ñå³ÝÇÏáõÙ 
ÙÇßï Å»ïáÝÝ»ñ áõÝ»ó»ù£ ºÃ» ¹áõù ³ßË³ïáõÙ »ù ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³ßËáõÛÅ 
»ñÃ»õ»ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ù³Õ³ùáõÙ« Éñ³óáõóÇã Å»ïáÝ áõÝ»Ý³ÉÁ ãÇ Ë³Ý·³ñÇ£  

• êùáÃã ¥ÏåãáõÝ Å³å³í»Ý¤£ ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ É³ñ»ñÁ Ñ³ï³ÏÇÝ ³Ùñ³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ Èñ³·ñáÕÝ»ñÇ »ñÏáõ ï»ë³Ï Ï³© Ù»ÏÁ« áñ ÙáïÁ ÙÇßï ëùáÃã ¿ å³ÑáõÙ« 
ÙÛáõëÁª ÙÇßï áõñÇßÝ»ñÇó ¿ ËÝ¹ñáõÙ£  

• Þï»Ï»ñáí É³ñ ¥ÙÇ³Å³ÝÇáí É³ñ¤£ ÈÇÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ï»ë³Ïª Ï³ñ·³íáñáÕ »õ 
ÃáõÉ³óÝáÕ£ 

• ºñÏ³ñ³óÙ³Ý É³ñ£ Î³Ëí³Í Ó»ñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ μÝáõÛÃÇó« Ó»½ Ï³ñáÕ ¿ å»ïù ·³É 
AC »ñÏ³ñ³óÙ³Ý É³ñ£  

• AC Ñ³ñÙ³ñ³Ýù ¥³¹³åï»ñ¤£ ºÃ» ¹áõù Ñ³×³Ë »ù ³ßË³ïáõÙ ëïáõ¹Ç³ÛÇó ¹áõñëª 
ï³ÝÁ Ï³Ù ÙÇ ³ÛÉ í³ÛñáõÙ« ß³ï  Ù³ñïÏáóÝ»ñ ÏËÝ³Û»ù« »Ã» Ó»ñ ¹ÇÏïáýáÝÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñ AC Ñ³ñÙ³ñ³Ýù áõÝ»Ý³ù£  

• ä³Ñáõëï£ ºÃ» å³Ñ»ëï³ÛÇÝ Ù³ñïÏáóÝ»ñ ãáõÝ»ù« áõñ»ÙÝ ÉñÇí ³ñÅ³ÝÇ »ù ³ÛÝ 
μ³ÝÇÝ« ÇÝã Ó»½ Ñ»ï Ïå³ï³ÑÇ£ ÆëÏ ¹³ ³Ýå³ÛÙ³Ý« í³Õ Ã» áõß Ïå³ï³ÑÇ£ ê³ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñ ¿ AA Ù³ñïÏáóÝ»ñ û·ï³·áñÍ»ÉÇë« áñáÝù ³í»ÉÇ Ï³ñ× ÏÛ³Ýù 
áõÝ»Ý« ù³Ý C »õ D Ù³ñïÏáóÝ»ñÁ£ ÐÝ³ñ³íáñ ¿« áñ ³ÙμáÕç ï³ñÇÝ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ 
Ó³ÛÝ»ñÇ½Á Ó»½ å»ïù ã·³« μ³Ûó ¹áõù »ñç³ÝÇÏ ÏÉÇÝ»ù« »ñμ ÙÇ ûñ ¹ÇÏïáýáÝÁ 
§Í³ÙÇ¦ Ó»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ó³ÛÝ»ñÇ½Á« ÇëÏ ¹áõù å³Ñ»ëï³ÛÇÝÝ áõÝ»Ý³ù£ 

• ²Ï³Ýç³Ï³ÉÝ»ñ£ öáùñÇÏ ³Ï³Ýç³Ï³ÉÝ»ñÁ« áñáÝù ëáíáñ³μ³ñ áõÝ»ÝáõÙ »Ý 
Ù³·ÝÇïáýáÝÁ »õ é³¹ÇáÁÝ¹áõÝÇãÁ« Ñ³Ù³ñÛ³ Ã» ù³ß ãáõÝ»Ý« μ³Ûó ¹ñ³Ýù Ó»½ 
Ïû·Ý»Ý Ï³ñ·³íáñ»É Ó³ÛÝ³·ñÙ³Ý áñ³ÏÁ£ 

• îñ³Ý½Çëïáñ³ÛÇÝ é³¹Çá£ öáùñÇÏ« áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù é³¹ÇáÝ Ï³ñáÕ ¿ Ó»ñ É³í 
û·Ý³Ï³ÝÁ ¹³éÝ³É ëïáõ¹Ç³ÛÇó ¹áõñë ³ßË³ï»ÉÇë£  

• ö»Ûç»ñ£ ºñμ»ù ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï« áñ ëïáõ¹Ç³ÛÇó ãÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ó»½ 
Ñ»ï Ï³å Ñ³ëï³ï»É£ ´³Ûó Ñá·³ó»ù« áñ Ó»½ ã³ÝÑ³Ý·ëï³óÝ»Ý« »ñμ ¹áõù Ï³ñ»õáñ 
Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý »ù« ¹³ÑÉÇ×áõÙ« ¹³ï³Ï³Ý ÝÇëïáõÙ »õ ³ÛÉÝ£  

• È³åï»ñÇÏ£ ²ÛÝ Ó»½ å»ïù Ï·³  ·Çß»ñÝ»ñÁ« ÇÝãå»ë Ý³»õ å³Ûáõë³ÏáõÙ Çñ»ñ 
÷Ýïñ»ÉÇë£ 

• Ø»ù»Ý³ÛÇ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ μ³Ý³ÉÇÝ»ñ£ ¸áõù ¹»é μ³Ý³ÉÇÝ»ñÁ ã»±ù ÃáÕ»É Ù»ù»Ý³ÛÇ 
Ù»ç£ ÆëÏ »ë ÃáÕ»É »Ù£ ºñÏáõ ³Ý·³Ù£ 

• øáõÕ£ ²ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ« ÇÝãå»ë ³ë»Ýù μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý ÑÛáõñ»ñÇ 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³Ù Ññ¹»ÑÁ »õ ³ÛÉÝ« í³ï ãÇ ÉÇÝÇ« »Ã» Ó»ñ Ñ³í³ï³ñÙ³·ÇñÁ 
ùáõÕáí Ï³Ë»ù Ó»ñ í½Çóª ³Ù»Ý ³Ý·³Ù Ñ³Ý»Éáõ íñ³ Å³Ù³Ý³Ï ãÏáñóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£  

• ´çç³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë ¥ó³ÝÏ³ÉÇ ¿¤£ 

• ØÇ μ³Ý« áñÇ Ù»ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ³Ûë ³Ù»ÝÁ ÉóÝ»É£ Ð³½í³¹»å  Éñ³·ñáÕÝ»ñ »Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³ñáõÙ ³Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ»ïÝ»ñÁ í»ñóÝ»É£ ÀÝïñ»ù  Ó»ñ áñáßÙ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ûáõë³Ï£ 


