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²Úê ¶ðøÆ ºì ÐºÔÆÜ²ÎÆ Ø²êÆÜ 
 
Ò»ñ Ó»éùÇÝ »½³ÏÇ ·Çñù ¿: º½³ÏÇ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýáí, áñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ÑÇ³Ý³ÉÇ 

Ù³ñ¹ ¿, ¨ áã ¿É ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ë³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³ïÏ³å»ë »Ã»ñ³ÛÇÝ ÇÝùÝ³·áí³½¹ÇÝ ¥÷ñáÙááõßÝ¤ ¨ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ 
Ññ³å³ñ³ÏÙ³ÝÁ ¥μñ»Ý¹ÇÝ·ÇÝ¤ ÝíÇñí³Í éáõë»ñ»Ý ³é³çÇÝ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: 
´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ßË³ñÑáõÙ áã ÙÇ ï»Õ ³ÛÝ ¹»é¨ë ãÇ Ññ³ï³ñ³Ïí»É: ê³ ·ñùÇ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõïÝ ¿: Ò»éÝ³ñÏÁ ½áõñ ÙÇ ÷Ýïñ»ù ÜÛáõ ÚáñùÇ, Èáë 
²Ýç»É»ëÇ Ï³Ù ÈáÝ¹áÝÇ ·ñ³Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ. ³ÛÝ ³Ý·É»ñ»Ýáí ÝáõÛÝÇëÏ ¹»é ·ñí³Í ¿É 
ã¿: ¸áõù ³é³çÇÝ ¨ ³é³ÛÅÙ ë³Ï³í³ÃÇí ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇó »ù:  

¶ñùÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓ³í ÙÇ ³ÛÉ 
μ³ó³éÇÏ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí. 2000 Ã. Ù³ñïÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÈÇ Ð³ÝÃÇ 
ãáñëûñÛ³ ë»ÙÇÝ³ñÁª §Ð»éáõëï³³ÉÇùÇ Ï»ñå³ñÁ. Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó μñ»Ý¹ÇÝ·Á ¨ 
»Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÁ¦1 Ã»Ù³Ûáí, áñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÇ, Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 70 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã: ê»ÙÇÝ³ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ñ §ÆÝï»ñÝÛáõëÇ¦ éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ÐÎ-Ý: 
ê»ÙÇÝ³ñÝ ³ÕÙÏ³ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í, ¨ ÈÇ Ð³ÝÃÁ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ å³ïñ³ëï³Í 
ÝÛáõÃ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñ»ó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ëÇñ³ÑáÅ³ñ ÁÝ¹áõÝ»ó Çñ 
·ñ³éáõÙÝ»ñÇ ¨ ë»ÙÇÝ³ñÇ Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ·Çñù Ññ³ï³ñ³Ï»Éáõ 
Ù³ëÇÝ §ÆÝï»ñÝÛáõëÇ¦ ³é³ç³ñÏÁ: ²Ýó³Í Ù»ÏáõÏ»ë ï³ñÇÝ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ùß³ÏíáõÙ ¿ñ éáõë»ñ»Ý ï»ùëïÁ, óáõÛó ïí»ó, áñ ·ñùÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ýí³½»É: 
²í»ÉÇÝ. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ éáõë³ëï³ÝÛ³Ý Ñ»éáõëï³³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
μ³½Ù³ÃÇí ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë Ñ³ëï³ï»óÇÝ ÈÇ Ð³ÝÃÇ Ñ³Û³óùÝ»ñÇ 
Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Çñ³í³óÇáõÃÛáõÝÁ: 

Æ í»ñçá á±í ¿ Ý³ª Ù»ñ ³ñï³ëáíáñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ 

ÈÇ Ð³ÝÃÁ (Lee Hunt) ÍÝí»É ¿ 1956Ã. ÷»ïñí³ñÇ 11-ÇÝ, î»Ë³ëÇ Ý³Ñ³Ý·Ç 
¶³Éí»ëïáÝ ù³Õ³ùáõÙ, áñï»Õ Ýñ³ ÍÝáÕÝ»ñÁ μÅßÏáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ áõë³ÝáõÙ: ºñμ ÈÇÇ 
Ñ³ÛñÝ ³í³ñïáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³éáõÃÛáõÝÝ áõ ëÏëáõÙ ¿ ³ßË³ï»É, ÁÝï³ÝÇùÁ 
ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ ¸³ÉÉ³ë: Ð»éáõëï³·áí³½¹Ç ¨ ÷ñáÙááõßÝÇ ³ëå³ñ»½áõÙ ÈÇÝ Çñ 
³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ ³ÝáõÙ ¿ ¸³ÉÉ³ëÇ KERA-TV Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝáõÙ: 1983Ã. Ç í»ñ 
Ð³ÝÃÁ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñ ¿ ½μ³Õ»óÝáõÙ Satellite News Channel (ABC News), 
Lifetime Television, VH1, TNT ¨ MTV Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª Ù³ëÝ³Ïó»Éáí 
¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÇ ·áñÍ³ñÏÙ³ÝÁ: ÈÇÝ»Éáí TNT-Ç ÷áËÝ³Ë³·³Ñ ¨ ·áí³½¹Ç áõ 
÷ñáÙááõßÝÇ ·Íáí ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ïÝûñ»Ý, Ð³ÝÃÁ 1988Ã. ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ¿ 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ýª §Üáñ ³åñ³ÝùÁ É³í³·áõÛÝë 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦ Ùñó³Ý³ÏÇÝ: 

1990Ã. ÜÛáõ ÚáñùáõÙ ÈÇÝ ÑÇÙÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝª μñ»Ý¹ÇÝ·Ç ¨ 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ (Lee Hunt Associates): 
Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßáõñç 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Lee Hunt Associates (LHA) 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ³Ûë μÝ³·³í³éÇ 
³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁª ³ßË³ï»Éáí ³ßË³ñÑÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ý»ñÇ 



Ñ»ï (ÙÇ³ÛÝ ²ØÜ-áõÙ ·áñÍ³ñÏ»É ¨ ·áí³½¹»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 50 Ñ»éáõëï³³ÉÇù): LHA-Ç 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ß³ñùáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý. 
ABC, CBS, NBC, MSNBC, PBS Disney, FOX Kids, USA Network, 20th Century Fox, 
AT&T, Avon, BMG Entertainment, CNN, Cartoon Network, Discovery, E! Entertainment 
Television, ESPN2, The History Channel, HBO, The Learning Channel, Levi Strauss, 
Lifetime, MGM, MTV Networks, New Line Cinema, Nickelodeon, Odyssey, Paramount 
Pictures, Pepsi, Quokka Sports, Sony Game Show Network, Showtime, TNT, Turner ¨ 
Turner Classic Movies, Warner Bros. Television ¨ ß³ï ³ÛÉù: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ »Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª §¾ÙÙÇ¦, §ÎÉÇá¦, §Â»ÉÉÇ¦ ·³í³ÃÝ»ñÇ, PROMAX ¨ BDA 
Ñáõß³Ù»¹³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ñ·¨Ý»ñÇ. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμª ³í»ÉÇ ù³Ý 200 Ùñó³Ý³Ï 
(³Ûë μÝ³·³í³éáõÙ ·ñ»Ã» é»Ïáñ¹³ÛÇÝ ÃÇí): 

Lee Hunt Associates ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 1999Ã. ÙïÝáõÙ ¿ Razorfish Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ 
Ï³½ÙÇ Ù»çª ß³ñáõÝ³Ï»Éáí ÝáõÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ÈÇ Ð³ÝÃÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Razorfish-Ç 
÷áËÝ³Ë³·³ÑÁª áñå»ë Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ μÝ³·³í³éÇ, É³ÛÝ³Ù³ëßï³μ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 
(broadband) ¨ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ ·Íáí å³ï³ëË³Ý³ïáõ: Üñ³ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùμ Çñ³·áñÍí»É »Ý Ëáßáñ³Í³í³É ³ÛÝåÇëÇ Ý³Ë³·Í»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÂáÙ 
Ð»ÝùëÇ ¨ êÃÇí»Ý ê÷ÇÉμ»ñ·Ç Band of Brothers ÇÝï»ñÝ»ï-Ý³Ë³·ÇÍÁª HBO ó³ÝóÇ 
Ñ³Ù³ñ, Sony-Ç Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ Screenblast åáñï³ÉÇ μñ»Ý¹Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Direct 
TV–Ç ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ í»ñ³Ó¨³íáñáõÙÁ, ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ZDF ¨ ýñ³ÝÏá-
·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ARTE Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï »íñáå³Ï³Ý ³ÉÇùÝ»ñÇ é»-μñ»Ý¹ÇÝ·Á, Fox 
International-Ç Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¥·Éáμ³É¤ í»ñ³·áñÍ³ñÏáõÙÁ: 

ÈÇ Ð³ÝÃÁ 2001Ã. ÑáõÉÇëÇó ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïª ß³ñáõÝ³Ï»Éáí 
³ßË³ï»É Razorfish-Ç ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: î³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ý³ 
PROMAX-Ç (¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷ñáÙááõßÝÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
μÝ³·³í³éÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý) í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ¿, Ñ³×³Ë 
»ÉáõÛÃÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ ¨ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñáõÙ, 
¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³ñ¹áõÙ ¨ í³ñå»ïáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñ ï³ÉÇë 
Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñáõÙ ¨ ÙÛáõë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáõÙ, Ñá¹í³ÍÝ»ñ ¿ 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³ÙáõÉáõÙ: 

èáõë³ëï³ÝáõÙ ÈÇ Ð³ÝÃÇ ·ñùÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ ëáíáñ³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ 
ã¿: ²Ýßáõßï ÇÝùÝ»ñ¹ Ï³ñáÕ »ù áñáß»É, Ã» áñù³Ýáí ¿ Ó»ñ μ³ËïÁ μ»ñ»É: ´³Ûó, 
Ñ³Ù»Ý³ÛÝ¹»åë, ÝÏ³ïÇ áõÝ»ó»ù, áñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ï³ëÝÛ³Ï Ñ³½³ñ³íáñ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³Ý·ÉÇ³Ëáë Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ·ÇñùÁ Ññ³ï³ñ³Ï»Éáõ 
³éÇÃáí Çñ»Ýó éáõë³Ëáë ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ Ý³Ë³ÝÓ»Éáõ ³éÇÃ áõÝ»ó³Ý: Ðáõëáí »Ýù, 
áñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý »Ã»ñ³ÛÇÝ, Ï³μ»É³ÛÇÝ ¨ ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ùë³Ý³ÙÛ³ ÷áñÓÝ Ç ÙÇ μ»ñáÕ ³Ûë ·ÇñùÁ Ó»½ Ïû·ÝÇ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùáõÙ ¨ éáõë³ëï³ÝÛ³Ý Ñ»éáõëï³³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
ËáñÑñ¹³Í»Éáõ ³éÇÃ Ïï³: 

ÈÇ Ð³ÝÃÇ í»ñçÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÝ áõ »ÉáõÛÃÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»É, áñ 
ßáõïáí ÏÑñ³ï³ñ³ÏíÇ Ýñ³ Ñ³çáñ¹ ·ÇñùÁ: ²ÛÝ ÝíÇñí³Í ÏÉÇÝÇ Ãí³ÝÇß³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇÝ: èáõë³Ï³Ý 
Ñ»éáõëï³³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ïμ³ËíÇ ï³ñÇÝ»ñ ³Ýó 
ÙÇ³ÛÝ: àõ½áõÙ »Ýù Ñ³í³ï³É, áñ ³é³ç³ñÏíáÕ Ó»éÝ³ñÏÝ ³é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ ¿, 
áñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³: 

 

2001Ã. 



 

ÐºÔÆÜ²ÎÆ ÎàÔØÆò 

ÆÜâÆ Ø²êÆÜ ¾ ²Úê ¶ÆðøÀ 

Êáñ³å»ë ³÷ëáëáõÙ »Ù, áñ »ñμ»ù ã»Ù ³ßË³ï»É èáõë³ëï³ÝáõÙ: Ø»ÕùÝ ÇÙÁ 
ã¿, å³ñ½³å»ë μ³Ëïë ãÇ μ»ñ»É: ÆëÏ ·áõó» ³Ù»Ý ÇÝã ¹»é ³éç¨á±õÙ ¿: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë ·ñùáõÙ »ë ã»Ù Ï³ñáÕ íÏ³Û³Ïáã»É éáõë³Ï³Ý 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ áõ ÷áñÓÁ, ³ÛÉ åÇïÇ Ñ»Ýí»Ù ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÇÝÓ 
ù³ç Í³ÝáÃ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ÷áñÓÇ íñ³: Ö³Ï³ï³·ñÇ μ»ñáõÙáí, 
·ÇñùÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÉáõÛë ¿ ï»ëÝáõÙ Ñ»Ýó èáõë³ëï³ÝáõÙ, ¨ ù³ÝÇ áñ éáõë»ñ»Ý 
Ï³ñ¹³É ã·Çï»Ù, ÝáõÛÝÇëÏ íëï³Ñ ¿É ã»Ù, Ã» ë³ ÇÙ ë»÷³Ï³Ý ï»ùëïÝ ¿: 

ØÝáõÙ ¿ ³å³íÇÝ»É Ññ³ï³ñ³ÏÇãÝ»ñÇ μ³ñ»ËÕ×áõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñáõë³É, áñ ·ñùáõÙ 
ß³ñ³¹ñí³Í ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÝ áõ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí ÏÇñ³é»ÉÇ 
ÏÉÇÝ»Ý Ý³¨ èáõë³ëï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Î³Ù ¿É ·áÝ» Ó»½ Ñ»ï Ïå³Ñ»Ý ³ÛÝ 
ëË³ÉÝ»ñÇó, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÃáõÛÉ »Ýù ïí»É Ù»Ýùª Ýáñ ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ëñÁÝÃ³ó ÑáñÓ³ÝáõïáõÙ: ²ÛÅÙ ¹áõù ¿É »ù ³ÝóÝáõÙ ÝáõÛÝ ×³Ý³å³ñÑÁ, ÙÇ³ÛÝ Ã»ª 
³í»ÉÇ ³ñ³·: ¶áõó» Ù»ñ ÷áñÓÁ áñáß ã³÷áí Ïû·ÝÇ Ó»½: 

¶ñùÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñ»ù Ù³ëÇ. é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, 
ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: ²Ûë μÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Ó»éù 
μ»ñí³Í ÷áñÓÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ï³ñμ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñμ»ñ ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙ:  

Ø»Ýù Ëáë»Éáõ »Ýù Ýáñ Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÇ ¨ ³ÉÇùÝ»ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
ºÃ» ¹áõù ½ñáÛÇó ëï»ÕÍ»Éáõ ÉÇÝ»Çù Ó»ñ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÁ, ÇÝãå»±ë Ïí³ñí»Çù: 

Ø»Ýù Ëáë»Éáõ »Ýù »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙáÛÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ¨ 
÷ñáÙááõßÝÇ ³ÛÉ Ó¨»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñ ï»Õ³¹ñáõÙ »Ýù ë»÷³Ï³Ý »Ã»ñáõÙ (Ó»ñ ³ÉÇùÇ 
Ù³ëÇÝ å³ïÙáÕ ÇÙÇç³ÛÇÝ ÑáÉáí³Ï ÉÇÝÇ, Ã» ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
¨ Éë³ñ³ÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ ÑáÉáí³Ïª §²ÛëÇÝã Íñ³·ÇñÁ ¹Çï»ù ³ÛëÇÝã Å³ÙÇÝ, ³ÛëÇÝã 
³éÇÃáí¦): 

Ø»Ýù Ëáë»Éáõ »Ýù ¹Ç½³ÛÝÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª §·»Õ»óÇÏ 
å³ïÏ»ñÝ»ñÇ¦, áñáÝù Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ »Ý Ññ³åáõñáõÙ ¨ 
μñ»Ý¹ÇÝ·Ç ³Ù»Ý³·³ÛÃ³ÏÕÇã Ù³ëÝ »Ý: ºí ë³ ³Ù»Ý³¹Åí³ñÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ËÇëï 
ëáõμÛ»ÏïÇí ¿: ØÇ³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÕ»Ïóí»É ¹Ç½³ÛÝ»ñ³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ùμ: ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý»ñ·ñ³í»É ³Ù»Ý³ï³Õ³Ý¹³íáñ ¹Ç½³ÛÝ»ñÝ»ñÇÝ: ²í»ÉÇ Ñ»ßï  ¿ áñáß»É` ³ñ¹Ûáù 
Ó¨³íáñáõÙÁ, ¹Ç½³ÛÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýá±õÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ù³Ý Ñ³ëÏ³Ý³É, 
Ã» ¹Ç½³ÛÝÁ ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ³éáõÙáí É³±íÝ ¿, Ã»± áã: ºÃ» å³ï³ëË³Ý³ïáõ »ù 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ßË³ï»ù ³ÛÝ ¹Ç½³ÛÝ»ñÇ Ñ»ï, áõÙ Ñ³í³ïáõÙ »ù: ÆëÏ 
»Ã» ¹áõù »ù ¹Ç½³ÛÝ»ñÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ Ù»ç ·ï»ù 
Ýñ³Ý, áí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿, Ã» áñù³Ý É³í ¹Ç½³ÛÝ»ñ »ù ¹áõù: 

Ø»Ýù Ëáë»Éáõ »Ýù Ý³¨ ïå³·Çñ ÝÛáõÃ»ñÇ ¹Ç½³ÛÝÇ áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
ù³ÝÇ áñ áã ÙÇ³ÛÝ »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙáÝ, ³ÛÉ Ý³¨ Ù»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý (Ïáñåáñ³ïÇí) á×Á, 
Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñÁ, μÉ³ÝÏÝ»ñÁ, ³Ûó»ù³ñï»ñÁ, ·ñùáõÛÏÝ»ñÁ, áñáÝù ï³ñ³ÍáõÙ »Ý Ù»ñ 
·áí³½¹³ÛÇÝ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ, ÙÇ Ëáëùáíª ïå³·Çñ ³Ù»Ý ÙÇ ³ñï³¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ÏñÇ 
Ù»ñ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇª μñ»Ý¹Ç ÏÝÇùÁ: 

Ø»Ýù Ëáë»Éáõ »Ýù ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ §Ý»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý¦ ³ÛÝ ·áí³½¹Ç Ù³ëÇÝ, 
áñÁ ï»Õ³¹ñáõÙ »Ýù »Ã»ñÇó ¹áõñëª ·áí³½¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇ íñ³, ³Ùë³·ñ»ñáõÙ, 
Ñ»éáõëï³Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ ïå³·ñáÕ ï»Õ³Ï³Ý Ã»ñÃ»ñáõÙ: 



Ø»Ýù Ëáë»Éáõ »Ýù Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ Ñ³í³ù³Ï³Ý ÇÙÇçÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: úñÇÝ³Ïª ß³ï Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñ ¨ Ï³Û³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍáõÙ »Ý 
5 - 7 ñáå»³Ýáó ï»ë³ß³ñ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãáí ¿ ½μ³ÕíáõÙ Ï³Û³ÝÁ: 
¸ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ ¨ 
Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë MIP-Áª Î³ÝÝáõÙ Ï³Ù NAB-Áª È³ë ì»·³ëáõÙ: 

Ø»Ýù Ëáë»Éáõ »Ýù ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ýáñ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ¨ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
ÇÝï»ñÝ»ïÝ ÇÝãå»ë ¿ ³½¹áõÙ Ù»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: 

ØÇ Ëáëùáí,  »Ã» ³Ûë μáÉáñÁ ·áõÙ³ñ»Ýù, Ïëï³óíÇ ÙÇ μ³Ý, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
§áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÇÝï»·ñ³óí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·¦ Ïáã»É: ä³ñ½ ³ë³Í` å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ù»Ï 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ù»Ï áõÕÕáõÃÛáõÝ, áñáÝó åÇïÇ »ÝÃ³ñÏíÇ 
¹ñ³ Ý»ñëáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ³Ù»Ý ÇÝã: 

²Ñ³ ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝó Ïç³Ý³Ýù å³ï³ëË³Ý»É. 
I. ÆÝãå»±ë Ùñó³Ïó»É μ³½Ù³ÉÇù, ë»·Ù»Ýï³íáñí³Í, §Ëáñß»ñÇ¦ ¥ÝÇß³¤ 

μ³Å³Ýí³Í ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÁÝ¹³ñÓ³ÏíáÕ Ñ»éáõëï³ïÇ»½»ñùáõÙ: 
II. ÆÝãå»±ë Ó¨³Ï»ñå»É Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý»É ë»÷³Ï³Ý μñ»Ý¹Á: 
III. Æ±Ýã ëÏ½μáõÝùáí ÁÝïñ»É ·ÝíáÕ Ñ»éáõëï³Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÇÝãå»±ë Ï³éáõó»É 

ë»÷³Ï³Ý μñ»Ý¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ:  
IV. ÆÝãå»±ë ³Ý»É, áñ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ, ÷ñáÙááõßÝÁ ¨ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ ÙÇ 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ Ï³½Ù»Ý: ²í»ÉÇ ëïáõÛ·ª ÇÝãå»±ë 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý μñ»Ý¹Á: 

V. ÆÝãå»±ë ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É ë»÷³Ï³Ý »Ã»ñÁ: 
VI. ÆÝãå»±ë ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝù μ³í³ñ³ñ»Ý Ó»ñ 

Ñ»éáõëï³μñ»Ý¹Ç μáÉáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  
²ØÜ-áõÙ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §Ù»Í 

Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÝáÕ¦: ²ÛÝ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ù³ïã»ÉÇ ¿ 
¹³ñÓÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Å³Ù³ÝóÁ ¨ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ: Ø»Ýùª 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñë, »ñμ»ÙÝ Ùáé³ÝáõÙ »Ýù, Ã» ÇÝã ³Ñé»ÉÇ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ýù: ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ, áñáí Ï³ñáÕ »Ýù Ù³ñ¹Ï³Ýó ëïÇå»É Ùï³Í»É, 
½·³É ¨ ·áñÍ»É: ²Ûë ·ÇñùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ó»ñ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñ³÷áË»É Ó»ñ ³ßË³ñÑÁ: Ðáõëáí »Ýù, áñ Ù»Ýù μáÉáñë ¿É 
½·áõßáñ»Ý áõ Ë»É³Ùïáñ»Ý Ï·áñÍ³¹ñ»Ýù Ù»ñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÊáñÇÝ »ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛáõÝë »Ù áõ½áõÙ Ñ³ÛïÝ»É §ÆÝï»ñÝÛáõë-èáõë³ëï³Ý¦ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÙ μáÉáñ μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë É³í³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáçëª 
ØÇË³ÛÇÉ êåÇñáíÇÝ, áõÙ ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓ³í ³Ûë ³Ù»ÝÁ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
(Ì²ÜàÂàôÂÚ²Ü öàÊ²ðºÜ) 

öñáÙááõßÝÇ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, Ã»ñ¨ë, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³Í³Ýñ³μ»éÝí³Í, μ³Ûó Ý³¨ ã·Ý³Ñ³ïí³Í Ù³ñ¹ÇÏ »Ý: ê³Ï³ÛÝ, 
μ³ñ»μ³Ëï³μ³ñ,  íÇ×³ÏÝ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ëÏë»É ¿ ÷áËí»É: ¸»é¨ë 15 ï³ñÇ ³é³çª 
80-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÝ»ñÇÝ, Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷ñáÙá-μ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³é³ÝÓÝ³å»ë Ñ³ñ·³Ýù ã¿ÇÝ ï³ÍáõÙª Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ»Éáí 
Ñ»éáõëï³μÇ½Ý»ëÇ ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÁ: ²Ûëûñ ³ñ¹»Ý Ýñ³Ýù Ùáï»ÝáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí 
ë³Ý¹áõÕùÇ í»ñÇÝ ³ëïÇ×³ÝÇÝ: ºí ë³ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, ù³ÝÇ áñ ·áí³½¹Á, 
÷ñáÙááõßÝÁ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¥ÇÝùÝ³·áí³½¹Á ¨ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛáõÝÁ¤ ¹³ñÓ»É »Ý  
Ñ»éáõëï³μÇ½Ý»ëáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ  ·áñÍÇùÝ»ñ: 

Ø»½³ÝÇó áã Ù»ÏÝ ¿É Ù³ÝáõÏ Ñ³ë³ÏÇó Ï³Ù Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ ³é³çÇÝ ûñí³ÝÇó ãÇ »ñ³½»É  ÷ñáÙá-Ù»Ý»ç»ñ ¹³éÝ³Éáõ 
Ù³ëÇÝ: ¸³ ÙÇßï ¿É ÇÝã-áñ ÙÇ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ÉÇÝáõÙ: ºë ÇÙ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ëÏë»É »Ù î»Ë³ëÇ Ý³Ñ³Ý·Ç ¸³ÉÉ³ëÇ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÷áùñ 
Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙª ³Ù»Ý¨ÇÝ ãå³ïÏ»ñ³óÝ»Éáí ³Ý·³Ù, Ã» ¹³ ÇÝÓ áõñ 
ÏÑ³ëóÝÇ: 

²ØÜ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ó³ÝóÁ (PBS - Public Broadcasting 
System) »½³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿: ê³ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕÝ»ñÇ ÙÇ³Ï áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ËáõÙμÝ ¿ 
Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ: êï»ÕÍí»É ¿ 60-³Ï³ÝÝ»ñÇÝª áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï óáõó³¹ñáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëåáñï, Ñ»éáõëï³Ë³Õ»ñ, Ï³ï³Ï»ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÝÑ³Ù 
ë»ñÇ³ÉÝ»ñ: ºÃ»ñáõÙ ãÏ³ÛÇÝ á°ã í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý ÏÇÝáÝÏ³ñÝ»ñ, á°ã ³ñí»ëïÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ, á°ã ¿É Éáõñç Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-Ññ³å³ñ³Ï³Ëáë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ: 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ »Ï³í Éñ³óÝ»Éáõ ³Û¹ μ³óÁ:  

²Ûë ó³ÝóÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ Ï³Ù³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ. ë³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ PBS-áõÙ ·áí³½¹ ãÏ³, ³ÛÉ Ï³ ÙÇ³ÛÝ ÇÝùÝ³·áí³½¹ 
¥÷ñáÙá¤: Ð»Ýó ëñ³Ýáí ¿É »ë ëÏ½μáõÙ ½μ³ÕíáõÙ ¿Ç ³½³ï Å³Ù»ñÇë, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çïáñ»Ý: ÜÏ³ñ³Ñ³ÝáÕ ËÙμáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ, ÇÝãÇó »ë ëÏë»óÇ, 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ë³Ý¹áõÕùÇ 
³Ù»Ý³ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÝ ¿: Ð³çáñ¹ ³ëïÇ×³ÝÁ é»ÅÇëáñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ ¿ í³Ñ³Ý³ÏÇ 
Ùáï (é³ÏáõñëÝ»ñÇ ¨ ¹áõμÉÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ): ²½³ï Å³Ù³Ý³Ï »ë ëï»ÕÍáõÙ ¿Ç 
ë÷áÃÝ»ñ ¥·áí³½¹³ÛÇÝ ¹³¹³ñÝ»ñ¤, áñáÝù PBS-Ç Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇÝ μ³ó³ïñáõÙ 
¿ÇÝ, Ã» Ñ³ÝáõÝ ÇÝãÇ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ í×³ñ»Ý Ï³Û³ÝÇÝ: ºñμ ³½³ïí»ó »Ã»ñ³ÛÇÝ 
÷ñáÙááõßÝÇ μ³ÅÝÇ å»ïÇ ï»ÕÁ, Ñ³í³ÏÝáñ¹Ý»ñÇ óáõó³ÏáõÙ »ë »ññáñ¹Ý ¿Ç Ï³Ù 
ãáñáñ¹Á, μ³Ûóª ÙÇ³ÏÁ, áñÝ áõÝ»ñ Ã»° ÷ñáÙáÛÇ ÷áñÓ ¨ Ã»° å³ïñ³ëïÇ ·áñÍ»ñ: Àëï 
³Ù»Ý³ÛÝÇª Ñ»éáõëï³μÇ½Ý»ëáõÙ Ñ»Ýó ³Ûëå»ë ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³é³çË³Õ³óáõÙÁ. »Ã» ³ÝáõÙ »ù ³í»ÉÇÝ, ù³Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ó»½³ÝÇó, ³å³ ÏÛ³ÝùÁ 
Ó»ñ ³éç¨ ÙÇßï ÙÇ Ýáñ ×³Ý³å³ñÑ ¿ μ³óáõÙ:  

PBS-Çó ¹áõñë ·³Éáõó Ñ»ïá ³ßË³ï³Ýù ×³ñ»ÉÝ ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ Ñ»ßï ã¿ñ: ´³ÝÝ 
³ÛÝ ¿, áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÷ñáÙá å³ïñ³ëï»Éáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ÇÙ ÷áñÓÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ å»ïù ã¿ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ýáñ³μ³ó Ï³μ»É³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñÏ³μ³ó ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ 
ÇÝÓ: Î³μ»É³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÷áÕ ãáõÝ»ÇÝ: Ê³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ ¿É 
ãÏ³ÛÇÝ: ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇë Ñ»ï ï»Õ³÷áËí»óÇ ÜÛáõ Úáñù ¨ ëÏë»óÇ ÷ñáÙá ë³ñù»Éáõ 
Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ ÑáñÇÝ»É: ²ÛÝ ûñ»ñÇÝ ¹³ §å³ñïÇ½³Ý³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·¦ ¿ñ. ³ÛÉ 



Ëáëùáíª Ù³ñù»ÃÇÝ· ³é³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ: Ø»ñ ËáõÙμÝ ëÏë»ó ³Ýëáíáñ, 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñ Çñ³·áñÍ»É, ³Ý»É ³ÛÝåÇëÇ μ³Ý»ñ, áñ áõñÇßÝ»ñÁ ¹»é 
ã¿ÇÝ ³ñ»É: Ø»Ýù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»óÇÝù ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý MTV-Music Television, Lifetime-Television 
for Women, TNT, Cartoon Network ¨ ÑÇÙ³ ³ñ¹»Ý Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï Ï³μ»É³ÛÇÝ ³ÛÉ 
³ÉÇùÝ»ñ: ²ÛÅÙ ¹ñ³Ýù Ñ³ÛïÝÇ »Ý áÕç ³ßË³ñÑáõÙ, μ³Ûó 80-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ Ù»ñ 
ÃÇÙÁ Ùï³ÍáõÙ ¿ñ Ñ»Ýó ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç ÙÕ»É ÝÙ³Ý 
Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿É Ó¨³íáñí»ó Ù»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·áí³½¹³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ¹Ç½³ÛÝ»ñ³Ï³Ý μÛáõñáÛÇ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ë³éÝ³ë»ñáõÝ¹ ¥ÑÇμñÇ¹¤ ¿ñ: ºñμ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ ¿ÇÝù, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ ßáõñç 50 Ù³ñ¹ª ëó»Ý³ñÇëïÝ»ñ, ¹Ç½³ÛÝ»ñÝ»ñ, 
åñá¹Ûáõë»ñÝ»ñ: Ø»ñ ³ñ³ÍÁ ßñç³å³ïÇÝ áñ¨¿ Ï»ñå μ³ó³ïñ»Éáõ ¨ Ë³éÝ³ß÷áÃÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÇÝùÝ»ñë Ù»½ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ÇÝù áñå»ë §Å³Ù³ÝóÇ áÉáñïÇ 
μñ»Ý¹Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ¦: 

 §Ä³Ù³Ýó¦ μ³éÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ íÇ×»ÉÇ ¿ ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
ß³ï»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, Ã» Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³ÝóÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ ¿: ê³Ï³ÛÝ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ³Ûë ³Ù»ÝÁ Å³Ù³Ýó ¿, ù³ÝÇ áñ Å³Ù³ÝóÇ 
ï³ññ»ñÇó ½áõñÏ, áã ¹Çï³ñÅ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ áã Ù»ÏÇÝ Ñ»ï³ùñùÇñ ã¿: 
§´ñ»Ý¹¦ μ³éÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³é³çÇÝ åÉ³Ý »Ý ÙÕáõÙ Çñ»Ýó 
³ÝÓÁ, ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ §Ù³ëÝ³·»ï¦ μ³éÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ 
Ù»½ÝÇó μ³óÇ áõñÇß áã áù ãÇ Ï³ñáÕ ³Ý»É ³ÛÝ, ÇÝã Ù»Ýù »Ýù ³ÝáõÙ: 

 Ø»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù»Ýù áñ³ÏáõÙ »Ýù §ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý – 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý¦: §êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý¦ μ³ÕÏ³óáõóÇãÁ (ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñ) Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù: ØÇÝã¹»é ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ëÁ áñáß³ÏÇ μñ»Ý¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ 
·³Õ³÷³ñ ÏÇñ³é»ÉÝ ¿, áñÝ ¿É ³ñ¹»Ý §é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý¦ μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ ¿:  

* * * 

Ø»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ É³í³·áõÛÝë »ñ¨áõÙ »Ý PBS-Ç ¥Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ó³Ýó, áñï»Õ ëÏë»É »Ù ÇÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ) 
Ñ³Ù³ñ ³ñí³Í Ù»ñ ·áñÍ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ PBS-Á 
Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ¿ñ Ùñó»É Ï³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ïª Discovery ³ÉÇùÇ ¨ 
μÝáõÃÛ³Ý áõ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ýñ³ Íñ³·ñ»ñÇ, History Channel-Çª å³ïÙ³Ï³Ý ³ÉÇùÇ 
¨ ³ÛÉÝ) ³ÛÝåÇëÇ Å³Ýñ»ñáõÙ, áñáÝù 20 ï³ñÇ ³é³ç μ³ó³é³å»ë Çñ»ÝÝ ¿ÇÝ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙª Ï³μ»É³ÛÇÝ μáÉáñ ³Û¹ Ï³Û³ÝÝ»ñÁ §÷»ïñ»óÇÝ¦ PBS-Ç »½³ÏÇ, μ³ó³éÇÏ 
Ï»ñå³ñÁ: PBS-Á ëÏë»ó ÏáñóÝ»É Çñ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: î»ë³ß³ñ»ñÁ, áñáÝù PBS-
Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿ñ Çñ ÷ñáÙáÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ß³ï ·»Õ»óÇÏ ¿ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ÑÇß»óÝáõÙ ¿ÇÝ 
Ùáé³óáõÃÛ³Ý Ù³ïÝí³Í ÑÝ³μáõÛñ Ã³Ý·³ñ³Ý: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ëï»ÕÍ»É Ýáñ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñáí ³ÉÇùÁ ³é³ÝÓÝ³Ý³ñ, 
ï³ñμ»ñ³Ïí»ñ ³Û¹ μáÉáñ Ï³μ»É³ÛÇÝ ÝÙ³Ý³ÏáÕÝ»ñÇó: Ð»Ýó Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ 
å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ¿É Ñáõß»ó ÉáõÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ: PBS-Á ÝÙ³Ý ¿ ßñçí³Í μáõñ·Ç: Æ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³ÛÝ ÉÇáíÇÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³ó³Í 
¿: ²ÉÇùÁ »ñÏñáí Ù»Ï áõÝÇ 350 Ï³Û³Ý, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù áõÝÇ 
³ÙμáÕç Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇÝ ³éÝãíáÕ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³Û³ÝÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ Ù³ñ¹ÇÏ »Ýª 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ¨, áñ ³í»ÉÇ ¿³Ï³Ý ¿, Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÁ, áõÙ ÷áÕ»ñáí ¿É 
(ï³é³óÇáñ»Ý) ·áÛ³ï¨áõÙ ¿ PBS-Á: PBS-Ç ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÁ ¥Éá·áïÇåÁ¤ ÙÇ ßñç³Ý ¿, 



Ý»ñëáõÙª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·ÉáõË. ë³ ²ØÜ-áõÙ ³Ù»Ý³×³Ý³ãí³Í áõ Ñ³ÛïÝÇ 
³åñ³Ýù³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ û·ï³·áñÍ»É ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: ¸», 
ÇÑ³ñÏ», Ù³ñ¹áõÝ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ μáÉáñ ÝÛáõÃ»ñáõÙ å»ïù ¿ Ù³ñ¹ÇÏ »ñ¨³ÛÇÝª Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñ, áíù»ñ 
³ç³ÏóáõÙ »Ý Ï³Û³ÝÇÝ, ¨ áíù»ñ ÝÙ³Ý »Ý Ýñ³Ýó: 

²Ûëûñ ¹»é »Ã»ñáõÙ ¿ ³Û¹ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ (Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ ëÏ½μÇ ¨ 
³í³ñïÇ 5 – 10 í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó Ý³Ë³¹ÇñÝ»ñÁ ¥çàñòàâêà¤, Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³óÝáÕ, ³½¹³ñ³ñáÕ ÷ñáÙáÝ»ñÁ, … ), μ³Ûó, Ñ³í³Ý³μ³ñ, ßáõïáí ³ÛÝ 
ÏÃ³ñÙ³óíÇ (ß³ï Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñ ¹³ ³ÝáõÙ »Ý 2 ï³ñÇÝ Ù»Ï, ³ÛÉ³å»ë ¹ñ³Ýù 
§Ù³ßíáõÙ¦ »Ý): 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý ³ë»É, Ã» »ñμ ¿ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ Ýáñ ÑáÉáí³ÏÁ: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ Çñ»Ýù 2 ß³μ³Ã Ñ»ïá 
³ñ¹»Ý Ñá·ÝáõÙ »Ý ¹ñ³ÝÇó: ´³Ûó ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇ ÑÇÝ μ³Ý³Ó¨ Ï³. ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñμ 
ùá ëï»ÕÍ³ÍÁ ù»½ ³ñ¹»Ý ½½í»óÝáõÙ ¿, Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Ýáñ-Ýáñ ëÏëáõÙ ¿ ÝÏ³ï»É 
³ÛÝ: 

PBS-Á Ý³¨ ³é³çÇÝÝ ¿ñ, áñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ù³ÝÏ³Ï³Ý 
μ³ñÓñ³Ï³ñ· Íñ³·ñ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÏñÃ³Ï³Ý (ûñÇÝ³Ïª Sesame Street – §ê»½³ÙÇ 
÷áÕáóÁ¦): Ø³ÝÏ³Ï³Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ-áõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ í»ñ³×»É 
áõ ¹³ñÓ»É ¿ μ³½Ù³ÙÇÉÇ³ñ¹ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ùμ ¨ ·»ñÙñó³ÏóáõÃÛ³Ùμ ÙÇ ßáõÏ³: ²Ûë 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ PBS-Á å»ïù ¿ å³Ûù³ñ»ñ Çñ ¹Çñù»ñÁ (PBS Kids-Çª Çñ Ù³ÝÏ³Ï³Ý 
μñ»Ý¹Ç Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ) å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³ÉÇùÇ ÷ñáÙáÝ»ñÝ 
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý áõÕÕí³Í ¿ÇÝ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ÝÏ³Ï³Ý Éë³ñ³ÝÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³íáÕ áãÇÝã ãáõÝ»ÇÝ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ï³ñμ»ñ Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ï³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
»ñÏËáëáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ μÝáñáß ¿ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ μáÉáñ 
Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÆÝãå»±ë ·ïÝ»É, ëï»ÕÍ»É ³ÛÝ ÙÇ³Ï áõÕ»ñÓÁ, áñÁ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝÇ μáÉáñÇÝ: ²Ûë Ñ³ñóÝ ³é³Ûëûñ í»ñçÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý ãáõÝÇ: ´³Ûó 
ïíÛ³É ¹»åùáõÙ »ÉùÁ ·ïÝí»ó »ñ»Ë³Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³ÝóÏ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá: 

PBS-Ç Éá·áïÇåÁ, áñ Ù³ñ¹áõ ·ÉËÇ áõñí³·ÇÍ áõÝ»ñ, í³Ë»óÝáõÙ ¿ñ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇó ß³ï»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ¹áõ ·³Ý· ¿ñ ÑÇß»óÝáõÙ: ÆëÏ å³ï³ÝÇÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ §Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ §áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ¦, 
áõñ»ÙÝª §¹åñáó¦, áõñ»ÙÝª §»ë ¹³ ã»Ù Ý³ÛÇ¦: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËáñÑáõñ¹ 
ïí»óÇÝù Ù³ÝÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ û·ï³·áñÍ»É ³ÛÉ Éá·áïÇå, ÇÝãÁ, ×ÇßïÝ ³ë³Í, 
ëÏ½μáõÝùáñ»Ý Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý μñ»Ý¹ Ó¨³íáñ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÇÝ: â¿± áñ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý μñ»Ý¹Á å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ μáÉáñ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³å»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·»ñ³é³ïáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñμ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñå³Ý»É áõÕ»ñÓÇ Ñ³ÏÇñ×áõÃÛáõÝÝ áõ 
Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ PBS Kids-Ç ¹»åùáõÙ Ù»Ýù ³ÛÉ »Éù ã¿ÇÝù ï»ëÝáõÙ, ù³Ý ÇÝã-
áñ μ³Ý ½áÑ»ÉÁ: ºí ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»Ýù ¹³ ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ÇÝù áñå»ë ³ÝËáõë³÷»ÉÇ 
÷áË½ÇçáõÙ:  

Üáñ Éá·áïÇåÇ Ñ³Ù³ñ áñáß»óÇÝù å³Ñå³Ý»É ßñç³ÝÇ Ó¨Á, μ³Ûó Ýñ³ÝáõÙ 
»Õ³Í Ù³ñ¹áõ ·ÉáõËÁ ÷áË³ñÇÝ»É Ù³ÝÏ³Ý ·ÉËáí: PBS-Á ËÝ¹ñ»ó »ñ»Ë³ÛÇ ·ÉáõËÁ 
å³ïÏ»ñ»É ã»½áù ë»éÇ (áñå»ë½Ç ãÑ³ëÏ³óí»ñª ïÕ³± ¿, Ã»± ³ÕçÇÏ), μ³Ûó ¹³ 
Éá·áïÇåÁ Ï½ñÏ»ñ Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñáõ½³Ï³Ý ï³ññÇó: 
Æ í»ñçá ëï»ÕÍ»óÇÝù 2 Éá·á. Ù»ÏÁª ïÕ³ÛÇ ·ÉËáí, ÙÛáõëÁª ³ÕçÏ³: 

Èá·áÝ ³ÛÝ μ³Õ³¹ñÇãÝ ¿, áñÁ ÙÇßï Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ ³ãùÇ ³é³ç ¿. áõëïÇ ³ÛÝ 
å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó ³ÉÇùÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: 



PBS- Kids-Ç å³ñ³·³ÛáõÙ ³Û¹ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
μÝáõÛÃÝ ¿ñ ¨ »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³ññÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ÇÝã-áñ Ï»ñå ³ñï³óáÉ»É 
ËáñÑñ¹³-Ýß³ÝáõÙ ¥Éá·áÛáõÙ¤: ¸³ É³í³·áõÛÝë ³ñï³óáÉí»ó Ï»ñå³ñÇ ·ÉËÇó ¹áõñë 
»ÏáÕ ¨ Ýñ³ Ùïù»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáÕ ³ÙåÇÏÇ ÝÏ³ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
ÏáÙÇùëÝ»ñáõÙ:  ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ËáñÑñ¹³Ýß³ÝáõÙ »ñ»Ë³ÛÇ ·ÉáõËÝ ¿ñª 
³Û¹åÇëÇ ³ÙåÇÏáí, áñÇ Ù»ç §PBS¦ Éá·á-Ñ³å³íáõÙÝ ¿ñ: 

PBS Kids-Ç μñ»Ý¹Á Ùß³ÏíáõÙ ¿ñ Ý³¨ ·áõÝ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí: ²ØÜ-Ç 
Ñ³Ù³ñ 1 Ù³ÝÏ³Ï³Ý Ñ»éáõëï³³ÉÇùÁª Nickelodeon-Á, §ë»÷³Ï³Ý³óñ»É ¿¦ 
Ý³ñÝç³·áõÛÝÁ: ²Ûë ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ù³ÝÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáí ½μ³ÕíáÕÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ 
ÝáõÛÝÇëÏ ãÇ ¿É §Ùáï»ÝáõÙ¦ Ý³ñÝç³·áõÛÝÇÝ: PBS-Ç μñ»Ý¹Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
÷áñÓ³ñÏ»óÇÝù μáÉáñ ·áõÛÝ»ñÁ ¨ ÁÝïñ»óÇÝù áã í³é ³ñï³Ñ³Ûïí³Í μ³ó-Ï³Ý³ãÁ: 
âÝ³Û³Í Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª ·áõÝ³ÛÇÝ ³Ûë ÉáõÍáõÙÝ Çñ»Ý ³ñ¹³ñ³óñ»ó ¨ É³í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ·ñ³Ýó»ó ÷áñÓ³ñÏíáÕ Ù³ÝÏ³Ï³Ý ËÙμ»ñáõÙ: 

Ø³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ ß³ï §ÉëáõÙ¦, ù³Ý ¹ÇïáõÙ »Ý Ñ»éáõëï³óáõÛóÁ (Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ãÝ³Û»É ¿Ïñ³ÝÇÝ, Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ·Ý³É Ñ³ñ¨³Ý ë»ÝÛ³Ï, μ³Ûó Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ Ó³ÛÝÁ 
³Ï³ÝçÇ¹ ¿): àõëïÇ áñáßí»ó Ùß³Ï»É Ý³¨ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³Ýß³Ýª Éá·áïÇå 
(§ÙÝ»ÙáÝÇÏ¦): ÆÝãåÇëÇ± Ó³ÛÝÝ ³í»ÉÇ É³í ÏÙï³å³ÑÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó »ñ»Ë³Ý: à±ñ 
Ó³ÛÝÝ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ýñ³ Ï»Ýó³ÕÇ ÙÇ Ù³ëÝÇÏÁ: ÀÝïñí»ó §ýáÛÝù¦ (§foink¦) 
ïÇå³Ï³Ý μÝ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, áñáí ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ù³ÝáõÏÝ»ñÁ μÝáñáßáõÙ »Ý ß³ï áõ 
ß³ï »ñ¨áõÛÃÝ»ñª ¿É»Ïïñ³Ï³Ý É³ÙåÇ å³ÛÃ»Éáõ Ó³ÛÝÇó ÙÇÝã¨ ÑÇ³ó³Ï³Ý 
μ³ó³Ï³ÝãáõÃÛáõÝ: PBS Kids-Ç ÷ñáÙá-÷³Ã»ÃÇ Ó³ÛÝáõÕÇÝ (ë³áõÝ¹-Ãñ»ù) 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ù³ÝÏ³Ï³Ý Ó³ÛÝ»ñÇ ëÇÝÃ»½³ïáñ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇó:  

²Û¹ ÷³Ã»ÃÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáõÙ ¿ PBS-Ç »Ã»ñáõÙª ³ñÅ³Ý³Ý³Éáí 
Ù³ÝÏ³Ï³Ý Ñ»éáõëï³Éë³ñ³ÝÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÇÝ: 

* * * 

´ñ»Ý¹Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ï»ÕáñáßÙ³Ý ¨ ¹Ç½³ÛÝÇ áÉáñïáõÙ Ù»ñ ÷áñÓÁ áñáß³ÏÇ 
³éáõÙáí Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³é»ÉÇ ÉÇÝ»É ó³ÝÏ³ó³Íª ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³÷áùñ, ³Õù³ïÇÏ 
é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
É³í³·áõÛÝ Ùï³-ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ñ³×³Ë å³ñ½íáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÑÇÝ, 
³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É Í³Ëë³ï³ñ ã»Ý: ÆëÏ ³Ù»Ý³·ÉË³íáñÁ ë»÷³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ùáï»óáõÙÁ ·ïÝ»ÉÝ ¿: 

Þ³ï Ñ»ï³ùñùÇñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ëï³ó³Ýù Disney ËÙμÇ Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÇë: 
Disney-Ç μñ»Ý¹Ý ³Ûëûñ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áÕç ³ßË³ñÑÇÝ, ÙÇÝã¹»é 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ 
Disney-Ç Ï³μ»É³ÛÇÝ ó³ÝóÁª Disney Channel-Á, Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ã¿ñ: ºñμ ³ÛÝ 
·áñÍ³ñÏ»óÇÝ, Ýáñ³μ³ó »Ã»ñÁ Éóñ»óÇÝ ÑÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñáíª ÝáõÛÝÇëÏ Ñá· 
ãï³Ý»Éáí Íñ³·ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ (»ñ³Åßï³Ï³Ý Íñ³·ñÇó Ñ»ïá ³Ûëï»Õ 
Ï³ñáÕ ¿ÇÝ óáõó³¹ñ»É í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ, Ñ»ïáª Ù»Ï Å³Ù ß³ñáõÝ³Ïª 
ÙáõÉï»ñ): 

ºñ»ù ³ÙÇë å³Ñ³Ýçí»ó, áñ Ù»ñ ÃÇÙÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³ÏÇ ³Û¹ ³ÉÇùÇ 
Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ùß³Ïí»ó ³ÉÇùÇ Éá·áïÇåÁª Ñ»éáõëï³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÁ (ë³ ÙÝ³ó³Í ³Ù»Ý ÇÝãÇó ³í»ÉÇ ß³ï ¿ ÉÇÝáõÙ ³ãùÇ ³é³ç): 
Èá·áïÇåÇ ÑÝ³ñ³íáñ å³ïÏ»ñ³ÛÇÝ ï»ëùÇ Ù³ëÇÝ ·³Õ³÷³ñ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÊáñÑñ¹³Ýß³ÝÇª Éá·áïÇåÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùï³ÑÕ³óáõÙÁ §¹ÇëÝ»Û³Ï³Ý ³Ù»Ý ÇÝã¦ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¿Ïñ³ÝÇÝ ¥Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ, Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ ¨ ³ÛÉÝ¤ ï»Õ³íáñ»ÉÝ ¿ñ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÍÝí»ó ÙÇ ³ÛëåÇëÇ Éá·áïÇåª ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¿Ïñ³Ýª ØÇÏÇ Ø³áõëÇ 
³Ï³ÝçÝ»ñáí: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ, áñ §³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã Ïï»ëÝ»ù ³Ûë ¿Ïñ³ÝÇÝª 
¸ÇëÝ»ÛÇÝÝ ¿¦: ²Û¹ ¿Ïñ³ÝÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»Õ³¹ñ»É ³ÉÇùÇÝ ³éÝãíáÕ ³Ù»Ý ÇÝãª Ñ»ñáë-



Ï»ñå³ñÝ»ñ, Ñ»Ýó Ã»Ïáõ½ Ñ»éáõëï³Éë³ñ³ÝÁ, Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ …: ÆëÏ Ý»ñù¨áõÙª 
àõáÉï ¸ÇëÝ»ÛÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Disney Channel-Ý ³í»ÉÇ áõß ·áñÍ³ñÏ»ó ßáõñçûñÛ³ ÙáõÉï»ñ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ Toon 
Disney ³ÉÇùÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ²ØÜ-áõÙ μ³½Ù³ÃÇí Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñ, Ñ³ïÏ³å»ëª 
Ï³μ»É³ÛÇÝÝ»ñÁ, ³ÛÅÙ ·áñÍ³ñÏáõÙ »Ý Ýáñ Ãí³ÝÇß³ÛÇÝ ó³Ýó»ñ: ²×áõÙ ¿ Ï³μ»É³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ, áñï»Õ ³é³ç ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ñ Ñ»é³ñÓ³Ï»É 75 ³ÉÇù, ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý 150-Ç Ï³Ù 250-Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍí»É: 
²Ûë ¿ å³ï×³éÁ, áñ μáÉáñ Ï³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ ç³ÝáõÙ »Ý ëï»ÕÍ»É Ýáñ ³ÉÇùÝ»ñª ³Û¹ 
§áõÝ»óí³ÍùÇó¦ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³í»ÉÇ ß³ïÁ ë»÷³Ï³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³Ûó Disney-Ý ¿É 
μáÉáñÇ ÝÙ³Ý Ùï³Ñá·í³Í ¿ñ, áñ Çñ Ýáñ ³ÉÇùÝ Çñ ÏáÕÙÁ Ï·ñ³íÇ Çñ ÇëÏ 
Ñ»éáõëï³Éë³ñ³ÝÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ Ë»É³ÙÇï ÏÉÇÝ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÁ å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå (¨ 
¹³ ³ñ¹³ñ³óÇ ÏÉÇÝÇ Ã»° »Ã»ñ³ÛÇÝ, Ã»° ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ Ã»° Ï³μ»É³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ). Disney ³ÉÇùÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ Çñ Ý»Õ 
Ù³ëÝ³·Çï³ó³Íª Ù³ÝÏ³Ï³Ý, ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ: ´³Ûó 
Disney ³ÉÇùáõÙ Ï³Ý ¨° ÙáõÉïýÇÉÙ»ñ, ¨° ÏÇÝáýÇÉÙ»ñ, ¨° Ñ³ïáõÏ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ: ºÃ» 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÙáõÉïýÇÉÙ ¹Çï»É, ÇëÏ Disney Channel-áí ÏÇÝá »Ý 
óáõÛó ï³ÉÇë, ³å³ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³óÝ»É ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ Ù»Ï ³ÛÉª 
Cartoon Network, Nick Toons Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ Ùñó³ÏÇó ³ÉÇù: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï ³ÛÉ ³ÉÇù áõÕ³ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É, 
áñï»Õ 24 Å³Ù ³ÝÁÝ¹Ù»ç ÙáõÉï»ñ »Ý óáõó³¹ñáõÙ ¨ áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ çñÇ Íáñ³ÏÇ ÝÙ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ÙÇ³óÝ»É áõ ³Ýç³ï»É: ²ÛëåÇëáí, Disney Channel-Á ¨ Toon Disney-
Á ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, μ³Ûó, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹ñ³Ýù »ñÏáõ ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: 

Toon Disney-Ç ÷³Ã»ÃÇ áÕç ³ÝÇÙ³óÇ³Ý å³ïñ³ëï»ó §Ø³ÏÇÝïáß¦ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáí ¨ ¿Å³Ý Ýëï»ó: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, μ³ñÓñ³ñí»ëï ³ñï³¹ñ³Ýù 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ»ï½Ñ»ï» ¹³éÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
¿Å³Ý ¨ Ñ»ßï ÏÇñ³é»ÉÇ: §Ø³ÏÇÝïáßÁ¦, Ã»ñ¨ë, ¹ñ³ÝóÇó É³í³·áõÛÝÝ ¿: Î»ñå³ñÝ»ñÁ 
å³ñ½³å»ë Ïïñ»óÇÝù-Ñ³Ý»óÇÝù Ñ³ÛïÝÇ ¹ÇëÝ»Û³Ï³Ý ÙáõÉï»ñÇó ¨ ï»Õ³¹ñ»óÇÝù 
³ÝÇÙ³óí³Í ýáÝÇÝ, áñÁ Ñ»Ýó §Ø³ÏÇÝïáßáí¦ ¿ñ ë³ñùí³Í: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ³Ûë 
÷³Ã»ÃÁ Ùáï 4 ³Ý·³Ù ¿Å³Ý Ýëï»ó, ù³Ý Disney Channel-Ç ÷ñáÙáÝ: 

NBC-Ý ²ØÜ-áõÙ ³é³çÇÝ »Ã»ñ³ÛÇÝ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ³ÉÇùÝ»ñÇó ¿: ê³ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ 
³ÉÇù ¿, áñÁ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ ëåáñï, ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³Ù³Ý»ñ, Ï³ï³Ï»ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñ: PBS-
Á ëï»ÕÍí»ó áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù NBC-ÇÝ: NBC-Ç Éá·áïÇåÁª μáÉáñÇÝ Ñ³ÛïÝÇ 
§ëÇñ³Ù³ñ·Ç åáãÁ¦, Ñ³ÛïÝí»ó, »ñμ NBC-Ç ó³ÝóÁ ²ØÜ-áõÙ ³é³çÇÝÁ ·áõÝ³íáñ 
Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ ëÏë»ó: àõ Ã»¨ ³Û¹ Éá·áïÇåÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù Ó¨³÷áËí»É ¿, 
³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ²ØÜ-áõÙ ¨, Ñ³í³Ý³μ³ñ, áÕç ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³×³Ý³ãí³ÍÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿: 

NBC-Ý Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ÙÝáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ñ Ù»Ï 
Ñ»éáõëï³ó³ÝóÁ, μ³Ûó ³Ñ³ áã ß³ï í³Õáõó NBC-Ý Ù»½ ¹ÇÙ»ó ï³ñûñÇÝ³Ï 
Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ùμ. §NBC-Ç μñ»Ý¹Á μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿¦: §ÆÝãå»±ë Ã», ã¿± 
áñ μáÉáñÁ ·Çï»Ý Ó»ñ ëÇñ³Ù³ñ·Ç åáãÁ¦, ³åß»óÇÝù Ù»Ýù: ä³ï³ëË³ÝÝ 
³Ýëå³ë»ÉÇ ¿ñ. §Ø»ñ ëÇñ³Ù³ñ·Ç åáãÝ ÇëÏ³å»ë ËóÏ³Í ¿ ³Ù»Ýáõñ»ù, ¨ Ñ»Ýó ¹³ ¿ 
ËÝ¹ÇñÁ: ºñ¨áõÙ ¿ª ³ÛÝ ³ÛÉ¨ë áã Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ áãÇÝã ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ¦: 

Ø»ñ ËáõÙμÁ ·áñÍÇ ³Ýó³í. §ù³ÛÉ ³ñ»ó¦ ¹»åÇ ³ÝóÛ³ÉÁ ¨ μñ»Ý¹-³áõ¹ÇïÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñ½»ó, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áñáß³ÏÇ å³ÑÇ Ñ»éáõëï³óáõÛóÁ 
ÙÇ³óÝ»ÉÇë Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ½³Ý³½³Ý Ñ»éáõëï³³ñï³¹ñ³Ýù 
ËáñÑñ¹³ÝßáÕ 9 ï³ñμ»ñ §ëÇñ³Ù³ñ·»ñÇó¦ áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ: ØÇ μñ»Ý¹Á í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ñ 



NBC-Ç ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇÝ (Ã»¨ NBC-Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ó³Ýó ¿, μ³Ûó ³Ù»Ý ù³Õ³ùáõÙ 
áõÝÇ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³Ý, áñÁ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Éáõñ»ñ, Íñ³·ñ»ñ ¨ áõÝÇ Çñ 
ï»Õ³Ï³Ý μñ»Ý¹Áª ë»÷³Ï³Ý ï³é³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ÝÇßáí áõ Ï³ñ·³Ëáëáí): Ø»Ï ³ÛÉ 
μñ»Ý¹ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ñ ³Ù»Ý³¹ÇïíáÕ Å³Ù»ñÇÝª §÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙÇÝ¦, »ñ»ÏáÛ³Ý Å³ÙÁ 8-
Çó 11-Ç Íñ³·ñ»ñÇÝ, »ñμ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»éáõëï³óáõÛó ¿ ¹ÇïáõÙ: 
Î³ÛÇÝ Ý³¨ Ù³ñ½³Ï³Ý μñ»Ý¹, ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μñ»Ý¹,  ßáõñçûñÛ³ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³μ»É³ÛÇÝ ³ÉÇùÇ ¥MSNBC¤ μñ»Ý¹,  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó»ñ»Ï³ÛÇÝ ³ÉÇùÇ 
¥CNBC¤ μñ»Ý¹, áñÁ ¹ÇïáõÙ »Ý, ³ë»Ýù, ³ñÅ»-ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÇÝ 
ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ãáù-ßááõÝ»ñ Ñ³Õáñ¹áÕ CNBC ·Çß»ñ³ÛÇÝ ³ÉÇùÇ μñ»Ý¹, 
America-West ¨ America-East ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ³ÉÇùÝ»ñÇ μñ»Ý¹: ²í»É³óñ»ù Ý³¨ 
ÇÝï»ñÝ»ïÁª ÙÇ ù³ÝÇ åáñï³ÉÝ»ñáí áõ ë³ÛÃ»ñáí: ºí ³Ù»Ýáõñ»ù Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ñ 
ëÇñ³Ù³ñ·Ç åáãÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ åáãÁª ï³ñ³ï»ë³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²ÛëûñÇÝ³Ï Ë³Ûï³μÕ»ïáõÃÛáõÝÝ ÇëÏ³å»ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ñ Ë³éÝ³ß÷áÃÇ: 

Ø»½ Ý³Ë³å»ë ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ÇÝ í»ñóñ»É Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ μñ»Ý¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù áñáß»óÇÝù NBC-Ç ÷ñáÙáÛáõÙ ³ñï³óáÉ»É ëÇñ³Ù³ñ·Ç åáãÇ ¿³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÁª 6 ·áõÛÝÁ: ¶ÉË³íáñ Ùñó³ÏÇóÁª ABC-Ý, áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÛÝ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ¹»ÕÇÝÁ: ÆÝã ³ÝáõÙ ¿ÇÝª ¹»ÕÇÝ ¿ñ: àõëïÇ ³ÝÑÝ³ñ ¿ñ ã×³Ý³ã»É 
ABC-Ý:  

NBC-Ç Ñ³Ù³ñ áñáß»óÇÝù û·ï³·áñÍ»É ¹»ÕÇÝÁ, ·áõÙ³ñ³Íª ÙÝ³óÛ³É ÑÇÝ· 
·áõÛÝ»ñÁ (í»ñçÇí»ñçá NBC-Ý ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿): ²Û¹ í»ó 
·áõÛÝ»ñáí ÇÝã ³ë»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ³Ý»É, ÝáõÛÝÇëÏª Ï»Ý¹³Ý³óÝ»É ¹ñ³Ýù: Ð»Ýó ë³ ¿É 
¹³ñÓ³í ÷ñáÙá-÷³Ã»ÃÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙùÁ: 

öñáÙáÛáõÙ ÝÏ³ñ³Ñ³ÝíáõÙ ¿ÇÝ NBC-Ç Íñ³·ñ»ñÇ ³ëïÕ»ñÁª NBC-Ç ·áõÛÝ»ñáí 
í³é ïñÇÏáÝ»ñ Ñ³·³Í ¹»ñ³ë³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ (§Ï»Ý¹³ÝÇ ·áõÛÝ»ñ¦): ä»ïù ¿ 
³ë»É, áñ NBC-ÇÝ Ñ³çáÕíáõÙ ¿ ÷ñáÙá-¹³¹³ñÝ»ñÁ ÉóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ·ñ³í»É Çñ 
ï³ñμ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ ³ëïÕ»ñÇÝ, áíù»ñ ÙÇ Ù»Í ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ »Ý ÃíáõÙ, »ñμ 
¿Ïñ³ÝÇÝ ß÷íáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ÝáõÛÝ Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ã»Ý: ²Ûë 
³Ù»ÝÁ Ýå³ëï»ó Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ áõÅ»Õ áõ ÇÝùÝ³ïÇå Ï»ñå³ñÁ Ó¨³íáñ»ÉáõÝ: 

* * * 

NBC-Ç ÏáÕùÇÝ Ï³ñ Ý³¨ ÙÇ áã Ù»Í §¹³ï³Ï³Ý¦ ³ÉÇù Court TV (Courtroom 
Television): ²ÛÅÙ ³ÛÝ ³ñ¹»Ý Ù»Í ¨ Ñ³çáÕ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿, μ³Ûó »ñμ Ýáñ ¿ñ ëÏë»É 
Ñ»é³ñÓ³Ï»É, ûñÁ 24 Å³Ù Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ñ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³Ýóáõ¹³ñÓÁ. 
ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñéã³Ï³íáñ ³ÝÓ³Ýó ³éÝãíáÕ ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ´³Ûó áã áù 
¹³ ã¿ñ ¹ÇïáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÉÇùÇÝ å³Ï³ëáõÙ ¿ñ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ: 

²é³í»É Ñ½áñ μñ»Ý¹ Ó¨³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Court TV-Ý áñáß»ó 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É μáõÝ ¿áõÃÛ³Ýª Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
áõÕ»ÏóáÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ïñù»ñÇ íñ³: Court TV-Ý ·Ý»ó ²ØÜ-áõÙ ×³Ý³ãáõÙ ·ï³Í 
Homicide ¥ëå³ÝáõÃÛáõÝ¤ Ñ»éáõëï³Íñ³·ÇñÁ, áñÁ ¹³ñÓ³í ³ÉÇùÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
Ñ³Õáñ¹áõÙÁª Ï³ÝËáñáß»Éáí ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³é³ï³óáõÙÁ »Ã»ñáõÙ: Ø»ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ³ÉÇùÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»ó ÷ñáÙáÛÇ ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
÷³Ã»Ãª ÷³ñáë-÷³Ã»Ã ¨ Ý»ñ¹Çñ ¥çàêëàäêà¤-÷³Ã»Ã: 

ö³ñáë-÷³Ã»Ã, ù³ÝÇ áñ ÇÝãå»ë ²ØÜ-áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ 
Ù³ñ¹ÇÏ ³Ûëûñ μ³½Ù³ÃÇí Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñ ¹Çï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ 
ûñí³ ï³ñμ»ñ Å³Ù»ñÇ ï³ñμ»ñ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ »Ý ¹ÇïáõÙ: Üñ³Ýù ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
Ñ³×³Ë »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 2 Íñ³·Çñ ¹ÇïáõÙª Ù»ñÃÁÝ¹Ù»ñÃ ÷áË»Éáí ³ÉÇùÝ»ñÁ, Ï³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ùáé³ÝáõÙ »Ý, Ã» áñ ³ÉÇùÝ ¿ÇÝ Ý³ÛáõÙ: ö³ñáë-÷³Ã»ÃÁ 
Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñáí Ã³÷³éáÕ Ù³ñ¹áõÝ ÑÇß»óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³ÉÇùÇ ¨ ¹ñ³Ý 



³éÝãíáÕ ¹ñ³Ï³Ý ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ. §²°Û, ³Ûë ³ÉÇùÁ »ë ÑÇßáõÙ »Ù: ²Ûëï»Õ 
ÇÝã-áñ Ñ»ï³ùñùÇñ μ³Ý Ï³ñ: ²ñÅ» Ý³Û»É, Ã» ÇÝã »Ý óáõÛó ï³ÉÇë¦: 

Ü»ñ¹Çñ Ï³Ù ÑÇß»óáõÙ-÷³Ã»Ã, ù³ÝÇ áñ ·áí³½¹³ÛÇÝ ÁÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇÝã¨ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý í»ñçÁ Ù»Ýù ÏáñóÝáõÙ »Ýù Ñ»éáõëï³Éë³ñ³ÝÇ ßáõñç 25 
ïáÏáëÁ, áñÁ Ï³°Ù ÷áËáõÙ ¿ ³ÉÇùÁ, Ï³°Ù å³ñ½³å»ë ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ·áí³½¹ ¹Çï»É: 
ÐÇß»óáõÙ-÷³Ã»ÃÁ Ýñ³Ýó û·ÝáõÙ ¿ ãÙáé³Ý³É ¨ í»ñ³¹³éÝ³É ÝáõÛÝ ³ÉÇùÇÝ: ¸ñ³ 
Ñ³Ù³ñ Ù»ñ ÷³Ã»ÃÁ å»ïù ¿ ß³ï ÇÝùÝ³ïÇå ÉÇÝÇ ¨ ï³ñμ»ñíÇ ÙÛáõëÝ»ñÇó: 

Court TV-Ç í»ñ³·áñÍ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá ³ÉÇùÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ ³×»ó 600 ïáÏáëáí: 
Ð³×»ÉÇ ÇÝùÝ³·áíáõÃÛáõÝ ÏÉÇÝ»ñ Ùï³Í»É, Ã» ³ÉÇùÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ñ Ù»ñ å³ïñ³ëï³Í ·áí³½¹³ÛÇÝ ÷³Ã»Ãáí: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý 
Ëáëïáí³Ý»É, áñ ·ÉË³íáñÁ Íñ³·ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿ñ: 

* * * 

Þ³ï Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÝ»ñ ã»Ý ·Çï³ÏóáõÙ, áñ ë»÷³Ï³Ý »Ã»ñÝ 
ÇÝùÝ³·áí³½¹Ç  Ñ½áñ³·áõÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ê»÷³Ï³Ý ³ÉÇùáí »Ã»ñ ïñíáÕ 
÷ñáÙáÝ ëáíáñ³μ³ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³Ýí×³ñ »Ã»ñ³Å³Ù: ø³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ ã»Ýù í×³ñáõÙ, ³é³ÝÓÝ³å»ë ã»Ýù ¿É ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ´³Ûó »Ã» ÷áñÓ»Ýù ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ ÷áÕÇ í»ñ³Í»É, Ïï»ëÝ»Ýù, áñ ¹³ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ ¿, ù³Ý ·áí³½¹Ç íñ³ 
Í³Ëëí³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ:  

öñáÙáÝ ÇëÏ³å»ë Ã³ÝÏ ³åñ³Ýù ¿ ÙÇ ù³ÝÇ å³ï×³éáí. Ý³Ëª ³ÛÝ Ñëï³Ï 
áõÕÕáñ¹í³Í ¿ ¹»åÇ ëå³éáÕÁ (Ñ»éáõëï³óáõÛóÁ ÙÇ³óÝ»ÉáõÝ å»ë Ù³ñ¹Ý ³ñ¹»Ý 
ëå³éáõÙ ¿ Ù»ñ ³åñ³ÝùÁ). ³é³í»É³·áõÛÝë Ùáï»óí³Í ¿ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ 
(ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëå³éáÕÇÝ ¹ÇÙ»É ë»÷³Ï³Ý Ñ»éáõëï³³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ). 
³é³í»É³·áõÛÝë Ù»ñÓ»óí³Í ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ÑÇÝ, ¨ í»ñç³å»ë, 
Ñ»éáõëï³Éë³ñ³ÝÝ ¿É Ñ³Ïí³Í ¿ μ³ñÛ³ó³Ï³Ùáñ»Ý ÁÝÏ³É»É ÷ñáÙáÝª Ç 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ·áí³½¹Ç (ã¿± áñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ áã Ã» ·áí³½¹, ³ÛÉ Ù»ñ Íñ³·ñ»ñÁ 
¹Çï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿ Ýëï»É Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ ³éç¨, ¨ ÷ñáÙáÝ û·ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý):  

ºÃ» Ù»ñ »Ã»ñ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ ³Ûëù³Ý ³ñÅ»ù³íáñ ¿, áõñ»ÙÝ ·ñ³·»ï 
ïÝûñÇÝ»Ýù ³ÛÝ: î³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù ç³Ý³ó»É »Ýù ÷áñÓ Ïáõï³Ï»É ¨ 
ë»÷³Ï³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éª Ñ»Ýí»Éáí ³ÛÝåÇëÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ áõ 
É³í³·áõÛÝ Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÇ ÷áñÓÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý. Turner Networks (CNN, 
TNT, TBS, Cartoon Network), Discovery Networks, MTV Networks: ¸ñ³ÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ »½³ÏÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇó Ù»Ýù í»ñóñ»É 
»Ýù, ÇÙ Ï³ñÍÇùáí, É³í³·áõÛÝÁ:  

Ø»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Turner Networks-Çó ëáíáñ»ó μñ»Ý¹ Ï³éáõó»Éáõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: ÆÝãå»ë ³ëáõÙ ¿ñ ÇÝùÁª ÂÁñÝÁñÁ. §²é³çÝáñ¹Ç°ñ, 
Ñ»ï¨Ç°ñ Ï³Ù ÙÇ ÏáÕÙ ù³ßíÇñ¦: ÂÁñÝÁñÇ ó³Ýó»ñÁ μÛáõñáÏñ³ï³óí³Í ã»Ý. ³Ûëï»Õ 
áñáßáõÙ »Ý áõ Çñ³·áñÍáõÙ: ¸³ »ñμ»ÙÝ Ñ³çáÕíáõÙ ¿, »ñμ»ÙÝª áã, μ³Ûó ¿³Ï³ÝÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ ³Ûëï»Õ Çñ³å»ë ÇÝã-áñ μ³Ý ³ÝáõÙ »Ý: ²Ûëï»ÕÇóª ÙÇ ³ñÅ»ù³íáñ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ. 
»Ã» ÙÇ μ³ÝÇ Ù³ëÇÝ »ñÏ³ñ Ùï³Í»ë, »ñμ»ù ã»ë Çñ³·áñÍÇ ³ÛÝ: ä»ïù ¿ å³ñ½³å»ë 
÷áñÓ»ë ÇÝã-áñ μ³Ý ³Ý»É: 

Ø»ñ ËáõÙμÁ Discovery-Çó ëáíáñ»ó ëå³éáÕÇ í³ñùÇ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ 
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ áõÅÁ: Discovery-áõÙ Ñ»ï³½áïáõÙ ¨ ã³÷áõÙ »Ý ³Ù»Ý 
ÇÝã: ²ÛÝï»Õ áõ½áõÙ »Ý ÇÙ³Ý³É, Ã» Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ ÇÝã ¿ Ùï³ÍáõÙ áõ ½·áõÙ, ÇÝãÇÝ ¿ 
Ñ³í³ïáõÙ ¨ ÇÝãáí Ñ»ï³ùñùñíáõÙ: ÂíáõÙ ¿ª ÷áùñ μ³Ý ¿, μ³Ûó ëñ³ íñ³ Ù»Í 
ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Í³ËëíáõÙ: ºí Discovery-Ý ÇëÏ³å»ë μáÉáñÇó É³í ·ÇïÇ Çñ Éë³ñ³ÝÁ: 

MTV-Çó ÇÙ³ó³Ýù, Ã» áñù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ Ñ»ï Ñáõ½³Ï³Ý 
Ï³åÁ: ²Ûë ·³Õ³÷³ñÁ Ï³ñ× Ó¨³Ï»ñåáõÙ áõÝÇ. §à°ã Ã» ËáëÇñ, ³ÛÉ óáõ°Ûó ïáõñ¦: 



Ø»Ýù Ùßï³å»ë Ó·ï»É »Ýù, áñ Ù»ñ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ³Ûë ¨ μáÉáñ ÙÛáõë μ³Õ³-
¹ñÇãÝ»ñÁ ¹ñë¨áñí»Ý Ù»ñ ËÙμÇ Ï³ï³ñ³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ: 

* * * 

Lee Hunt Associates-Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ MSNBC-Çª Microsoft ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ NBC 
ó³ÝóÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñÏáõÙÁ: Üñ³Ýù ¹ÇÙ»óÇÝ Ù»½ª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
¨° Ï³μ»É³ÛÇÝ, ¨° ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ßáõñçûñÛ³ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ»Éáõ 
·³Õ³÷³ñáí: ÜÙ³Ý μ³Ý ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¿ñ ÉÇÝ»Éáõ: Ð»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï CNN-Ý ³ñ¹»Ý áõÝ»ñ É³í ÇÝï»ñÝ»ï-ë³ÛÃ, μ³Ûó ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áñ¨¿ ï»Õ 
ã¿ñ ÑÇß³ï³ÏáõÙ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ: ºí MSNBC-áõÙ Ñ³ëÏ³ó³Ý, áñ »Ã» Ñ³Ý¹»ë ·³Ý áñå»ë 
³Û¹ ·³Õ³÷³ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, Ï¹³éÝ³Ý ³é³çÇÝÝ ³Û¹ áÉáñïáõÙ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ùëÇáÙ³ ¿ ¹³ñÓ»É. áí ³é³çÇÝÝ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë 
Ýáñ ·³Õ³÷³ñáí, Ý³ ¿É ¹³éÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ: àã áù ãÇ Ï³ñáÕ íÇ×³ñÏ»É 
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý »ñ³ÅßïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ MTV (Music Television) 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, ÏÇÝáýÇÉÙ»ñÇ óáõó³¹ñÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙª 
HBO (Home Box Office) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙª CNN-ÇÝÁ (Cable 
News Network), ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù áõÝ»Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý³Í áÉáñïÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù ß³ï 
É³í å³ßïå³ÝáõÙ »Ý áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

²Ûë å³ï×³éáí Ñ»Ýó ëÏ½μÇó áñáßí»ó, áñ MSNBC-Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¹áõñë ãÇ 
·³ CNN-Ç Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ Ùñó³ÏÇóÁ ·»ñÑ½áñ ¿, ¨ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ³é×³Ï³ïáõÙÁ 
¹³ï³å³ñïí³Í ¿ å³ñïáõÃÛ³Ý: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ. Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï 
ï³ñμ»ñ³ÏÇ Çñ»Ý, áñ Ï³ñáÕ³Ý³ §ßñç³Ýó»É¦ ¨ ·ñ³í»É ³ÛÝ ï³ñ³ÍùÁ, áñÁ 
Ùñó³ÏÇóÁ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³ëóñ»É ë»÷³Ï³Ý»óÝ»É: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ËáëùÁ ÏñÏÝ³ÏÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙáíª Ï³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýóáí ¨ ÇÝï»ñÝ»ïáí ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ 
Íñ³·ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿: 

Ü³¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ñ, áñ Ñ»éáõëï³Éë³ñ³ÝÁ í»ñ³Ó¨»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³: 
²ØÜ-áõÙ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ÇïáõÙ »Ý ³í³· ë»ñÝ¹Ç Ù³ñ¹ÇÏ     
(55-Çó μ³ñÓñ ï³ñÇù áõÝ»óáÕÝ»ñÁ), áíù»ñ ùÇã »Ý Ñ»ï³ùñùñáõÙ ·áí³½¹³ïáõÝ»ñÇÝ: 
´³Ûó MSNBC-áõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ÇÝ, áñ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ñï³ùáõëï 
»ñÇï³ë³ñ¹³óÝ»Éáí ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³å»ë Ã³ñÙ³óÝ»Éáí, ¹³ñÓÝ»Éáí ³é³í»É Ýáñ³Ó¨ª 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÁ ·ñ³í»É ³í»ÉÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇÝ, 
Ñ³ïÏ³å»ë ÇÝï»ñÝ»ïÇ ßÝáñÑÇí: ÆÝï»ñÝ»ïÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
ß³ï ùÇã ·Çï»ÇÝ, μ³Ûó MSNBC-Ý Ñáõëáí ¿ñ Çñ μñ»Ý¹Á ¥ëÇñ³Ù³ñ·Ç åáãÁ¤ ×³Ý³ã»ÉÇ 
¹³ñÓÝ»É 15 – 25 ï³ñ»Ï³ÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, áíù»ñ Ù»Í³Ý³Éáí Ïß³ñáõÝ³Ï»ÇÝ ÙÝ³É 
MSNBC-Ç Ùßï³Ï³Ý Éë³ñ³ÝÁ: 

Ø»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ó ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ñ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ É³í³·áõÛÝë 
Ñ³ëóÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ ³ÙμáÕç Éë³ñ³ÝÇÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ×ß·ñï»óÇÝù ï»ÕáñáßáõÙÁ, 
áñå»ë½Ç Ù»ñ μñ»Ý¹Á ï³ñμ»ñí»ñ CNN-Ç ¨ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ýáñ ·áñÍ³ñÏíáÕ 
Éñ³ïí³Ï³Ý »ñÏáõ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇª FOX NEWS-Ç ¨ ßáõñçûñÛ³ ÃáÕ³ñÏíáÕ 
ABC-Ç μñ»Ý¹Ý»ñÇó: àõëáõÙÝ³ëÇñ»óÇÝù ¼ÈØ-Ý»ñÇ ¹³ßïÁª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» 
áñï»Õ »Ýù ï»Õ³¹ñ»Éáõ Ù»ñ ·áí³½¹Áª ÙÇÝã¨ ³ÉÇùÁ ë»÷³Ï³Ý »Ã»ñ áõÝ»Ý³: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ ëï»ÕÍ»óÇÝù é³¹ÇáÛÇ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý, Ù³ÙáõÉÇ ¨ 
³ñï³ùÇÝ ·áí³½¹Ç Ñ³Ù³ñ:  

Ø»ñ ÃÇÙÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ í³×³éùáí ½μ³ÕíáÕ ÙÇ³íáñí³Í ËÙμ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ·áí³½¹ í³×³éáÕ ËÙμ»ñÇ Ñ»ï: ØÇ³íáñí³Í ËÙμ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ Ï³μ»É³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñáí³Û¹»ñÝ»ñÇÝ Ñ³Ùá½»ÉÝ ¿ñ, áñ ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏ»Ý Çñ»Ýó ÷³Ã»ÃÝ»ñáõÙ: ÆëÏ ·áí³½¹ í³×³éáÕ ËÙμ»ñÇ 



ËÝ¹ÇñÁ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ùá½»ÉÝ ¿ñ, áñ ·áí³½¹³ÛÇÝ ï³ñ³Íù 
·Ý»Ý Ýáñ ³ÉÇùáõÙ: ê³, ³Ýßáõßï, ß³ï ¹Åí³ñ ·áñÍ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ Ýáñ ³ÉÇùÇ Ù³ëÇÝ 
áãÇÝã Ñ³ÛïÝÇ ã¿ñ: àõëïÇ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ñ »ñÏáõ ËáõÙμÝ ¿É ½ÇÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ÝÛáõÃ»ñáí áõ 
÷³ëï³ñÏÝ»ñáí, áñáÝù μáÉáñÇÝ ÏÑ³Ùá½»ÇÝ, áñ ³ñÅ» ·áñÍ μéÝ»É Ýáñ ³ÉÇùÇ Ñ»ï:  

²Ù»ÝÇó ß³ï ³ßË³ï»óÇÝù ·áí³½¹Ç ¨ ÇÝùÝ³·áí³½¹Ç μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 
Ð»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ MSNBC-Ç μÇ½Ý»ë-Íñ³·ÇñÁ Ï³½Ù»ÉÇë ³ãù³ÃáÕ ¿ÇÝ ³ñ»É 
·áí³½¹Ç μ³ÅÝÇ μÛáõç»Ý, ÇÝãÁ ÛáõñáíÇ ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ ù³Ù³Ññ³Ï³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ 
Ù³ëÇÝ, áñ Ï³ñ ³Ûë ·áñÍáí ½μ³ÕíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ý¹»å: ¶áñÍ³ñÏáõÙÇó 3 ³ÙÇë 
³é³ç Ù»ñ ÃÇÙÁ Ï³½Ù»ó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÛáõç»ª áñáß»Éáí, Ã» ù³ÝÇ Ù³ñ¹, ÇÝã 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ÇÝãù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¿ å»ïù ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: MSNBC-Ç 
ëïáõ¹Ç³Ý»ñÝ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ¹»é Ï³éáõóí³Í ã¿ÇÝ, ¨ ³ÉÇùÁ ·áñÍ³ñÏíáõÙ ¿ñ CNBC-Ç 
ëïáõ¹Ç³ÛÇó, áñï»Õ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ãÏ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç ¨ ÷ñáÙááõßÝÇ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
ÊÇëï ßï³åáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³Û¹ ·áñÍáí ½μ³ÕíáÕ 12 Ù³ñ¹ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ μ³í³ñ³ñí»É ëïáõ¹Ç³ÛÇ ¹ÇÙ³óÇ 
Ù³ÛÃÇÝ ·ïÝíáÕ KFC μÇëïñáÛÇ Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùμ ·ïÝíáÕ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáí:  

 ¸ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ñ §ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÁª 
Ó»½ Í³ÝáÃ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó¦ Ï³ñ·³Ëáëáí: §ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÁ¦ í»ñ³μ»ñáõÙ 
¿ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³ç³ï³ñ Microsoft ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ: §Ò»½ 
Í³ÝáÃ Ù³ñ¹ÇÏ¦ ³ë»Éáí ÝÏ³ïÇ áõÝ»ÇÝù NBC-Ý, áñÇ §³ëïÕ»ñÁ¦ ³ÛÅÙ Ñ³ÛïÝí»É ¿ÇÝ 
Ý³¨ Ï³μ»É³ÛÇÝ »Ã»ñáõÙ: ê³ ³é³çÇÝ ³Ý·³ÙÝ ¿ñ. ÙÇÝã¨ ³Û¹ ²ØÜ-áõÙ »Ã»ñ³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³³ëïÕ»ñÁ »ñμ»ù ã¿ÇÝ Ñ³ÛïÝí»É Ï³μ»É³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ó³ÝóáõÙ: 
Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ñ Ýáñ áõ ³ÝÍ³ÝáÃ ÇÝã-áñ μ³Ýª ÙÇ³Ë³éÝí³Í ÑÇÝ 
áõ É³í Í³ÝáÃÇ Ñ»ï. ¹³ §ÆÝ¦-Ç ¨ §Ú³Ý¦-Ç ÙÇ Ï³ï³ñÛ³É Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ¿ñ: 

 ÜáõÛÝ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ á·áí ¿É Ï³éáõóí»ó ÷ñáÙá-³ñß³íÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁª 
ëÏë³Í ·ÉË³íáñ ÑáÉáí³ÏÇó. ³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ÝáõÛÝÇëÏ §Ý»ñùÇÝ ëå³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í¦ ÙÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³ï³Ï: NBC-Ý, áñÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ñ 
ÜÛáõ ÚáñùáõÙ, ÏñáõÙ ¿ñ Çñ»Ý μÝáñáß Ùß³ÏáõÛÃÁª §³ñ¨ÙïÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ùμ¦: 
Microsoft-Ý ¿É, áñ ÙÛáõë ûíÏÇ³ÝáëÇ ³÷ÇÝ ¿ñ, Çñ»Ý μÝáñáß Ùß³ÏáõÛÃÝ áõÝ»ñª 
§³ñ¨»ÉÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ùμ¦: ²Ûë Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÁ Ùßï³å»ë Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ù»ç 
»Ý, ¨ áã ÙÇ³ÛÝ ³Ûë »ñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ´³Ûó ·ÉË³íáñ ÑáÉáí³ÏáõÙ 
³Ûë ³Ù»ÝÁ ÙÇ³ÑÛáõëí»ó. ÇÝùÝ³·áí³½¹áõÙ ÏáíμáÛÇ Ï»ñå³ñÁ ËáñÑñ¹³ÝßáõÙ ¿ñ 
NBC-Ç ³ßË³ñÑÁÝÏ³ÉáõÙÁª §¶Ý³É ¨ ³Ý»É¦, ÇëÏ μáõ¹¹³Û³Ï³Ý ÏñáÝ³íáñÝ»ñÁª 
Microsoft-Ç Ï»Ýë³÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁª §ËáÑ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñÑ³Û»óáÕáõÃÛáõÝ¦: 
MSNBC-áõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ãÑ³ëÏ³ó³Ý ³Ûë ÑáõÙáñÁ, Ï³Ù óáõÛó ïí»óÇÝ, Ã» ã»Ý 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ: ´³Ûó ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ ¹³ μáÉáñÇÝ ¿É Ó»éÝïáõ ¿ñ: ä³ßïáÝ³å»ë ÷ñáÙáÛÇ 
Ï»ñå³ñÝ»ñÁ ËáñÑñ¹³ÝßáõÙ ¿ÇÝ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ É³ÛÝ³ËáÑáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

MSNBC-Ç ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ÷ñáÙá-³ñß³íÇ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí»óÇÝ ï³ñμ»ñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ùáï 30 ï³ñ³ï»ë³Ï ÑáÉáí³ÏÝ»ñ (ÇÙÇç³ÛÇÝ, Ý³Ë³ïñ³Ù³¹ñáÕ, 
áõÕÕáñ¹áÕ), áñáÝù áõÕÕí³Í ¿ÇÝ Ñ»éáõëï³Éë³ñ³ÝÇ ï³ñμ»ñ ß»ñï»ñÇÝ: ê³ Ù»ñ 
Ùß³Ï³Í ÷ñáÙá-³ñß³íÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³í»É É³ÛÝ³Í³í³ÉÝ»ñÇó áõ Ñ³çáÕí³ÍÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿ñ:  

* * * 

Ø»Ýù ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ³Í³í³É Ý³Ë³·Í»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ù»Í ÷áñÓ 
áõÝ»ÇÝù. ³ßË³ï»É ¿ÇÝù ï»Õ³Ï³Ý Ëáßáñ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª ÜÛáõ 
ÚáñùáõÙ WABC-ÇÝ ¿ñ, Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñ ¿ÇÝù ëï»ÕÍ»É Ï³μ»É³ÛÇÝ 
ó³Ýó»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ÇÝù ë»÷³Ï³Ý ÷áùñ 



Ý³Ë³·Í»ñª Ñ³Õáñ¹áõÙÇó Ñ³Õáñ¹áõÙ ÁÝÏ³Í ¹³¹³ñÝ»ñÁ ÉóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºí ÙÇßï ¿É 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ ¿ÇÝª ÇÝã Ù»Í å³ïíÇñ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ Ëáßáñ 
Ý³Ë³·ÇÍ Ï³½Ù»ÉÇë: 

 î»ë³ÑáÉáí³Ï å³ïñ³ëï»ÉÁ ·áñÍÇ ³Ù»Ý³Ñ³×»ÉÇ Ù³ëÝ ¿, μ³Ûó å»ïù ã¿ 
Ùáé³Ý³É, Ý³¨ ³ÛÝ ïå³·Çñ ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñáÝù ï³ñ³ÍáõÙ »Ý 
Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ: ²Û¹ ÝÛáõÃ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
Íñ³·ñ»ñÁ, ¹ñ³Ýó í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, Ý»ñ·ñ³íí³Í §³ëïÕ»ñÁ¦ ¨ ½³Ý³½³Ý ³ÛÉ 
Ë³ÛÍ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ÏëïÇå»Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï ·Ý»É: 
¶áñÍ³Ï³ÉÝ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ë»Õ³ÝÇÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÙÇç³å»ë ³Õμ³Ù³ÝáõÙ ãÑ³ÛïÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³Ùá½Çã áõ í³é ÉÇÝ»Ý:  

 Î³μ»É³ÛÇÝ ß³ï ó³Ýó»ñ å³ïñ³ëïáõÙ »Ý §·áñÍ³ñÏÙ³Ý ÷³Ã»ÃÝ»ñ¦ª 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ ¥ÇÝùÝ³·áí³½¹Ç ¥÷ñáÙáÛÇ¤ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ¤, áñáÝù áõÕ³ñÏíáõÙ »Ý Ï³μ»É³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ åñáí³Û¹»ñ, 
áíù»ñ áñáß»É »Ý Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ýáñ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñ 
³í»É³óÝ»É: ¶ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÁ. ³ÛÝå»ë ³Ý»É, áñ ³Û¹ ÝÛáõÃ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë »ñÏ³ñ ÙÝ³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ë»Õ³ÝÇÝ, áã Ã» ³ÝÙÇç³å»ë Ý»ïí»Ý 
³Õμ³Ù³Ý: 

 îå³·Çñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ï»ë³Ï 
¿É ³éÝãíáõÙ ¿ ·áí³½¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»Í³ù³Ý³Ï í³×³éùÇÝ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý 
Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ»éáõëï³ßñç³ÝÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ ç³ÝáõÙ »Ý 
Ëáßáñ ·áí³½¹³ïáõÝ»ñÇÝ (GM, Ford Motors ¨ ³ÛÉÝ) Ý³Ë³å»ë í³×³é»É Çñ»Ýó 
³ÙμáÕç ·áí³½¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ÜÛáõ ÚáñùáõÙ, âÇÏ³·áÛáõÙ, Èáë 
²Ýç»É»ëáõÙ ¨ ÝÙ³Ý Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñ, 
Ù»Í³ù³Ý³Ï í³×³éùÇ ÛáõñûñÇÝ³Ï ïáÝ³í³×³éÝ»ñ, áñáÝó Å³Ù³Ý³Ï ³Ù»Ý ÙÇ ³ÉÇù 
·áí³½¹³ïáõÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ ½í³ñ×³ÉÇ ßááõÝ, áñÝ ³é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¿ 
óáõó³¹ñáõÙ Çñ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ ¥μñ»Ý¹Á¤: 

 ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ ë³ ³í»É³óÝáõÙ ¿ Ñ»éáõëï³ÇÝùÝ³·áí³½¹Çª ÷ñáÙáÛÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·áñÍÁ: Ð»éáõëï³³ÉÇùáõÙ »ù ³ßË³ïáõÙ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ, Ã» 
Ñ»éáõëï³Íñ³·ñ»ñ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, Ó»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÁ É³ÛÝ ¿, Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁª Ù»Í: öñáÙáÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ßï 
·áñÍ»ñÇó ãÇ, μ³Ûó ³Ýã³÷ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿:  

 ²Ûëûñª Ýáñ ¹³ñ³ëÏ½μÇÝ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹»Ý Ï³Û³ó»É áõ 
Ñ³ëáõÝ³ó»É ¿, ³ÛÉ¨ Ã¨³ÏáËáõÙ ¿ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ Ýáñ ÷áõÉÁ: Ð»ï¨»Éáí ³Ûë 
³Ù»ÝÇÝª »ë Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ Lee 
Hunt Associates-Ç å»ë Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÝ ³Ýó»É »Ý: ²Û¹åÇëÇ 
ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹³¹³ñ»É »Ý ·áñÍ»É Ï³Ù ÏáõÉ »Ý ·Ý³ó»É ³é³í»É 
ËáßáñÝ»ñÇÝ, áñáÝù ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, ë»÷³Ï³Ý ¹³Ý¹³Õ³ß³ñÅáõÃÛ³Ý ¨ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ßáõÏ³ÛáõÙ ÏáñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ¹»ñÝ áõ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å í³ËÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ Ñ³Ù³ï»Õí»É »Ý, áñå»ë½Ç Ù»ÏÁÝ¹ÙÇßï í»ñ³÷áË»Ý 
Ñ»éáõëï³³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ»éáõëï³μÇ½Ý»ëÁ: 

 ´³Ûó ë³ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» ³é³çÇÏ³ÛáõÙ Ù»Ýù ½ñÏí³Í »Ýù 
ÉÇÝ»Éáõ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇó: ä³ñ½³å»ë Ï÷áËí»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: 
ê³Ï³ÛÝ »Ã» ³Ý·³Ù Ñ³ëó»³·ñí³Í« Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ Ý»Õ³óíÇ ÙÇÝã¨ 
³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ, ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ í»ñ³óÝ»É Ù»ñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ μÇ½Ý»ëÇ Ýå³ï³ÏÁ 500-³ÉÇù³Ýáó 



ïÇ»½»ñùÁ ã¿, ³ÛÉ 1-³ÉÇù³Ýáó ïÇ»½»ñùÁ, áñï»Õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ Å³Ù³ÝóÇ 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»ë³Ï³íáñí³Í ¿  Ó»ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ×³ß³ÏÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ºí ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ù»Ýù ã»Ýù ½μ³ÕíÇ ó³Ýó»ñÇ, Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù 
³ÉÇùÝ»ñÇ μñ»Ý¹ÇÝ·áí, Ñ»éáõëï³ó³ÝóÇ Ï³Ù ³Ý·³Ù ¹ñ³ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 
μñ»Ý¹ÇÝ·áí: Ø»Ýù Ï½μ³Õí»Ýù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÑáõÛ½»ñÇ áõ ³åñáõÙÝ»ñÇ μñ»Ý¹ÇÝ·áí. 
ÙÇÉÇ³ñ¹³íáñ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ »½³ÏÇ, ³åñáõÙÝ»ñÇ ÙÇÙÛ³ÝóÇó 
ï³ñμ»ñ áõ ËÇëï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í μñ»Ý¹ÇÝ·áí:  
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1.1. ÆÝã ¿ μñ»Ý¹Á ¨ ÇÝãáõ ¿ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï  

ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ¨ ß³ï ³ÛÉ í³Ûñ»ñáõÙ, ³ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ 
¿, ÇÝã ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý ËáëáõÙ μñ»Ý¹Ç ¥³åñ³Ýù³ÝÇß¤ ¨ μñ»Ý¹ÇÝ·Ç 
¥³åñ³Ýù³ÝÇßÇ áõ ¹ñ³ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý¤ Ù³ëÇÝ: êñ³Ýù ß³ï Ùá¹³ÛÇÏ 
μ³é»ñ »Ý ¹³ñÓ»É, ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ß³ï»ñÁ ëáíáñ»É »Ý Ñ³ñÏÇ-
³ÝÑ³ñÏÇ ·áñÍ³Í»É ¹ñ³Ýùª Ñ³×³Ë ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ Ñ³Ù³ï»ùëï»ñáõÙ: ´³Ûó ùã»ñÝ 
»Ý, áñ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý, Ã» ÇÝã ¿ μñ»Ý¹Á: 

§´ñ»Ý¹¦ (brand) μ³éÝ ³Ý·É»ñ»ÝáõÙ áõÝ»ó»É ¿ §¹ñáßÙ¦, §Ë³ñ³Ý¦ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ÇÙ³ëïÁ: ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ñ»Ýó ³Û¹ å³ï×³éáí ¿ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ßáõÏ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý ë³ÕÙÝ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³Ûë 
μ³éÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ í»ñ³μ»ñ»É ÏáÝÏñ»ï ³åñ³ÝùÇ Ýß³ÝÇÝª Éá·áïÇåÇÝ, 
³ÛÝáõÑ»ï¨, ÁÝ¹³ñÓ³Ï»Éáí ÇÙ³ëïÁ, ëÏë»É ¿ Ýß³Ý³Ï»É ³åñ³Ýù³ÝÇßª áñáß³ÏÇ 
³ñï³¹ñáÕÇ áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù ³åñ³Ýù³ËáõÙμ: 

²Ûë ï»ñÙÇÝÁ ·áñÍ³Í»ÉÇë Ë³éÝ³ß÷áÃ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ¹ÇÏ 
÷áñÓáõÙ »Ý §μñ»Ý¹¦ μ³éÁ μ³ó³ïñ»É 30, 50, 100 ï³ñí³ í³Õ»ÙáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëï³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ: ê³Ï³ÛÝ ßáõÏ³Ý, ßáõÏ³Û³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
½³ñ·³ÝáõÙ ¿ÇÝ, ¨ ëáíáñ³Ï³Ý ß³ï μ³é»ñ Ï³Ù Ïáñóñ»óÇÝ Ï³Ù ÷áË»óÇÝ Çñ»Ýó 
Ý³ËÏÇÝª ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ³é³ç áõÝ»ó³Í ÇÙ³ëïÁ:  

´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ßáõÏ³ÛÇ, ³ñï³¹ñáÕÇ, í³×³éáÕÇ ¨ ëå³éáÕÇ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ßáõÏ³Û³·»ïÝ»ñÁ 
ëÏë»óÇÝ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ §μñ»Ý¹¦ »ñ¨áõÛÃÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ³åñ³ÝùÇ 
íñ³ ¹ñ³ Í³·áõÙÁ, å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ ¹»ñÝ ³ñÓ³Ý³·ñáÕ ¹ñáßÙ Ë÷»Éáõ å³ñ½ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó: ÆÝãù³Ý μ³½Ù³½³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¿ÇÝ Ñ³ÛïÝíáõÙ í³×³é³ë»Õ³ÝÇÝ, 
³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ μ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ÇÝ §μñ»Ý¹¦ μ³éÇ ÇÙ³ëïÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë 
³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í, »ñμ §μñ»Ý¹¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áí³½¹Ç áÉáñïÇó ³ñ³·áñ»Ý Ý»ñÙáõÍí»ó Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ 
ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (Ù»¹Ç³ÛÇ) 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ýáñ μÝ³·³í³éÝ»ñ: 

ä³ñ½í»ó, áñ ³Ù»Ý ÙÇ §μñ»Ý¹¦ ã¿, áñ ³Ýå³ÛÙ³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇß ¥òîðãîâàÿ 
ìàðêà¤ ¿ Ï³Ù ³é³í»É ¨ëª ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý ¥òîâàðíûé çíàê¤: ä³ñ½í»ó, áñ ³Ù»Ý 
³åñ³Ýù³ÝÇß Ï³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý §μñ»Ý¹¦ ãÇ ¹³éÝáõÙ: 
´³Ûó, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë, ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ëÏë»ó Ç Ñ³Ûï ·³É ÙÇ 
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ. ³ÛÝ, ÇÝã Ù»Ýù Ñ³Ïí³Í »Ýù ³Ýí³Ý»É §μñ»Ý¹¦, ó³ÝÏ³ó³Í 
ëå³éáÕÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí Ñ³ñáõóáõÙ ¿ áã ÙÇßï å³ñ½, μ³Ûó 
Ùßï³å»ë ÙÇ¨ÝáõÛÝ« Ï³ÛáõÝ ½áõ·áñ¹áõÙÝ»ñÁ: ´³í³Ï³Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ 
ÑÇß³ï³ÏáõÙÁ Ï³Ù ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ï»ëùÁ, ¨ ÇëÏáõÛÝ ÍÝíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ùïù»ñ, 



½·³óáõÙÝ»ñ, ÝáõÛÝÇëÏª ³åñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÙÇßï ã¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ μ³é»ñáí 
Ó¨³Ï»ñå»É, μ³Ûó áñáÝù, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: 

àõñ»ÙÝ á±ñÝ ¿ §μñ»Ý¹¦ »ñ¨áõÛÃÁª ³Ûë μ³éÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÇÙ³ëïáí: 

* * * 

Ø»Ýù ³Ûëûñ Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³í³ëïÇ³óÝ»É, áñ μñ»Ý¹Á ³åñ³ÝùÇ ³ÛÝ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ 
¿, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ëå³éáÕÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç: ê³ Éá·áïÇå ã¿, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³Ý ã¿, ³åñ³Ýù³ÝÇß ã¿. ë³ ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ã¿ ¨ áã ¿É Ñ»Ýó ÇÝùÁª 
³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í ³åñ³ÝùÁ: ´ñ»Ý¹Á ëå³éáÕÇ μáÉáñ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙ ¨ Ñ³Ù³ï»ùëï»ñáõÙ: 

ÜÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ï»Õ³ß³ñÅÇ ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³Ï μ»ñ»Ù: 
²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï Nike Ù³ÏÝÇßÇ Ù³ñ½³ÏáßÇÏÝ»ñÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ 

å³ëï³éÁ ¹Çï»ÉÇë »ë ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ÇÝã-áñ ïå³íáñáõÃÛáõÝ »Ù ëï³ÝáõÙ: Ø»Ï 
³ÛÉ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ÝáõÙ »Ù, »ñμ ÙïÝáõÙ »Ù ëåáñï³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃ, ï»ëÝáõÙ 
Ó¨³íáñí³Í óáõó³÷»ÕÏÝ áõ Ù³ñ½³ÏáßÇÏÝ»ñÁ: ¶Ý»Éáí Ù³ñ½³ÏáßÇÏÝ»ñÇ ÙÇ ½áõÛ· ¨ 
áñáß Å³Ù³Ý³Ï Ñ³·Ý»Éáí ¹ñ³Ýùª »ë Ýáñ ïå³íáñáõÃÛáõÝ »Ù ëï³ÝáõÙ ïíÛ³É 
μñ»Ý¹Çó: Àëï ¿áõÃÛ³Ýª ³Ûë ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñáí ¿ Ñ»Ýó 
å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ, Ó¨³íáñíáõÙ μñ»Ý¹Á:  

àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù, áñ ÇÙ »ññáñ¹ ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ 
ï³ñμ»ñí»É ³é³çÇÝ »ñÏáõëÇó: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ í³ïÁ ÉÇÝ»É, »Ã» ¹ñ³Ýóáí 
³é³çÇÝ ÇëÏ í³½ùÇ Å³Ù³Ý³Ï íÝ³ë»É »Ù áïùë: ´³Ûó ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Nike-Á 
¹³¹³ñáõÙ ¿ μñ»Ý¹ ÉÇÝ»Éáõó. ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ »Ã» ëï³ó³Í íÝ³ëí³ÍùÁ ÇÙ 
Ù»Õùáí ãÇ »Õ»É ¥ã³÷ëÁ ×Çßï ãÁÝïñ»Éáõ Ï³Ù ùáõÕ»ñÝ ³Ý÷áõÛÃ Ï³å»Éáõ Ñ»ï¨³Ýù ã¿), 
³å³ íÝ³ëí³Íù ëï³Ý³Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇó ëï³ó³Í 
ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ³Û¹ Ù³ñ½³ÏáßÇÏÝ»ñÇ μñ»Ý¹Ç μ³ÕÏ³óáõóÇãÁ: 
´³ó³ë³Ï³Ý ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë μñ»Ý¹Ç ³Ýù³Ïï»ÉÇ Ù³ëÝ »Ý1: 

ÐÇß»Ýù, ûñÇÝ³Ï, Harley Davidson-ÇÝ: ²Ûë ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ¿áõÃÛáõÝÁ óÝóáÕ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ã»Ý (Ï³Ý Harley-Ç ÙáïáóÇÏÉ»ïÝ»ñÇó ß³ï ³í»ÉÇ 
É³í»ñÁ) ¨ áã ¿É ³Û¹ Ù³ÏÝÇßÁ å³ñáõñáÕ å³ïÙ³Ï³Ý Éáõë³åë³ÏÁ: ¶ÉË³íáñÁ, áñ Çñ 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ Harley Davidson-Á, Çñ»Ý §ÉÏïÇ¦, ³Ý·³Ù §ß³ï ÉÏïÇ¦ ½·³Éáõª 
³¹ñ»Ý³ÉÇÝáí É»óáõÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ßË³ñÑÇ áñ¨¿ ³ÛÉ ÙáïáóÇÏÉ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ 
Çñ í³ñáñ¹ÇÝª §μ³Ûù»ñÇÝ¦, ï³É ³Û¹åÇëÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ2: ´³Ûó »Ã» §μ³Ûù»ñÇ¦ 
Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿ (ÇÝãÇÝ Ý³ Ó·ïáõÙ ¿), ³å³ ßñç³å³ïÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÃ³ùáõÛó μ³ó³ë³Ï³Ý ¿: Þñç³å³ïÇÝ ½³Ûñ³óÝ»ÉÝ ³¹ñ»Ý³ÉÇÝÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿, 
³Ûë μñ»Ý¹Ç ÇÙ³ëïÇ μ³ÕÏ³óáõóÇãÁ: ºí »ñμ ³Ýóáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕùáí ÑéÝ¹³ÉÇó ëÉ³ÝáõÙ ¿ 
§Ð³ñÉ»ÛÝ»ñÇ¦ »ñ³ÙÁ, ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ μ³ó³ë³Ï³Ý ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ μ³ó³ë³Ï³Ý 
ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ Harley Davidson-Ç μñ»Ý¹Ç ³ÝÏ³åï»ÉÇ Ù³ëÝ ¿:  

Ê»É³ÙÇï, ·ñ³·»ï μñ»Ý¹ÇÝ·Ç ÇÙ³ëïÝ ¿É Ñ»Ýó ³ÛÝ ¿, áñ ó³ÝÏ³ÉÇ 
ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó¨³íáñÇª ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ï³ë»óÝ»Éáí áõ ã»½áù³óÝ»Éáí 
³Ýó³ÝÏ³ÉÇÝ»ñÁ: Nike-Á áã Ã» å³ñ½³å»ë ·»Õ»óÇÏ áõ Ýáñ³Ó¨ ÏáßÇÏÝ»ñ ¿ 
³ñï³¹ñáõÙ, ³ÛÉ ýáõÝÏóÇáÝ³É, Ñáõë³ÉÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ýíï³Ý· ³åñ³Ýù: 
Harley Davidson-Á Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇÝ áõ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í íï³Ý· 
ëå³éÝ³óáÕ ÙáïáóÇÏÉ»ïÝ»ñ ãÇ ³ñï³¹ñáõÙ, ¹³ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ í³ñáñ¹Çó: 
²Ýóáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³Ë»Ý³É §μ³Ûù»ñÇó¦, μ³Ûó áãª ÙáïáóÇÏÉ»ïÇó: 

ØÇ Ï³ñ¨áñ μ³Ý ¿É Ï³. μñ»Ý¹Á, áñå»ë ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ, 
Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙ ¿É áõÝÇ: ´ñ»Ý¹Á Ý³¨ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ ¿: 



ÆÝãá±õ: ø³ÝÇ áñ μ³í³Ï³Ý ¿ Ù»Ï ³Ý·³Ù  ù»½ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»ë ïíÛ³É μñ»Ý¹Ç 
Ù³ëÇÝ ë»÷³Ï³Ý ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍáõÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³Û¹ μñ»Ý¹Ç Ñ»ï 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ß÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »ë ëï³Ý³É ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáõÛÝ 
÷áõÝçÁ: ºí »Ã» ùá ëå³ëáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ³ñ¹³ñ³ÝáõÙ, ù»½ Ñ³Ù³ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý 
Í³·áõÙ. ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ μñ»Ý¹Á: 

²Ûëï»ÕÇó »Ý μËáõÙ §ëå³éáÕÇ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
μ³ñ¹³óáõÙÝ»ñÁ: ê³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇ Ù»Í ßñç³Ý³Ï ¿. ³Ûë ·ñùáõÙ Ù»Ýù μ³½ÙÇóë 
Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ëå³éáÕÇ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý, ëå³éáÕÇ ³ÝÑ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ¨ 
ëå³éáÕÇ Ñ»ï Éé»ÉÛ³ÛÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²é³ÛÅÙ μ³í³ñ³ñ ¿ ³ÛÝ, ÇÝã 
Ñ³ëÏ³ó³Ýù. μñ»Ý¹Á ÙÇ ÏáÕÙÇóª ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ ¿, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª 
ëå³ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ: êñ³Ýù ÷áËß³ÕÏ³åí³Í áõ ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý: 

* * * 

Þ³ï»ñÝ »Ý Ñ³ñóÝáõÙ. Ù»ñ ÇÝãÇ±Ý ¿ å»ïù μñ»Ý¹Á, »Ã» ³ñ¹»Ý ³åñ³ÝùÝ 
áõÝ»Ýù: 

²Ù»Ý³å³ñ½ å³ï³ëË³ÝÝ ¿` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
´ñ»Ý¹Á ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ ¿, ¨ ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÛáõñÇÝ ÙÇçáó ¿ 

μ³ó³ïñ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ ¥ÉáÛ³ÉáõÃÛáõÝÁ¤ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ´³ó³ïñ»É áã Ã» ÇÝã-áñ Ù»ÏÇÝ, ³ÛÉ Ñ»Ýó ÇÝùÝ Çñ»Ý: ²í»ÉÇ ßáõï, áã Ã» 
μ³é»ñáí μ³ó³ïñ»É, ³ÛÉ ½·³É áõ ³ñÓ³·³Ýù»É` ³é³Ýó »ñÏ³ñ ÙïáñáõÙÝ»ñÇ áõ 
½ÕçÙ³Ý: 

¸»ÛíÇ¹ ú·ÇÉíÇÝ Çñ ·ñù»ñáõÙ μ³½Ù³ÃÇí ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ¿ μ»ñáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
ëå³éáÕÁ Ñ³×³Ë ÙÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇóª ÑÇÙÝí»Éáí 
μ³ó³é³å»ë μñ»Ý¹Ç ÇÙÇçÇ, áã Ã» áñ¨¿ ³ÛÉ ûμÛ»ÏïÇí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³3: ú·ÇÉíÇÝ 
Ññ³ß³ÉÇ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ñ, áñ μñ»Ý¹Ý ³ÛÝ ¿, ÇÝã ëå³éáÕÁ Ùï³ÍáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ù³ëÇÝ, ¨ áã Ã» ³ÛÝ, Ã» ³ñï³¹ñ³ÝùÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ÇÝã ¿: 

ÜáñÇó ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ù³ñ½³ÏáßÇÏÝ»ñÇÝ: î³ñμ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñ³Í Ù³ñ½³ÏáßÇÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÛÝù³Ý ¿É Ù»Í ã¿. ¹³ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹Ç½³ÛÝÝ ¿ ….. ¨ ÏáÝÏñ»ï μñ»Ý¹Ý»ñÇ Ù»ñ ëáõμÛ»ÏïÇí ÁÝÏ³ÉáõÙÁ: 
ÎáßÇÏÇ μ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁª ÏáßÏ³ï³Ï, »ñ»ë³óáõ, ÏáßÏ³ùáõÕ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, 
¹Ç½³ÛÝ»ñ³Ï³Ý áñáÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÝù³Ý ¿É É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ÁÝÓ»éáõÙ: 
ÜáõÛÝÇëÏ »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Ý³¨ ÑáõÙùÁ. Ç±Ýã Ñ³×³ËáõÃÛ³Ùμ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ý»ñÙáõÍíáõÙ ÏáßÏ³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ÑáõÙù Ï³Ù ÇÝã-áñ ³ÛÉ μ³Ý, áñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
¿³å»ë ÷áËáõÙ ¿ ³ÙμáÕç Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ù»Ýù ÙÇ ï»ë³ÏÇ 
Ù³ñ½³ÏáßÇÏÝ»ñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ýù ÙÛáõëÇóª Ñ³×³Ë ³é³Ýó áñ¨¿ μ³Ý³Ï³Ý 
μ³ó³ïñáõÃÛ³Ý: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ μñ»Ý¹Á: 

ÆÝãå»±ë »Ý ¹³ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ: 
´ñ»Ý¹Á »ñ»ù Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ: 
1. ´ñ»Ý¹Á ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÝ Çñ³ñÇó 

(ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ/¹Çý»ñ»ÝóáõÙ): 
2. ´ñ»Ý¹Á Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ (³ñïÇÏáõÉÛ³óÇ³): 
3. ´ñ»Ý¹Ý û·ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÇÝ` Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝã Ï³å áõÝÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ Çñ 

Ñ»ï, ÇÝãáõ ¿ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³ñ¨áñ Çñ Ñ³Ù³ñ, ¨ ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÙ 
ÏÛ³ÝùÇ Çñ á×ÇÝ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ/é»É¨³ÝïáõÃÛáõÝ): 

´ñ»Ý¹Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ³ÏïÇíÝ ¿, Ýñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: 

* * * 



²Ñ³ ³ëí³ÍÁ Éáõë³μ³ÝáÕ μ³í³Ï³ÝÇÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï: Ø»ñ ³éç¨ 
»·Çåï³óáñ»ÝÇ ÓáÕÇÏÝ»ñáí ÑÇÝ· ³÷ë» Ï³. ëáíáñ³Ï³Ý Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇó 
å³ïñ³ëïí³Í  å³ïñ³ëïÇ Ý³Ë³×³ß»ñª μ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ñ³Ù³ñÅ»ù 
³ñï³¹ñ³Ýù: ÆÝãá±í »Ý ¹ñ³Ýù ï³ñμ»ñíáõÙ ÙÇÙÛ³ÝóÇó: ºÃ» ³÷ë»Ý»ñÇÝ Ý³Û»Ýùª 
áãÝãáí: àõñ»ÙÝ ¹ñ³ÝóÇó á±ñÁ ·Ý»Ù: 

àñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³ÛáõÙ »Ýù ÷³Ã»Ã³íáñÙ³ÝÁ. ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ïáõ÷Á Ï³Ù 
÷³Ã»ÃÁ, Ç±Ýã ËáëïáõÙÝ»ñ áõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ¿ ï³ÉÇë ³ñï³¹ñáÕÁ: ²é³çÇÝ ß÷Ù³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ»Ýó ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý áñáßáõÙ ëå³éáÕÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: Ð³çáñ¹ ³Ý·³Ù, 
»Ã» ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÝ ³ñ¹³ñ³ó»É »Ý, ÇëÏ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý »Ý, Ýñ³ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É³·áõÛÝë å³ñ½ ÏÉÇÝÇ. Ý³ Ïí»ñóÝÇ ³ñ¹»Ý Í³ÝáÃ ïáõ÷Á: ºí 
³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É áã ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ÙÛáõë ïáõ÷»ñáõÙ áõñÇß ³ñï³¹ñ³Ýù ¿, Ý³ 
å³ñ½³å»ë Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝ ¿ ¹ñë¨áñáõÙ ³ÛÝ μñ»Ý¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áñÝ 
³ñ¹³ñ³óñ»ó Çñ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ:  

ºñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ»Ã» ³Û¹åÇëÇÝ ¿ñ Ý³¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ: 
º·Çåï³óáñ»ÝÇ ÓáÕÇÏÝ»ñÇ å»ë μáÉáñ ³ÉÇùÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ¿ÇÝ Ù»ÏÇ ÙÛáõëÇÝ, ¨ ¹ñ³Ýù 
³ÛÝù³Ý ¿É ß³ï ã¿ÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ñÑÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ÷áËí»É ¿: Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝí»É »Ý μ³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÉÇùÝ»ñ, ÇëÏ Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙª 
ÓáÕÇÏÝ»ñÇ §Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í¦ ï»ë³ÏÝ»ñª Ùñ·³ÛÇÝ, ßáÏáÉ³¹³ÛÇÝ, ÁÝÏáõÛ½áí, 
Ù»Õñáí ¨ ³ÛÉÝ: 

ºí Ýñ³Ýù μáÉáñÝ ¿É å³Ûù³ñáõÙ »Ý ëå³éáÕÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ÒáÕÇÏÝ»ñÇ ÑÇÝ· ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó ï³ñμ»ñ³Ïí»ÉÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë μ³ñ¹ 
ËÝ¹Çñ ã¿: ¸³ ÷áùñÇÏ ïÇ»½»ñù ¿: ²Û¹åÇëÇÝ ¿ñ Ý³¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ³ßË³ñÑÁ 
»ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ Ç í»ñ: ØÇÝã¨ 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ ²ØÜ-áõÙ ¨ ºíñáå³ÛáõÙ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ñ »ñ»ùÇó-ÑÇÝ· 
³ÉÇùáí: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ ¹áõù Ùñó³ÏóáõÙ »ù áã Ã» §å³ïñ³ëïÇ Ý³Ë³×³ß»ñÇ¦ ãáñë 
ï»ë³ÏÇ μñ»Ý¹Ý»ñÇ, ³ÛÉ ³ñ¹»Ý ï³ëÝÛ³Ï, ÇëÏ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ` Ý³¨ Ñ³ñÛáõñ³íáñ 
Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»ï. »Ã»ñ³ÛÇÝ, ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ, Ï³μ»É³ÛÇÝ: ºí ¹ñ³ÝóÇó áã 
μáÉáñÝ »Ý §å³ñ½³å»ë ÓáÕÇÏ¦ Ï³Ù §Ý³Ë³×³ßª ³ÙμáÕç ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³ñ¦, 
ß³ï»ñÝ ³ñ¹»Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »Ý: 

ºñ»Ï μáÉáñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ μ³ÝÁ, ÇëÏ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý ëå³éáÕÁ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ÆÝãå»±ë Ùñó³Ïó»É ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ÆÝãå»±ë 
Ùñó³Ïó»É ³ÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñï»Õ ³Û¹ù³Ý ëñÁÝÃ³ó ³×áõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ: ºí 
ÇÝãå»±ë û·ï³·áñÍ»É Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ëáíáñ³Ï³Ý, áã 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

1.2. Ø»¹Ç³-μñ»Ý¹Á ¨ Ýñ³ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ μñ»Ý¹Çó 

àñå»ë ëÏÇ½μ ÃáõÛÉ ïí»ù ù³ÙáõÝ ï³É ÙÇ ³é³ëå»É: Ø»¹Ç³-μñ»Ý¹Á, 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ μñ»Ý¹Á ¨ ÷³Ã»Ã³íáñí³Í ³åñ³ÝùÇ 
μñ»Ý¹Á ÝáõÛÝ μ³ÝÁ ã»Ý, ãÝ³Û³Í áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ß³ï Ñ³ñÙ³ñ »Ý å³ïÏ»ñ³íáñ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

àñå»ë ûñÇÝ³Ï ÝáñÇó í»ñóÝ»Ýù Ù»ñ ÓáÕÇÏÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó μñ»Ý¹Ý ÇÝãåÇëÇÝ áñ 
³Ûëûñ ¿, ³ÛÝåÇëÇÝ ¿É ³ÛÝ ÏÙÝ³ Ù»Ï Å³Ù, Ù»Ï ß³μ³Ã Ï³Ù Ù»Ï ï³ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ÝáõÛÝÇëÏ 10 ï³ñÇ Ñ»ïá (Ñ»Ýó ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ å³ñ½³å»ë Éáõë³ÝÏ³ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ¹ñ³ ßáõñç Ï³éáõóáõÙ 
μñ»Ý¹Á): 



¼ÈØ-Ý»ñÁª Ù»¹Ç³Ý, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
μáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ï»ñå »Ý ¹ñë¨áñáõÙ: 

• ¸ñ³Ýó μÝáñáß ¿ μÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: 
• ¸ñ³Ýù ÷á÷áËíáõÙ »Ý ³Ù»Ý Å³Ù, ³Ù»Ý ûñ, ³Ù»Ý ß³μ³Ã: 
• Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ, Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¹Ûáõñ³ß³ñÅ áõ ×ÏáõÝ, 

Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ ÷á÷áËíáÕ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ÷á÷áËíáÕ 
Éë³ñ³ÝÇÝ ¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³ÝÁ μÝáñáß ÙÛáõë μáÉáñ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ 
·áñÍáÝÝ»ñÇÝ: 

• ²ÛÝ å»ïù ¿ ÁÝ¹É³ÛÝíÇ áõ Ïñ×³ïíÇª ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÙÝ³Éáí ÇÝùÝ Çñ»Ý 
Ñ³í³ï³ñÇÙ: 

• Ø»¹Ç³-μñ»Ý¹Á ·áñÍáõÙ ¿ Ùßï³å»ë:  
ì»ñçÇÝ ·áñÍáÝÇ Ù³ëÇÝ ³ñÅ» Ñ³ïáõÏ Ëáë»É: Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Ùï³Í»É 

³é³ÝÓÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù ·áí³½¹³ñß³íÝ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ 
Ù»ñ Éë³ñ³ÝÁ ÙÇßï Ù»½ Ñ»ï ¿, ¨ ³Û¹ Ù³ëÇÝ áã ÙÇ ñáå» ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ùáé³Ý³É: ¸áõù 
»ñμ»ù ×ß·ñÇï ã»ù Ï³ñáÕ ÇÙ³Ý³É` á±í, á±ñ å³ÑÇÝ ¨ Ç±Ýã ëå³ë»ÉÇùÝ»ñáí ¿ ¹ÇïáõÙ 
Ó»ñ ³ÉÇùÁ, á±í ÙÇ³ó³í Ó»ñ ³ÉÇùÇÝ Ñ»Ýó ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñμ Ó»½ Ùáï ï»ÕÇ áõÝ»ó³í 
³Ý³ËáñÅ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý íñÇåáõÙ: 

²ÝÑÝ³ñ ¿ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹ Ó¨³íáñ»Éª ï³ñÇÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
Ã³ñÙ³óÝ»Éáí ·áí³½¹³ñß³íÁ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ñ Ñ³ñÙ³ñ ÉÇÝ»É å³ïñ³ëïÇ 
Ý³Ë³×³ß»ñÇÝ. ¹ñ³Ýù ã»Ý ÷áËíáõÙ ¨ Çñ»Ýó ëå³éáÕÇ ÏÛ³ÝùáõÙ ³Û¹ù³Ý Ù»Í ¹»ñ 
ã»Ý Ë³ÕáõÙ: Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹³ Ñ³ñÙ³ñ ã¿: ²Ûë å³ñ½ ÷³ëïÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ μñ»Ý¹Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
ÁÙμéÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

àñù³Ý ¿É ï³ñûñÇÝ³Ï ¿, μ³Ûó Ù»ñ áÉáñïáõÙ ß³ï»ñÁ Ùáé³ÝáõÙ »Ý, áñ Ù»¹Ç³-
μñ»Ý¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ëå³éáÕÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ ûñ³Ï³Ý 24 Å³Ù ß³ñáõÝ³Ï: 
ØÇÝã¹»é ³Ù»Ý³³ñÅ»ù³íáñ Ï³åÇï³ÉÁ, áñ áõÝ»Ýù Ù»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï, 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ³Ý-ÁÝ¹Ñ³ï Å³å³í»ÝÝ ¿ »Ã»ñáõÙ (Ñ³×³Ë Ý³¨ ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ), áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ ëï»ÕÍ»É ¨ áõÅ»Õ³óÝ»É Ù»ñ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÇ Ñ»ï: ¸ñ³Ýáí ÇëÏ Ù»Ýù ÙÇ  μ³ñ¹ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ »Ýù 
ëï»ÕÍáõÙª Ù»ñ Ó»éùÇ ï³Ï ·ïÝíáÕ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ. ÷ñáÙá-ÝÛáõÃ»ñª ë»÷³Ï³Ý »Ã»ñáõÙ, í×³ñáíÇ ³ñï³ùÇÝ ·áí³½¹, 
·áí³½¹ é³¹ÇáÛáõÙ, PR ¥Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ¤ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ò¨³÷áË»Éáí Ø³ñß³É Ø³ùÈáõÑ³ÝÇ Ñ³ÛïÝÇ ³ë³óí³ÍùÁ4, Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù 
³ë»É, áñ Ù»ñ ¹»åùáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñí³Í ÙÇç³í³ÛñÝ ¿ ÇÝùÝÇÝ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ: Ø»½ Ñ³Ù³ñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
ÙÇç³í³Ûñ ¿: ä³ñ½ ³ë³Íª Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»½ Ñ³Ù³ñ áã ÙÇ³ÛÝ å³ñ½³å»ë 
ëå³éáÕÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ ûÅ³Ý¹³Ï ÙÇçáó ¿, áã ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý ¥Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç¤ 
·áñÍÇù ¿, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, ÇÝãáí Ù»Ýù ½μ³ÕíáõÙ »Ýù, ÇÝãÇ íñ³ Ï³éáõóáõÙ 
»Ýù Ù»ñ μÇ½Ý»ëÁ, ÇÝãÇ íñ³ Ñ»ÝíáõÙ »Ýù, ¹³ ³ÛÝ û¹Ý ¿, áñ Ù»Ýù ßÝãáõÙ »Ýù: 
´³í³Ï³Ý ¿ Ë³Ã³ñíÇ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ù»½ ³Ý³ËáñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïëå³éÝ³Ý: 

´³Ûó Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»Ýó ³Û¹ Å³å³í»ÝÝ ¿É Ù»ñ ³Ù»Ý³Ù»Í ËÝ¹ÇñÝ ¿ ¹³éÝáõÙ. 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÝ»É μáÉáñ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Çó ¨ å³Ñå³Ý»É 
³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ß³ñÅí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª Ù»ñ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
³×ÇÝ, ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó: Ð»Ýó ³Ûëï»Õ ¿, áñ ëÏëíáõÙ ¿ 
Ó»½³ÝÇó ß³ï»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 



1.3. ÆÝãå»ë ¿ Ï³éáõóíáõÙ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Á 

²Ù»ñÇÏ³óÇ ·ñáÕ üñ»ÝëÇë êùáÃ üÇóç»ñ³É¹Á ÙÇ ³Ý·³Ù ³ë»É ¿, áñ 
³é³çÝ³Ï³ñ· ÙïùÇ Çñ³Ï³Ý íÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ·ÉËáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñÏáõ Ñ³Ï³¹Çñ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñ áõÝ»Ý³ÉÝ ¿ª ÁÝ¹ëÙÇÝ ãÏáñóÝ»Éáí ·áñÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ ÇÝã-áñ ã³÷áí Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý 
¿áõÃÛ³ÝÁª Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³·áí³½¹Ç ¥÷ñáÙááõßÝÇ¤, ·áí³½¹Ç ¨ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  

Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ï³éáõóÙ³Ý μáõÝ ¿áõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
ÇÝùÝ³·áí³½¹Ç ¥÷ñáÙááõßÝÇ¤ ¨ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÇ Ñ³ëï³ïáõÙÝ ¿: ÆÝãå»±ë 
»Ý ÷áË³½¹áõÙ Íñ³·ñ»ñÇ ·ñ³íÇã Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ ¨ μáõÝ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ñ³ ¹³ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÙÇ É³í ÙÇçáó:  

Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ μñ»Ý¹Á å³ïÏ»ñ³óñ»ù áñå»ë ÙÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, ³å³ 
³ÛÝ μ³Å³Ý»ù 4 Ù³ëÇ ¥ÝÏ. 1¤: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ. 1 

§ÐÛáõëÇëÁ¦ áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝ μ³Ýáí, Ã» áñ Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ »ù Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝª Ó»ñ ³ÉÇùÁ Å³Ù³Ýó³ÛÇ±Ý ¿, μ³½Ù³½³±Ý, Ù³ñ½³Ï³±Ý, ÏÇÝáÝÏ³ñÝ»ñ 
óáõó³¹ñá±Õ, Ã»± ³ÛÉ: ê³, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ù³Ïñá-Ï³ñ·Ý¦ ¿: îíÛ³É Ï³ñ·ÇÝ Ó»ñ 
å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ áñáßáÕ μáÉáñ ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý §Ñ³ñ³í³ÛÇÝ 
μ¨»éÁ¦ Ï³Ù §ÙÇÏñá-Ï³ñ·Á¦: 

§²ñ¨ÙáõïùáõÙ¦ ï»Õ³Ï³ÛíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñÁ 
ëï»ÕÍáõÙ »ù Ó»ñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ Ñ³Ù³ñ ¥ë³ ÝáõÛÝå»ë §Ù³Ïñá¦ ¿, ³ÛëÇÝùÝª 
áñáß³ÏÇ §ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ¦¤: ÆëÏ §³ñ¨»ÉùáõÙ¦ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ Ñ»ï Ó»ñ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß÷áõÙÝ ¿. ¹³ñÓÛ³É Ù»ÍÇó ·ÝáõÙ »ù ¹»åÇ ÷áùñÁ: 

êå³éáÕÇ Ñ»ï Ó»ñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ó»ñ μáÉáñ ß÷áõÙÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ ³Ûë »ñ»ù ë»ÏïáñÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ: 

²é³çÇÝ ë»ÏïáñÁ §ÇÙÇç³ÛÇÝÝ¦ ¿ ¥brand image¤: ²Ûëï»Õ ¹áõù 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ å³ïÙáõÙ »ù Ó»ñ Ï³Û³ÝÇ Ù³ëÇÝ ¥áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, ³ÛÉ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ï³Û³ÝÇ Ù³ëÇÝ¤: ´ñ»Ý¹Ç ÇÙÇç³ÛÇÝ ·áí³½¹Á Ñ»é³ñÓ³ÏáÕÝ»ñÇ 
áñáß³ÏÇ Ï³ñ·ÇÝ Ó»ñ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÛëÇÝùÝª ³Ûëï»Õ ¹áõù 

 



Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ μ³ó³ïñáõÙ »ù, Ã» áñù³Ýáí ¿ Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³ÛÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý, áñáõÙ ¹áõù ³ßË³ïáõÙ »ù: 

úñÇÝ³Ïª Sowtime ³ÉÇùÁ, áñÁ í×³ñáíÇ ¿ ¨ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÏÇÝáóáõó³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
íñ³: 1998 ¨ 1999 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ýñ³ ÷ñáÙá-³ñß³íÝ»ñÁ í»×»ñ ¿ÇÝ Ñ³ñáõóáõÙ, ù³ÝÇ 
áñ, ÇÝãå»ë åÝ¹áõÙ ¿ÇÝ ùÝÝ³¹³ïÝ»ñÁ, ÷ñáÙáÛáõÙ û·ï³·áñÍí³Í Ï»ñå³ñÝ»ñÁ ß³ï 
³í»ÉÇ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ÇÝ, ù³Ý μáõÝ ³ÉÇùÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ« Íñ³·ñ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ 
³ÉÇùÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ óáõÛó ï³É, áñ Sowtime ¹Çï»ÉÝ 
³éûñ»³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó Ñ»é³Ý³Éáõ ÙÇçáó ¿: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÉÇùÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ÇÝùÝÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý 
¿áõÃÛ³ÝÁ: ºñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÝ ³å³ñ¹ÛáõÝ ÙñóáõÙ ¿ñ ²ØÜ-áõÙ 
³é³ç³ï³ñ ÏÇÝá³ÉÇùÇª HBO-Ç Ñ»ï, μ³Ûó Ñ³ïÏ³å»ë ³Ûë ÷ñáÙá-³ñß³íÝ û·Ý»ó 
³ÉÇùÇ Ï»ñå³ñÁ ÙÇ³íáñ»É »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ÷³Ëã»Éáõ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÉÇùÝ ëÏë»ó Çñ Íñ³·ñ»ñÝ ³ÛÝå»ë Ó¨³íáñ»É, áñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Çñ μñ»Ý¹ÇÝ ¨ Çñ Ï³ñ·³ËáëÇÝª §²é³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ¦ 
¥No Limits¤: òáõó³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÉÇùÝ ÁÝïñáõÙ ¿ íÇ×»ÉÇ, áã ÙÇ³Ýß³Ý³Ï 
³ñï³¹ñ³Ýù, áñÁ Ñ³×³Ë ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ¿ Ñ³Ý·»óÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ 
μáÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ Ññ³ß³ÉÇ »Ý ÝÏ³ñ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ý»ñÍÍí³Í »Ý §÷³Ëáõëï 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó¦ ·³Õ³÷³ñáí: Sowtime-Ç ÇÝùÝ³·áí³½¹Ý ¿É ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáñ»Ý ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ÷³ËáõëïÇ ÏáãÁ: 

Cartoon Network-Ç Ñ³ÛïÝÇ ÑáÉáí³ÏáõÙª §Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ¦-áõÙ 
ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ ³ßË³ñÑÇ μáÉáñ ³ÝÑ»Ã»ÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñμ Å³ÛéÇó ó³Í ÁÝÏ³Í 
Ñ»ñáëÁ ËñíáõÙ ¿ ÑáÕÇ Ù»ç Ï³Ù Í³ÉÍÉíáõÙ Ñ³ñÙáÝÇ ÝÙ³Ý, ï»Õ³÷áËí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ßË³ñÑ: Ö·Ý³Å³ÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ ÏÇÝáÝÏ³ñáõÙ, μ³Ûó ¹ñ³ 
ÉáõÍÙ³Ùμ ½μ³ÕíáõÙ »Ý Ï»Ý¹³ÝÇ ¨ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Çñ³Ï³Ý Ù³ñ¹ÇÏ: ÜÙ³Ý 
Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ óáõÛó ï³É, áñ  ³ÉÇùÇ ÙáõÉïýÇÉÙ»ñÁ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ »Ý: ²Ûë ·ñ³íÇã ÑáÉáí³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÙ³Û»É Ý³¨ áõÃ³ÙÛ³ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ, μ³Ûó 
Ñ³ëó»³·ñí³Í ¿ 25-30 ï³ñ»Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ Ñéã³ÏáõÙ ¿ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
¥ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ ÏÇÝáÝÏ³ñÇ¤ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó Éë³ñ³ÝÇ ¥Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ¤ 
Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ ³ÉÇù ¹Çï»Éáí ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý 
½·³óáõÙ ã³åñ»Ý, ù³ÝÇ áñ §Cartoon Network-Á Å³Ù³Ýó ¿ áã ÙÇ³ÛÝ »ñ»Ë³Ý»ñÇ, ³ÛÉ 
Ý³¨ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦: 

* * * 

ºñÏñáñ¹ ë»ÏïáñÁ óáõóáõÙ³ÛÇÝÝ ¿ ¥usage¤: ´ñ»Ý¹Á ÏÇñ³é»Éáõ Ù³ëÇÝ 
óáõóáõÙÝ»ñÝ áõ ÑÇß»óáõÙÝ»ñÁ μ³ó³ïñáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãå»ë ¿ μñ»Ý¹Ý Çñ ÏáÝÏñ»ï 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÙ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ Ï»Ýë³Ï»ñåÇÝ: ºÃ», ûñÇÝ³Ï, Ó»ñ 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ù»Ï Å³Ù ³í»ÉÇ ßáõï ¿ ÉÇÝáõÙ, ù³Ý Ó»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ÉÇùáõÙ, ³å³ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ó»ñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÁ Ù»Ï Å³Ù ßáõï »Ý 
·ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ, áõëïÇ ³í»ÉÇ ßáõï »Ý ùÝáõÙ: Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ûë 
ë»ÏïáñáõÙ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¹ÇÙáõÙÁ  í»ñçÇÝÇë ÙÇ³íáñáõÙ ¿ 
»Ã»ñ³ÛÇÝ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ»ï: 

ÐÇß»Ýù CNN-Ç ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. §¸áõù ÝáñáõÃÛáõÝÝ»±ñ »ù áñáÝáõÙ 
³é³íáïÛ³Ý Éáõñ»ñáõÙ¦: ²ØÜ-áõÙ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³é³íáïÛ³Ý 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ áõÝ»Ý, ¨ ß³ï Ù³ñ¹ÇÏ ¹Å·áÑáõÙ »Ý, áñ ³é³íáïÛ³Ý 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇßï ÙÇïáõÙÝ³íáñ É³í³ï»ë³Ï³Ý »Ý, Ñ³Õáñ¹³í³ñÝ»ñÁ ã³÷Çó 
ß³ï »Ý ÅåïáõÙ, áñ ³Ûëï»Õ Éáõñç ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý óáõó³¹ñáõÙ, ³ÛÉ ëáëÏ §Ã»Ã¨¦ 



é»åáñï³ÅÝ»ñ: ²Ûë ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ëáíáñ³μ³ñ ·ñ³íáõÙ »Ý »Õ³Ý³ÏÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý ßáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ: 

àÙ³Ýó ë³ ¹áõñ ¿ ·³ÉÇë, μ³Ûó, ³Ýßáõßï, áã μáÉáñÇÝ: CNN-Ç ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÛÉ »Ý ¨ Ñ³ëó»³·ñí³Í »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýó, áõÙ ³Ûë ³Ù»ÝÁ ¹áõñ ãÇ 
·³ÉÇë:  §²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ, »Ã» ³é³íáïÛ³Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù Éáõñç ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÇÙ³Ý³É, 
ÙÇ³óñ»ù CNN-Ç ³ÉÇùÁ¦: 

òáõóáõÙ³ÛÇÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ MSNBC ³ÉÇùÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
ù³ñá½³ñß³íÇ ¿³Ï³Ý Ù³ëÝ ¿ÇÝ Ï³½ÙáõÙ: MSNBC-Á ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 24-Å³ÙÛ³ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¿ñ, áñ Ñ³Ù³ï»Õ ëï»ÕÍ»É ¿ÇÝ Microsoft-Ý áõ NBC-Ý, ¨ ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ñ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³μ»É³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùμ ¨ ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ñ ëï³ÝáõÙ NBC-Ç »Ã»ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ: Lee Hunt Association-Ç 
Ùß³Ï³Í Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ÛÇÝ ¨° ÇÙÇç³ÛÇÝ, ¨° ïñ³Ù³¹ñáÕ ÑáÉáí³ÏÝ»ñ, 
ë³Ï³ÛÝ ß»ßïÁ Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñí»É ¿ñ óáõóáõÙ³ÛÇÝ Ù³ëÇ íñ³: Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ μ³ó³ïñ»É, Ã» ÇÝãå»ë û·ïí»Ý Ýáñ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇó, ÇÝãå»ë »Ý Ýñ³ 
³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñí»Éáõ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ áõ ëå³éáÕÇ Ï»Ýë³Ï»ñåÇÝ: 

úñÇÝ³Ïª ´ñ³ÛÁÝ àõÇÉÛ³ÙëÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ÝÏ³ñ³Ñ³Ýí³Í Primetime News 
Hour ÑáÉáí³ÏáõÙ ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ñ ³ÛÝ μ³ÝÇ íñ³, áñ »ñ»ÏáÛ³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ù³ïã»ÉÇ »Ý ³ÙμáÕç Éë³ñ³ÝÇÝ: ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ó³Ýó»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ»ÏáÛ³Ý  ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ »Ý »ñ»ÏáÛ³Ý 
Å³ÙÁ 10-ÇÝ Ï³Ù 11-ÇÝ, μ³Ûó ß³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ μ³í³Ï³ÝÇÝ áõß ¿: Primetime News 
Hour-Á MSNBC-áõÙ Ñ»é³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ »ñ»ÏáÛ³Ý Å³ÙÁ 9-ÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÁÝÓ»é»Éáí Çñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ í³Õ å³éÏ»É ùÝ»Éáõ Ï³Ù »ñ»ÏáÛÇ 
ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ áõñÇß ·áñÍ»ñáí ½μ³Õí»Éáõ: ´³óÇ ³Û¹, ù³ÝÇ áñ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ 
ÏñÏÝûñÇÝ³ÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ, áõëïÇ §³ßË³ñÑÁ áã ÙÇ ï»Õ ¿É ãÇ ÷³ËãÇ, ³ÛÉ 
Ïëå³ëÇ Ó»½¦: 

* * * 

Ð³çáñ¹Á ïñ³Ù³¹ñáÕ ë»ÏïáñÝ ¿ ¥tune-in¤: îñ³Ù³¹ñáõÙÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ 
ÏáÝÏ»ñï Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ³ÛÝ Ï³åáõÙ ¿ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï: ²Ûëï»Õ ÇÝùÝ³·áí³½¹Ç ¥÷ñáÙááõßÝÇ¤ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ 
Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ýå³ï³Ïáí, áñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ ¹ÇïÇ ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ÇñÁ 
ÏáÝÏñ»ï Å³ÙÇÝ: ´³Ûó ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ¿ ¹³ §Ñ»éáõëï³óáõÛóÁ ÏáÝÏ»ñï 
Å³ÙÇ íñ³ ¹Ý»É/É³ñ»É¦ Ýß³Ý³ÏáõÙ: Æñ³Ï³ÝáõÙ Ù»Ýù Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ß³ï ³í»ÉÇ 
Ù»Í μ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ »Ýù ïñ³Ù³¹ñáõÙª Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ï»ùëïÇ, Ýñ³ 
á·áõ ¨ ÙÃÝáÉáñïÇ: 

ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ÙμáÕç Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
Ùáï³íáñ³å»ë ÝáõÛÝÝ ¿. ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëåáñï: ºí ³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë 
»ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ó»ñ ÏáÝÏñ»ï Ñ³Õáñ¹áõÙÁ Ï³å»É Ó»ñ ÛáõñûñÇÝ³Ï ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï, 
û·ÝáõÙ ¿ Ó»½ ï³ñμ»ñí»É Ñ³í³ë³ñ³ñÅ»ù ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç, ³ãùÇ ÁÝÏÝ»É: ºÃ» 
Ó»ñ ÷ñáÙáÛÇ í»ñçáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Ý³ñ·»É ¹Ý»É ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ³ÉÇùÇ Éá·áÝ, ¨ 
¹ñ³ÝÇó ÇÙ³ëïÁ ãÇ ÷áËíÇ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ¹áõù ÇÝã-áñ μ³Ý ëË³É »ù ³ñ»É, áõñ»ÙÝ ¹³ 
Ó»ñ ÷ñáÙáÝ ã¿: ²ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë »ù ¹áõù å³ïÙáõÙ Ó»ñ Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝã 
»ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ »ù û·ï³·áñÍáõÙ, Ó»ñ ÇÝïáÝ³óÇ³Ý, á×Á, ³Û¹ Ñ³Õáñ¹Ù³ÝÁ Ó»ñ 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ, ³Û¹ ³Ù»ÝÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉ»Ý Ó»ñ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ 
³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Melrose Place-Á §Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ¦ ë»ñÇ³É ¿, áñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áõß 
»ñ»ÏáÛ³Ý Ï³Ù ·Çß»ñ³ÛÇÝ ¹ÇïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºñμ E! (Entertainment!) Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ 
³ÉÇùÁ Ù»Ï ³ÛÉ Ñ»éáõëï³ó³ÝóÇó ·Ý»ó ³Ûë ë»ñÇ³ÉÇ ÏñÏÝ³Ï³Ý óáõó³¹ñÙ³Ý 



Çñ³íáõÝùÁ, Çñ §ïñ³Ù³¹ñáÕ¦ ÑáÉáí³ÏáõÙ Ý³ ³Ûë Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ å³ïÙ»ó 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏª E!-³ÛÇÝ á×³íáñÙ³Ùμ. §Ø»Ýù Çñ³½»Ï Ù³ñ¹ÇÏ »Ýù ¨ Ï³ñáÕ »Ýù 
Ñ³ëÏ³Ý³É É³í Ï³ï³ÏÁ¦: ØÛáõë ³ÉÇùÝ Çñ»Ýó ÷ñáÙáÛáõÙ ÝáõÛÝ å³ïÙáõÃÛ³ÝÝ ³í»ÉÇ 
Éáõñç í»ñ³μ»ñí»ó, ÇÝãå»ë ÇëÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ÛÇ: ØÇÝã¹»é E!-Ý ³Ù»Ý ÇÝãÇÝ 
»ñ·ÇÍ³Ýùáí ¿ñ í»ñ³μ»ñíáõÙ. §Ø»Ýù ·Çï»Ýù, áñ ³Ûë ³Ù»ÝÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³ï³Ï ¿ ¨ 
å³ïñ³ëï »Ýù ³ÛÝ ÏÇë»É Ù»ñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï¦: 

ø³ç Ñ³ÛïÝÇ ¿ FOX Sports ³ÉÇùÇª §´ááõÉÇÝ·Á ¥Ã»ÝÇëÁ, μÇÉÇ³ñ¹Á...¤ É³íÁ 
ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ÑáÏ»Û ÉÇÝ»ñ¦ ÑáÉáí³ÏÁ: FOX ³ÉÇùÁ ÙÇßï ¿É Ñ³ÛïÝÇ ¿ »Õ»É Çñ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áã ëáíáñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí ¨ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏª FOX-³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ùμ` ÙÇ ùÇã »ñ·ÇÍ³Ï³Ý áõ ³Ýëáíáñ: ºí »ñμ Ýñ³Ýù 
áñáß»óÇÝ ·áí³½¹»É ÑáÏ»ÛÁ, ÙÇ μ³Ý, áñ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ ß³ï ³ÛÉ ³ÉÇùÝ»ñáí, 
Ýñ³Ýó  ÷ñáÙááõßÝÁ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ñ μáÉáñ ÙÛáõëÝ»ñÇó, μ³Ûó Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¿ñ FOX-Ç 
³ÉÇùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

* * * 

ì»ñçÇÝ ë»ÏïáñÁ §÷³Ã»Ã³íáñáõÙÝ¦ ¿ ¥packaging¤: CNN–Ç ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ 
ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ MSNBC–Ç ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÇó, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ FOX 
News-ÇÝÇó, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ó¨³íáñ»É Çñ μ³ó³éÇÏ 
ÙÇç³í³ÛñÁ, áñÁ ï³ñμ»ñíÇ ³Û¹ Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ ¥ïíÛ³É ¹»åùáõÙª ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¤ 
Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ÙÛáõë μáÉáñÇó: 

ÜáõÛÝ μ³ÝÁ ï»ëÝáõÙ »Ýù ÏÇÝá³ÉÇùÝ»ñÇ, »ñ³Åßï³Ï³Ý, Ù³ñ½³Ï³Ý ³ÉÇùÝ»ñÇ, 
ÝáõÛÝÇëÏª áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÉÇùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç: ÜáõÛÝ μ³ÝÝ ¿ ï»ÕÇ 
áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ÝáõÛÝ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ï³ñμ»ñ ³ÉÇùÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ºí áñù³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¿ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ, áñù³Ý ³í»ÉÇ 
×ß·ñÇï ¿ ³ñï³óáÉáõÙ ÏáÝÏñ»ï μñ»Ý¹Ç, ³ÉÇùÇ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ³½¹áõÙ ïíÛ³É Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
íñ³: 

Lee Hunt Associates-Ý ³ßË³ï»É ¿ ½·³ÉÇ Ãíáí Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÇ 
§÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý¦ íñ³ ²ØÜ-áõÙ, Ñ»ï³·³ÛáõÙª Razorfish-Ç Ï³½ÙáõÙ, Ý³¨ 
ºíñáå³ÛáõÙ: Ø»½ Ñ³Ù³ñ ÙÇßï ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ¨ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó ¿ »Õ»É` ³ÛÝå»ë ³Ý»É, 
áñ Ù»ñ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ ïíÛ³É ³ÉÇùÁ ï³ñμ»ñ³Ï»Ý ÝáõÛÝ Ï³ñ·Ç ¥Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ¤ ³ÛÉ 
³ÉÇùÝ»ñÇóª ÇÝã ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ¿É áñ μ³Å³Ýí³Í ÉÇÝ»Ý ³Û¹ Ï³ñ·»ñÁ: NBC-Á ÝÙ³Ý ã¿ 
PBS-ÇÝ ¥Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ¤, μ³Ûó ÝÙ³Ý ã¿ Ý³¨ CBS-ÇÝ, Ã»¨ »ñÏáõëÝ ¿É 
μ³½Ù³½³Ýª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý ³ÉÇùÝ»ñ »Ý: PBS-Á ãÇ ÝÙ³ÝíáõÙ ABC-ÇÝ 
¥»ñÏáõëÝ ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý ³ÉÇùÝ»ñ »Ý¤, μ³Ûó ³ÛÝ ãÇ ÑÇß»óÝáõÙ Ý³¨ 
Discovery–Ý Ï³Ù History Channel-Á, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë ÑáõÙ³ÝÇï³ñ μÝáõÛÃÇ Íñ³·ñ»ñ 
»Ý óáõó³¹ñáõÙ: ²Ù»Ýáõñ Ù»½ Ñ³çáÕí»É ¿ ·ïÝ»É ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝã-áñ ÷áùñÇÏ 
§Ñ³ïÇÏ¦, áñÝ ³ÉÇùÇÝ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÛÉ ï»ëù ¨ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Õáñ¹áõÙ: 

* * * 

êå³éáÕÇÝ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ñ³Õáñ¹»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³Ûë ë»ÏïáñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ, Éñ³óÝ»É 
³ÛÝ ¨ Ï³å»É ÙÛáõë ë»ÏïáñÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ë»ÉÇùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ÉÇÝ»Ý, μ³Ûó 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÷áË³¹³ñÓ³μ³ñ Éñ³óÝ»Ý ÙÇÙÛ³Ýó: ²Ûëå»ë ¿ ëï»ÕÍíáõÙ 
³ÙμáÕç³Ï³Ý Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Á: Ò»ñ μáÉáñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÙ, 
³ñï³óáÉáõÙ ¨ ËÃ³ÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó: 

Æñ³Ï³Ý ³ßË³ñÑáõÙ ë³ ³Ù»ÝûñÛ³ ùñïÝ³ç³Ý ³ßË³ï³Ýù ¿ ¹³éÝáõÙ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, áí »ñμ¨¿ ÷áñÓ»É ¿ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ÙÇ³íáñ»É μñ»Ý¹Ç ëï»ÕÍÙ³Ý 



¨ Ñ³Ù³ÉÇñ ÇÝùÝ³·áí³½¹Ç áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ï³ñíáÕ ³ÙμáÕç ³ßË³ï³ÝùÁ, 
å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ¿, Ã» áñù³Ý Í³Ýñ ¿ ³Û¹, ¨ Ã» ÇÝã ¹Åí³ñ ¿ ³Ý»É ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μñ»Ý¹Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: àõñ»ÙÝ, ÇÝãå»ë ·ÉáõË Ñ³Ý»É ëñ³ÝÇó: 

î³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ, Ñ³í³Ý³μ³ñ, ß³ï »Ý, μ³Ûó Ï³ ÙÇ Ùáï»óáõÙ, áñÝ ³ÝÓ³Ùμ 
ÇÝÓ ¿ ¹áõñ ·³ÉÇë: 

ÜÛáõ ÚáñùáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ ï³ñ³Íí³Í ï»ëáõÃÛáõÝ Ï³, ÙÇ 
Ùáï»óáõÙ, áñ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ñ ù³Õ³ù³·ÉáõË èáõ¹Ç æáõÉÇ³ÝÇÝ ¥áã 
ÙÇ³-Ýß³Ý³Ï ¨ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ÙÇ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ¤: Üñ³ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, ß³ï 
å³ñ½ ¿. »Ã» ÑÇÙÝ³íáñ³å»ë ½μ³Õí»ë Ù³ÝñáõùÝ»ñáí, Ù»Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ÇÝùÝÇÝ 
ÏÉáõÍí»Ý: 

ÂíáõÙ ¿ñ, Ã» Ýñ³ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùμ ù³Õ³ùÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
Ù³ÝñáõùÝ»ñáí ¿ÇÝ ½μ³ÕíáõÙ. ß÷íáõÙ ¿ÇÝ ïÝ³ÝÏ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, ½μ³ÕíáõÙ ¿ÇÝ 
÷áÕáóÝ»ñÝ ³ÕμÇó Ù³ùñ»Éáí ¨ ³ÛÉÝ: Üñ³Ýù μ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ý¹ÇÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ 
ÉëáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³Ýï»ëáõÙ »Ý ÇëÏ³å»ë Éáõñç ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÃÙñ³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ, ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ã¿ñ ÉáõÍ»É ÜÛáõ 
ÚáñùÇ áã ÙÇ Ý³ËÏÇÝ í³ñã³Ï³½Ù, ¨ áñÇ å³ï×³éáí ù³Õ³ùÁ í³ï Ñ³Ùμ³í ¿ñ Ó»éù 
μ»ñ»É: 

Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿, áñ èáõ¹Ç æáõÉÇ³ÝÇÇ` Ù³ÝñáõùÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³Ýó ß³ï Ëáßáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÇÝùÝÇÝ 
í»ñ³ó³Ý: ÜÛáõ ÚáñùÁ, ÇÑ³ñÏ», Ç¹»³É³Ï³Ý ù³Õ³ù ã¹³ñÓ³í, μ³Ûó 
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý, ÃÙñ³ÙáÉáõÃÛ³Ý ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ýí³½»ó: 

²Ûë ÷áË³μ»ñáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ¿ Ý³¨ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Ç ³éáõÙáí: ºÃ» Ùï³Ñá·í»Ýù 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ë»ÉÇùÇ ³Ù»ÝûñÛ³ Ñáëùáí, áñ ë÷éíáõÙ »Ý Ó»ñ μáÉáñ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ¥Íñ³·ñ³ÛÇÝ ó³Ýó, »Ã»ñ³ÛÇÝ ³½¹»ñ, ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñ, ·áí³½¹, 
PR-Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ, ÆÝï»ñÝ»ï-¿ç»ñ¤, Ï³ñáÕ »ù Ïáõï³Ï»É ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ 
ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ½³Ý·í³Í, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ μñ»Ý¹Ç Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¥ÇÙÇçÇ¤ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ ÇÝùÝÇÝ ÏÏ³ï³ñíÇ: 

¶³ÕïÝÇùÁ, ÇÙ Ï³ñÍÇùáí, ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù³ÝñáõùÝ»ñáí ½μ³Õí»Éáõ 
ÁÝÃ³óùáõÙ áã ÙÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ³ãùÇó ãíñÇåÇ: 

1.4. ºÃ»ñ³ÛÇÝ ÇÝùÝ³·áí³½¹Ç ¥÷ñáÙááõßÝÇ¤ ¹»ñÁ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ 

ÐÇß»ù, áñ ëáíáñ³Ï³Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ (ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ßË³ñÑáõÙ) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù ÷ÝïñáõÙ ¿ ·áí³½¹³ÛÇÝ ÷³éùÇ ë»÷³Ï³Ý 15 
ñáå»Ý»ñÁ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ù»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï áõÝ»Ýù ³ÙμáÕç ûñÁ: ºí 
¹³ Ù³ÝñáõùÝ»ñÇ ß³ï ³½¹»óÇÏ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ ¿: 

²ØÜ-áõÙ ÷ñáÙáÛÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñÝ»ñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ: àñáß ïíÛ³ÉÝ»ñáíª ³é³ç³ï³ñ »Ã»ñ³ÛÇÝ 
ó³Ýó»ñáõÙ (ABC, CBS, NBC) ÷ñáÙá-»Ã»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 1,5 - 2 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñ 
¿ Ï³½ÙáõÙ: ºí ¹³ ¹»é Ýí³½»óí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¿, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
μ³ñÛ³ó³Ï³Ù ¨ Ï³ÝË³ïñ³Ù³¹ñí³Í Éë³ñ³ÝÁ:  

ÆÝãá±õ ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÁ ÙÇïáõÙÝ³íáñ Ï»ñåáí ãÇ í³×³éíáõÙ ·áí³½¹Ç Ñ³Ù³ñ, 
³ÛÉ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ç ß³Ñ »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ: 

ºÃ»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ³é³í»É ÏáÝÏñ»ï 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù»Ýù Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³í»ÉÇ áõß, ÇëÏ ³é³ÛÅÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ·ÉË³íáñÁ: ºÃ» ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ 
å³ïñ³ëï »Ý Ù»ñ »Ã»ñáõÙ ÷³éùÇ Çñ»Ýó 15 ñáå»Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 



·áõÙ³ñÝ»ñ í×³ñ»É, áõñ»ÙÝ ¹³ ½·³ÉÇ û·áõï ¿ μ»ñáõÙ Ýñ³Ýó: ºí Ù»ñ ÏáÕÙÇó 
³éÝí³½Ý ³ÝËáÑ»ÙáõÃÛáõÝ ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ã÷áñÓ»ÇÝù ÝáõÛÝåÇëÇ ß³Ñ ëï³Ý³É ³ÛÝ 
μ³ÝÇó, ÇÝãÁ ÉÇáíÇÝ Ù»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ¿:  

ºí ËÝ¹ÇñÁ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã¿, áñ ÷ñáÙááõßÝÇ ³ÛÉ Ó¨»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ (Ù³ÙáõÉáõÙ, 
³ñï³ùÇÝ ·áí³½¹áõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í×³ñ»É, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ, Ç 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ³íïáÙ»ù»Ý³ í³×³éáÕÇ Ï³Ù û×³é ³ñï³¹ñáÕÇ, Ù»Ýù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ýù ¹ÇÙ»É Ù»ñ ëå³éáÕÇÝ Ù»ñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

´³óÇ ³Û¹, ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ Éë³ñ³ÝÇ 
Ý³Ë³ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ý¹Çë³ï»ëÁ ÷ñáÙáÝ ß³ï ³í»ÉÇ É³í, ³í»ÉÇ 
ß³Ñ³·ñ·Çé áõ μ³ñÛ³ó³Ï³Ù ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ù³Ý ·áí³½¹Á: Ð³Ý¹Çë³ï»ëÁ ÙÇ³óÝáõÙ ¿ 
NBC-Á áã Ã» ·áí³½¹ ï»ëÝ»Éáõ, ³ÛÉ Ï³ï³Ï»ñ·áõÃÛáõÝ ¹Çï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ñ³ Ã» 
ÇÝãáõ, »ñμ NBC-Á Ù»Ï ³ÛÉ »ñ·ÇÍ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÷ñáÙáÝ ¿ óáõó³¹ñáõÙ, Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÝ 
³ñ¹»Ý ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ÁÝÏ³ÉáõÙ ³Û¹ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ³Û¹ 
³ÏÝÏ³ÉÇùáí ¿É ÙÇ³óñ»É ¿ Ñ»éáõëï³óáõÛóÁ: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, áñù³Ý ¿É ï³ñûñÇÝ³Ï ¿, Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷ñáÙá-
μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ß³ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ã»Ý ·Çï³ÏóáõÙ ÷ñáÙá-Å³Ù³Ý³ÏÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
¨ å³ïñ³ëï »Ý ³ÛÝ ½Çç»É ·áí³½¹Ç μ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ: Î³Ù ¿É, áñÝ ³í»ÉÇ í³ï ¿, ÷ñáÙáÛÇ 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³Ù»Ý³³ÝÑ³çáÕ ëÉáÃÝ»ñÁ (Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³ÛùÁ): 
ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ μáÉáñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Çñ»Ýó Ñ³ßÇí »Ý 
ï³ÉÇë, Ã» ÇÝã  Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³Û³ÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ÷ñáÙááõßÝÁ, 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ¹³éÝáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ùá½»ÉÁ, áñ ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÝ Çñ»Ýó 
ïñ³Ù³¹ñíÇ:  

²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý »Ã»ñ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»Ï Å³ÙÇÝ ÙÇçÇÝ 
Ñ³ßíáí Ñ³ëÝáõÙ ¿  §áã Íñ³·ñ³ÛÇÝ¦ Å³Ù³Ý³ÏÇ 14 ñáå»: ²Û¹ 14 ñáå»Ý»ñÁ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ·áí³½¹ÇÝ ¨ ÷ñáÙááõßÝÇÝ: ²Ûëûñ Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÇó ß³ï»ñÝ ³Û¹ 
14 ñáå»Ý»ñÇó ³éÝí³½Ý 2-Á ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ÷ñáÙá-μ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹ »ñÏáõ 
ñáå»Ý»ñÁ μ³Å³Ýí³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ. Ù»ÏÁª Å³ÙÇ ëÏ½μáõÙ, »ñÏñáñ¹Á` 
Å³ÙÇ í»ñçáõÙ, ¨ ëáíáñ³μ³ñ »ñÏáõ-»ñ»ù Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³Ûù ¥ëÉáÃ¤ ¿É Å³ÙÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ¿ ÉÇÝáõÙ: ºñμ»ÙÝ Ó»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÙÇ³Ý·³ÙÇó »ñ»ëáõÝ 
í³ÛñÏÛ³Ý »ù áõÝ»ÝáõÙ, »ñμ»ÙÝ` ï³ëÁ í³ÛñÏÛ³Ý ³Ûëï»Õ, ùë³Ý í³ÛñÏÛ³Ý` ³ÛÝï»Õ: 

¶ñùáõÙ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÏËáëíÇ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë μ³ßË»É ³é³ÝÓÇÝ ÷ñáÙá-
¹³¹³ñÝ»ñÁ, ¨ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áñ Íñ³·ñ»ñÝ »Ý ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
»Ã»ñ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ÑÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ÑÇÙ³ Ù»½ Ñ³Ù³ñ 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÝ ¿, áñ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»ñ ÙÇ³·áõÙ³ñ §áõÝ»óí³ÍùÁ¦ 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý 40-60 ñáå»: ¸³ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ½ñáõÛó 
¿, »Ã» ³Ý·³Ù ³ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù³ë-Ù³ë: ÆëÏ Ù»ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ËÝ¹ÇñÁ ³ÛÝ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ áõ Ï³å³Ïóí³Í ¹³ñÓÝ»ÉÝ ¿: 
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2.1. ´³½Ù³ÉÇù ïÇ»½»ñù ¨ §ë»ñýÇÝ·ª Í³ÝÍ³ÕáõïáõÙ¦ 

î»ëáõÃÛáõÝÁª ï»ëáõÃÛáõÝ, μ³Ûó »Ï»ù ³í»ÉÇ Çñ³Ï³Ý ³ßË³ñÑ í»ñ³¹³éÝ³Ýù: 
´áÉáñë ·Çï»Ýù, áñ μ³½Ù³ÉÇù³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³³ßË³ñÑÇ ³é³ç³óáõÙÝ 

³ñÙ³ï³å»ë ÷áË»ó Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ μÝ³å³ïÏ»ñÁ: ´³Ûó ÑÇÙ³ »Ýù ëÏëáõÙ 
Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» áñù³Ý ËáñÝ »Ý ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ÇÝãå»ë »Ý ¹ñ³Ýù 
¹ñë¨áñíáõÙ Ñ»éáõëï³³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝùÝ³·áí³½¹ÇÝ  ¨ 
ßáõÏ³Û³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ Ù»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ: 

²Û¹ ·ñùáõÙ »ë ã»Ù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ Ýáñª ¿°É ³í»ÉÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ï μ»ñáõÙ »Ý ÆÝï»ñÝ»ïÝ áõ Ãí³ÝÇß³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ: Ø»ñ ³ãù»ñÇ ³é³ç ³í³ñïíáõÙ ¿ ÙÇ ³ÙμáÕç 
¹³ñ³ßñç³Ý, ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³Ýó Ù»Ýù ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ýù ³ßË³ï»É μáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ïª ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
»ñμ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ, Íñ³·ÇñÁ Ó³ÛÝ³·ñ»Éáí ³ÝÓÝ³Ï³Ý ï»ë³Ù³·ÝÇïáýáÝÇ íñ³, 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇáíÇÝ çÝç»É ·áí³½¹Ý áõ ÷ñáÙááõßÝÁ ¥¨ ë³ ³ñ¹»Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ 
¹³éÝáõÙ¤: ºñμ Ñ»éáõëï³³ñï³¹ñ³ÝùÝ ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý 
μ³½Ù³½³Ý »Ý, áñ ³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í ¹ñ³ÝóÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñ»ï ³ÛÝåÇëÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ß÷áõÙÁ, áñÇÝ Ù»Ýù ëáíáñ »Ýù: ºñμ 
÷áËíáõÙ »Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý μáõÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ¨ §³ÉÇù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ: 
²Û¹ ³Ù»ÝÝ ³ñ¹»Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¨ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ, Ã»ñ¨ë, ÏÏ³Û³Ý³: 

ê³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³Ñáé»ï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
Ùáï³Ï³ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÝ Çñ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
ÇÙ³ëïáí Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: ºí »Ã» Ù»¹Ç³-ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 
μñ»Ý¹ÇÝ·Ç å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³×áõÙ ¿, ³å³ »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýñ³Ýó 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÝáõÛÝå»ë ³é³ÛÅÙ ãÇ Ýí³½áõÙ, ³í»ÉÇÝª ëÏëáõÙ ¿ Éñ³óí»É ÷ñáÙáÛÇ Ýáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñáí: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ¹»é μ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï Ù»Ýù ·áñÍ ÏáõÝ»Ý³Ýù 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûëûñí³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

* * * 

ºí ³Ûëå»ëª μ³½Ù³ÉÇù ïÇ»½»ñù: êÏë»Ýù áñáß ³Ñ³½³Ý·áÕ ¨ ëÃ³÷»óÝáÕ 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÇó: Â»¨ ³Ûë μáÉáñ Ãí»ñÁ ·ñ³Ýóí»É »Ý ²ØÜ-áõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¿³Ï³Ý Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É ³ßË³ñÑÇ μáÉáñ 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

´áÉáñë É³í ·Çï»Ýù, áñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÇßËáõÙ ¿ 
·»ñÙñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: à±ñÝ ¿ ¹ñ³ å³ï×³éÁ: Ð³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ Ù³ïã»ÉÇ 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ²ØÜ-áõÙ ³×»É ¿ »ñÏñ³ã³÷³Ï³Ý 



åñá·ñ»ëÇ³Ûáí, ÇëÏ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ í»ñçÇÝ 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÙÝ³ó»É ¿ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ: ºí ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝª 2000Ã-Ç Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ñáõñ³ËáõÃÛáõÝ ·áí³½¹áÕÝ»ñÇ, ²ØÜ-áõÙ Ñ»éáõëï³óáõÛó áõÝ»óáÕ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 3,3 ÙÇÉÇáÝáí ëå³ëí³ÍÇó ³í»ÉÇÝ ¿ñ, ¹³ ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÇ 
÷á÷áËáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÁ: ºÃ» 1980 Ãí³Ï³ÝÇÝ 90 ÙÇÉÇáÝ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ 
Ñ³ëÝáõÙ ¿ñ 6-10 Ñ»éáõëï³³ÉÇù, ÇëÏ 1985-ÇÝ ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ Ñ³ë³í 19-Çª 93 ÙÇÉÇáÝ 
Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ 1998-ÇÝ 97 ÙÇÉÇáÝ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÇ 
ÃÇíÝ ³ñ¹»Ý ³Ýó»É ¿ñ 100-Çó: 

¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ²ØÜ-áõÙ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÝ áõ ³ÉÇùÝ»ñÁ Ýáñ 
Éë³ñ³Ý ã»Ý Ó¨³íáñáõÙ, Ýñ³Ýù å³ñ½³å»ë ³ÛÝ ËÉáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó: Èë³ñ³ÝÇ ³×Ç 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý å³ß³ñÁ ëå³éí»É ¿: 

Ø»Ï ³ÛÉ Ùï³Ñá·áÕ ÷³ëï, áñÇ Ñ»ï ³ñ¹»Ý μ³Ëí»É »Ý ØÇ³óÛ³É 
Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ. Ù³ïã»ÉÇ ³ÉÇùÝ»ñÇ ÃÇíÁ ëñÁÝÃ³ó ³×áõÙ ¿, ÙÇÝã¹»é Ïñ×³ïíáõÙ ¿ 
³ÛÝ ³ÉÇùÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝù Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹ÇïáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹ (ÝÏ³ñ 2): ºÃ» 
1985-ÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹ Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹ÇïáõÙ ¿ñ Çñ»Ý Ù³ïã»ÉÇ 19 ³ÉÇùÝ»ñÇó 
ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 12-Á, ³å³ ³Ûëûñª ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ³ÉÇùÇó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 10-Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
³Û¹ ÃíÇ ³í»É³óáõÙ ãÇ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ: àñù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇª ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ùÇã ³ÉÇùÝ»ñÝ »Ý 
·ñ³íáõÙ Ýñ³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ø»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ¹³ §ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³í»ÉóáõÏÇ¦ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿. ëå³éáÕÇÝ ×ÝßáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³é³ïáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ý³ 
ï³ñ³Ïáõë³ÝùÇ Ù»ç ¿ª ãÇÙ³Ý³Éáí áñÁ Ý³ËÁÝïñ»É: 

Ð³ÛïÝÇ »Ý áñáß³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Áëï áñáÝóª Ù³ñ¹Á Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ 
ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç å³Ñ»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 7-12 ÝÙ³Ý³ïÇå ³é³ñÏ³: Ð»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇó ¥åáõÉï¤ Ù»Í Ù³ëÇ íñ³ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 10 Ïá×³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ÝáõÛÝå»ë ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ ³Û¹ ÙÇïáõÙÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: Æ Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë 
³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñμ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ 
³é³í»É³·áõÛÝ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ: 

 



Ø»Ýù ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ýù §ë»ñýÇÝ·ª Í³ÝÍ³ÕáõïáõÙ¦. 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Ñ³Ïí³Í ¿ ÁÝïñ»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí ³ÉÇùÝ»ñ, áñï»Õ Çñ»Ý 
³Ýíï³Ý· ¿ ½·áõÙ Ï³Ù ¿É áñáÝó Ñ»ï ³ñ¹»Ý áñáß³ÏÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý ÷áñÓ 
áõÝÇ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³Ûëûñ ³Û¹ ÃÇíÁ 7-10 ³ÉÇù ¿: ØÛáõë μáÉáñ 
³ÉÇùÝ»ñÁ Ù³ñ¹ÇÏ ÙÇ³ÛÝ §³ãùÇ »Ý ³ÝóÏ³óÝáõÙ¦, μ³Ûó Éáõñç ã»Ý ¹ÇïáõÙ ¹ñ³Ýù, 
³ÛëÇÝùÝª §¹»åÇ ËáñùÁ ã»Ý ·ÝáõÙ¦, ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý Í³ÝÍ³ÕáõïáõÙ ÉáÕ³É: ê³ ³ñ¹»Ý 
Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ ¹³ñÓ»É: Ð»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÇ ËáõÙμÁ, áñÁ Ù³ñ¹ÇÏ ÁÝïñáõÙ »Ý, 
Ï³½Ùí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ É³í Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í μñ»Ý¹ áõÝ»óáÕ ï»ë³ó³Ýó»ñÇó, ¨ 
áñù³Ý Éë³ñ³ÝÁ ï³ñÇùáí Ù»Í ¿, ³ÛÝù³Ý ³Û¹ ËáõÙμÁ ÷áùñ ¿ ÉÇÝáõÙ: 

* * * 

¸³ É³±í ¿, Ã»± í³ï: 
¶áñÍÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇóª Éë³ñ³ÝÇ Ù³ëÝ³ïáõÙÁ ¥ýñ³·Ù»Ýï³óÇ³Ý¤ ¨ 

³ÉÇùÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñ ³×áÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÉÇùÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³í»ÉÇ ùÇã ÙÇçáóÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ: 

êáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï»ë³Ï»ïÇó Çñ³íÇ×³ÏÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿: ØÇ ÏáÕÙÇóª 
μ³½Ù³ÃÇí §Ëáñß»ñÇ¦ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ: ºÃ» å³ïÙáõÃÛáõÝ »ù ëÇñáõÙ, å³ïÙ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ 
¹Çï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»ù ûñí³ áõ ·Çß»ñí³ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª 
½ñÏíáõÙ »ù Ý³¨ ³ÛÉ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Å³Ýñ»ñÇ Ñ»ï 
Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: ²Ûëûñ áã áù å³ñï³¹ñí³Í ã¿ ÇÝã-áñ Ýáñ μ³Ý 
ÇÙ³Ý³É, »Ã» ÇÝùÁ ¹³ ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ: 

ºññáñ¹ ÏáÕÙÇóª å³ïÙ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñáí í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý ýÇÉÙ»ñ 
ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ óáõó³¹ñ»Éáõ ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ ³Ûëûñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ Ñ³ïáõÏ å³ïÙ³Ï³Ý 
³ÉÇùª History Channel, áñÝ ¿É Ñ»Ýó Ñ»ÝíáõÙ ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÝÛáõÃÇ íñ³: 
²ÛÝå»ë áñ, ÝáõÛÝÇëÏ Ïñ×³ïíáÕ μÛáõç»Ç å³ñ³·³ÛáõÙ Íñ³·ñ»ñ ëï»ÕÍáÕÝ»ñÝ ³Ûëûñ 
Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: ÆëÏ ¹³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Çñ³íÇ×³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙÝ 
¿: 

ê³Ï³ÛÝ Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, ³Ýßáõßï, ³ÉÇùÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Á ¨ Éë³ñ³ÝÇ Ù³ëÝ³ïáõÙÁ Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿, áñÇ 
ÉáõÍáõÙÁ ß³ï-ß³ï μ³ñ¹ ¿:  

2.2. Ð»éáõëï³Éë³ñ³ÝÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ 

Ü³ËÏÇÝáõÙ Éë³ñ³ÝÇ §ÑáëùÁ¦ ÙÇ ³ÉÇùÇó ÙÛáõëÁ Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ñ ³é³í»É³å»ë 
Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñáí: Èë³ñ³ÝÁ, áõÙ Ñ»ï ëÏëáõÙ ¿ÇÝù Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÙÝáõÙ ¿ñ Ù»½ Ñ»ï: ²ÉÇùÝ»ñÇ ÃíÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÇ (áõñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ë»ñáõÝ¹) ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇ 
Ñ³Õáñ¹Ù³ÝÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ñ ÙÛáõëÁ, ¨ ß³ï Ñ³×³Ë áã áù ã¿ñ áõ½áõÙ í»ñ Ï»Ý³É 
μ³½ÙáóÇó, áñå»ë½Ç åïïÇ ³Ýç³ïÇãÁ: 

ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï ³Ù»Ý ÇÝã ÷áËí»ó: Ð»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý í³Ñ³Ý³ÏÁ 
(ÐÎì, ÝáõÛÝ ÇÝùÁª §åáõÉï¦, §¹Çëï³ÝóÇáÝÇÏ¦, §³É³ñÏáïÇÏ¦ ¨ ³ÛÉÝ¤ ½·³ÉÇáñ»Ý 
÷áË»ó Ñ»Ýó §Éë³ñ³ÝÇ Ñáëù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëûñ Íñ³·ñ»ñÇ ÷á÷áËáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù³ïÇ Ù»Ï ÑåáõÙáí, ¨ Éë³ñ³ÝÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï §ãíáõÙ¦ ¿ ÙÇ ³ÉÇùÇó 
ÙÛáõëÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ §ëå³éáÕÇ ³ÝÑ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý¦ 
·áñÍáÝÁ Ù»Í áõÅáí ¿ ·áñÍáõÙ, ÙÇ ÷áñÓáõÃÛáõÝ, áñÇÝ ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É, Ã»ñ¨ë, áã ÙÇ ³ÛÉ 
³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ÝáõÛÝÇëÏ ÆÝï»ñ»ïáõÙ ÙÇ ë³ÛÃÇó ÙÛáõëÇÝ ³ÝóáõÙÝ 
³Û¹ù³Ý ¹ÛáõñÇÝ ã¿: 



²Ûëûñ Íñ³·ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ μáÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÇ ·ñ»Ã» 70%-Ý 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §ë»ñýÇÝ·Ç¦ Ñ³ßíÇÝ, Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ ³ÉÇùÇó ³ÉÇù ¿ §ó³ïÏáõÙ¦ 
á°ã Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ, á°ã ·áí³½¹Ç, á°ã ¿É Ý³Ë³å»ë ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÉ Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý í³Ñ³Ý³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ³ÉÇùÇó ³ÉÇù 
§Ã³÷³é»Éáõ¦ ÙÇçáóáí:  

ÆëÏ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ ëÇñáõÙ ¿ í³Ñ³Ý³ÏÇ Ïá×³ÏÝ»ñáí Ë³Õ³É: ²í»ÉÇ ß³ï, 
ù³Ý Ù»½ ÃíáõÙ ¿: ÜáõÛÝÇëÏ` ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý Ñ»Ýó Çñ»Ý ¿ ÃíáõÙ: ì»ñçÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý í³Ñ³Ý³ÏÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ýí³½»óíáõÙ »Ý 8:1 Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ùμ: ²ÛëÇÝùÝ, »Ã» Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ ³ëáõÙ ¿, áñ 
Ï»ë Å³Ù³Ýáó Íñ³·ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 2 ³Ý·³Ù ¿ ÷á÷áËáõÙ ³ÉÇùÝ»ñÁ, ß³ï ³í»ÉÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ ÷á÷áË»É ¿ 16 ³Ý·³Ùª ÇÝùÝ ¿É ãÝÏ³ï»Éáí ¹³: 

²Û¹ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ËáëáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ·Çï³Ïóí³Í Ï»ñåáí 
ÇÝùÝ Çñ»Ý Ñ³ßÇí ï³Éáõ Ñ³ñóáõÙ Í³·áÕ ËÝ¹ñÇ Ù³ëÇÝ: ê³ ïíÛ³É ë³ñùÁ 
»ÝÃ³·Çï³Ïóáñ»Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ óáõó³ÝÇß ¿, ÇÝãå»ë Ñ³×³Ë Å³Ù³óáõÛóÇÝ »Ýù 
Ý³ÛáõÙª ÝáõÛÝÇëÏ ã·Çï³Ïó»Éáí ³Û¹: ê³ é»ýÉ»ùë³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ÷áËáõÙ ¿ 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¹ÇïÙ³Ý ³ÙμáÕç ÁÝÃ³óùÁ: 

¸ñ³ ¹»Ù ÇÝã-áñ Ó¨áí å³Ûù³ñ»Éáõ, Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ Çñ»Ýó ³ÉÇùáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí å³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ó³Ýó»ñÁ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ ÷ñáÙááõßÝÇ áÉáñïáõÙ ³Ù»Ý³³ñÙ³ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ »Ý ¹ÇÙáõÙ: 

²Ñ³ Éë³ñ³ÝÇ §ÑáëùÁ¦ Ï³é³í³ñ»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 

1. ØÇçÍñ³·ñ³ÛÇÝ ¹³¹³ñÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ áõ í»ñ³óáõÙ 

Ü³ËÏÇÝáõÙ Íñ³·ñ»ñÇ ³í³ñïÇÝ ³í³Ý¹³μ³ñ ·áí³½¹³ÛÇÝ ¹³¹³ñ ¿ÇÝ ¹ÝáõÙ. 
Íñ³·ÇñÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ñ, ¨ Å³ÙÇ í»ñçÇÝ »ñ»ù ñáå»Ý»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ÇÝ 
·áí³½¹ÇÝ: ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ ³Û¹ »ñ»ù ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Éë³ñ³ÝÁ Ñ»é³ÝáõÙ ¿ 
³ÉÇùÇó áõ ³ÛÉ¨ë ãÇ í»ñ³¹³éÝáõÙ: 

²Û¹ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áí³½¹³ÛÇÝ ¹³¹³ñÁ ï»Õ³¹ñáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ 
§Ù»çï»ÕáõÙ¦, ÇëÏ Íñ³·ÇñÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ »Ã»ñ³ÛÇÝ Å³ÙÇ ³í³ñïÇó Ù»Ï ñáå» Ï³Ù 
¿É ï³ëÝÑÇÝ· í³ÛñÏÛ³Ý ³é³ç: Ìñ³·ñ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÛÅÙ ³ÛÝù³Ý ùÇã Å³Ù³Ý³Ï ¿ ÙÝáõÙ, ¨ 
¹³ ¿É ³ÛÝù³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ μ³Ý»ñáí »Ý §ÉóÝáõÙ¦, áñ ÙÇÝã Ñ³çáñ¹ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ëÏÇ½μÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ ãÇ Ñ³ëóÝáõÙ ÷áË»É ³ÉÇùÁ: 

 2. §Ðñ³ï³å ³ÝóáõÙ¦ ÙÇ Íñ³·ñÇó ÙÛáõëÇÝ  

Ìñ³·ÇñÝ ëÏëíáõÙ ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇóª ³é³Ýó »ñÏ³ñ-μ³ñ³Ï Ý»ñ³Í³Ï³ÝÝ»ñÇ: 
Ü³ËÏÇÝáõÙ Íñ³·ñ»ñÝ ëÏëíáõÙ ¿ÇÝ »ñÏ³ñ (Ï»ëñáå»³Ýáó) ·ÉË³¹Çñ-Ý³Ë³μ³ÝÝ»ñáí 
¥øàïêà), áñáÝù ûñ»ñáí áõ ß³μ³ÃÝ»ñáí ÏñÏÝíáõÙ ¿ÇÝ: Ü³Ë³¹ÇñÁ ¥çàñòàâêà¤ ã¿ñ 
÷á÷áËíáõÙ ¨ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Ý³Ë³å»ë ·Çï»ñ, Ã» ÇÝã ¿ Çñ»Ý ëå³ëíáõÙ: ²ÛÅÙ 
Íñ³·ñ»ñÇó ß³ï»ñÝ ëÏëíáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë ³é³çÇÝ Ï³¹ñÇó, ¨ ÙÇ³ÛÝ Ï»ë ñáå» 
³Ýó ¿ Ñ³ÛïÝíáõÙ Ï³ñ× Ý»ñ³Í³Ï³Ý Ý³Ë³¹ÇñÁ (10-15 íñÏ): Üå³ï³ÏÁ ÏñÏÇÝ ÝáõÛÝÝ 
¿ª Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ Ñ»ï å³Ñ»É Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ ³ÉÇùÁ ÷áË»Éáõ 
·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛáõÝÇó: 

3. ²í³ñï³Ï³Ý Éáõë³·ñ»ñÇ ¥ïÇïñ»ñÇ¤ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

Ìñ³·ñÇ í»ñçáõÙ ÙÇßï ï»ëÝáõÙ »Ýù Íñ³·ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í μáÉáñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó óáõó³ÏÁ: Ìñ³·ñÇ ³í³ñïÇ ïÇïñ»ñÁ »ñμ»ù ã»Ý ³ÝÑ»ï³Ý³, ù³ÝÇ áñ 
μáÉáñÝ ¿É áõ½áõÙ »Ý ï»ëÝ»É Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ´³Ûó 



³Ñ³ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³é³ç NBC-Ý ·áñÍ³ñÏ»ó ÙÇ Ýáñ Ý³Ë³·ÇÍ` NBC 2000 (³å³·³ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á): ²Û¹ Ý³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù 
å³ïÏ»ñÁ ï»Õ³íáñáõÙ ¿ÇÝ ¿Ïñ³ÝÇ ÙÇ ÏáÕÙáõÙ ³ÛÝå»ë« áñ ¿Ïñ³ÝÇ ÙÇ Ï»ëÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝ»ñ û·ï³·áñÍ»É Ñ³ïáõÏ ÷ñáÙá-ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã ÙÛáõë Ï»ëáõÙ 
·ÝáõÙ ¿ÇÝ ³í³ñï³Ï³Ý Éáõë³·ñ»ñÁ: ²ÛÝ, ÇÝã óáõó³¹ñíáõÙ ¿ñ Ó³Ë ÏáÕÙáõÙ, Ïáãí»ó 
promo-tainmentª Íñ³·ñÇ ¨ ÷ñáÙá-ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ: Üå³ï³ÏÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ 
ù³ÝÇ ¹»é ¿Ïñ³ÝÇÝ Éáõë³·ñ»ñÝ »Ý óáõó³¹ñíáõÙ (áñáÝù áã áù Ï³ñ·ÇÝ ãÇ ¿É ¹ÇïáõÙ), 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÇÝã-áñ ³í»ÉÇ Ñ»ï³ùñùÇñ μ³Ý óáõó³¹ñ»Éª ÃáõÛÉ ãï³Éáí, áñ 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÝ ³ÉÇùÁ ÷áËÇ: ÜáõÛÝ μ³ÝÝ ¿ ³ÝáõÙ Ý³¨ FOX ó³ÝóÁ:  

4. ÈÇáíÇÝ Ññ³Å³ñí»É Ý³Ë³¹ÇñÝ»ñÇó Ï³Ù ÷áË»É ¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÁ 

Ìñ³·ñ»ñáõÙ Ý³Ë³¹ÇñÇó ÉÇáíÇÝ Ññ³Å³ñí»ÉÝ, ÇÝã Ëáëù, ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙ ¿, ¨ å»ïù ¿ Éñçáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñíÇ: Æ í»ñçá, Íñ³·ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÇÙ³ëï áõÝÇ, ³ÛÝ û·ÝáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ¨ å³Ñå³Ý»É áñáß³ÏÇ 
ïñ³Ù³¹áõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, ³Û¹ ¹»ñÝ ³Ûëûñ å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñíÇ ³ÛÉ Ï»ñå, ù³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³é³ç, ¨ ³ñÙ³ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ·áÛáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý: 

* * * 

§²é³Ýó Ï³ñ»ñÇ¦ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝª Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ 
³é³Ýó §Ïó³Ï³ñ»ñÇ¦: ê³, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, ù³Ý §³ñ³·³óí³Í Ñáëù¦, 
Éë³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Å³Ù³Ý³ÏÇ ëáõμÛ»ÏïÇí ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ÷áË»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: Æ±Ýã 
Ýå³ï³Ïáí: ´³ó³é»Éáõ Ï³Ù Ï³ë»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý í³Ñ³Ý³ÏÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ:  

ØÇÝã¨ á±õñ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³ëÝ»É: NBC-Ý ÇÝã-áñ Å³Ù³Ý³Ï Ññ³Å³ñí»ó 
ÙÇçÍñ³·ñ³ÛÇÝ ¹³¹³ñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¿Ïñ³ÝÇ Ï»ëí³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ÙÃÝ»óáõÙÝ»ñÇó ¨ 
§÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙÇ¦ Å³Ù³Ý³ÏÇó ß³Ñ»ó 12 í³ÛñÏÛ³Ý: (öñáÙá-μ³ÅÇÝÝ, ÇÑ³ñÏ», ÇëÏáõÛÝ 
³Û¹ í³ÛñÏÛ³ÝÝ»ñÝ ³í»É³óñ»ó Çñ Ý»ñÍñ³·ñ³ÛÇÝ ¹³¹³ñÝ»ñÇÝ): ²ñ¹ÛáõÝ³í»±ï ¿, 
³ñ¹Ûáù, ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ºñμ ³ÛÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ·áñÍ³ñÏí»ó, NBC-Ý 
ÙÇ³ÏÝ ¿ñ μáÉáñ »Ã»ñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇó, áñ Ï³ñáÕ³ó³í å³Ñå³Ý»É Çñ Éë³ñ³ÝÇ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÁ ³ÙμáÕç ÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ÝáõÛÝÇëÏ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: 

ÜÙ³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹»Ý ëáíáñ³Ï³Ý »Ý ¹³ñÓ»É »Ã»ñ³ÛÇÝ 
§÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙÇ¦ Ñ³Ù³ñ, ½·³ÉÇáñ»Ý ³Ùñ³åÝ¹»óÇÝ Çñ Éë³ñ³ÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ NBC-Ç 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁª ÝáõÛÝÇëÏ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ñ·Ç ÷á÷áËÙ³Ý ¹»åùáõÙ (ûñÇÝ³Ïª ¹ñ³Ù³ÛÇó 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÝ»ÉÇë): Ø³ñ¹ÇÏ á°ã Å³Ù³Ý³Ï, á°ã ¿É ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ 
÷áË»Éáõ ³ÉÇùÁ, ÇëÏ »ñμ ëÏëíáõÙ ¿ñ Ñ³çáñ¹ Íñ³·ÇñÁ, ³ÛÝï»Õ ¹³ñÓÛ³É ÇÝã-áñ 
Ñ»ï³ùñùÇñ μ³Ý ·ñ³íáõÙ ¿ñ Ýñ³Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë áñ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 
Ùñó³ÏÇó ³ÉÇùÁ ÙÇ³óÝ»Éáõ μ³í³ñ³ñ ËÃ³Ý ã¿ñ áõÝ»ÝáõÙ: 

ÆÝãá±õ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÙ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ: àñå»ë å³ï³ëË³Ý »ñÏáõ 
å³ñ½ ÷³ëï μ»ñ»Ù:  

1. Ìñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 78%-Á Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý³Ëáñ¹áÕ 
Íñ³·ñÇó: ºÃ» ³é³çÇÝ Íñ³·ÇñÁ ×³Ý³ãáõÙ áõÝÇ, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ 
Ñ³çáñ¹Á ÝáõÛÝå»ë Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³: ºí Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ ³ñÙ³ï³å»ë 
÷á÷áË»É ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ: ºÃ» Ù»ñ ÏáÕÙÇó ·áí³½¹íáÕ Íñ³·ñÇÝ Ý³Ëáñ¹áõÙ ¿ ÃáõÛÉ 
Íñ³·Çñ, μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ã»Ýù Ï³ñáÕ Ëáõë³÷»É: ÆëÏ »Ã» ¹³ áõÅ»Õ Íñ³·Çñ ¿, 
³å³ Ù»Ýù Ýñ³ Éë³ñ³ÝÁ å³Ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ýù: ê³Ï³ÛÝ áõÅ»Õ Íñ³·ñÇ 



ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ å³ñμ»ñ³μ³ñ ÑÇß»óÝ»É, áñ Ñ³çáñ¹áÕ 
Íñ³·ÇñÝ ¿É Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ ÉÇÝ»Éáõ: 

2. ²ÉÇùÝ»ñÝ Çñ»Ýó Éë³ñ³ÝÇ 25%-Çó áã å³Ï³ëÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ 
³í³ñï³Ï³Ý Éáõë³·ñ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: àñáß ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí ³Ûëûñ ³Û¹ ÃÇíÝ 
³í»ÉÇ Ù»Í ¿ª 30-35%: 

²é³Ýó §³ñ³·³óí³Í ÑáëùÇ¦ Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ¹áõù íï³Ý·áõÙ 
»ù Éë³ñ³ÝÇ Ù»Í Ù³ëÁ å³Ñ»Éáõ Ó»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

2.3. àõÕÕ³Ñ³Û³ó ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý §Ñáëù¦ 

Ð³Ýñ³Ñ³Ûï ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ, Ã» §Ù³ñ¹ÇÏ ¹ÇïáõÙ »Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áã Ã» 
³ÉÇùÝ»ñÁ¦, Ã»ñÇ ¿: ²Ýßáõßï, ÙÇßï ¿É ÏÉÇÝÇ Íñ³·ñ³íáñí³Í ¹ÇïáõÙ, »ñμ Ù³ñ¹ÇÏ 
Ïç³Ý³Ý ÏáÝÏñ»ï ³ÉÇùáí ÏáÝÏñ»ï Å³ÙÇÝ ÏáÝÏñ»ï Íñ³·Çñ ¹Çï»É: ê³Ï³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ 
³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ñ»Ýó ³ÉÇùÝ»ñÝ »Ý ¹ÇïáõÙ: Üñ³Ýù ëïáõÛ· ã·Çï»Ý, Ã» ÇÝã 
Íñ³·Çñ Ïï»ëÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã Ïëï³Ý³Ý 
¹ñ³ÝÇó: ²é³í»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ, ³Ýßáõßï, Ï÷á÷áË»Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý Ý³¨ ³Ûë 
Ùá¹»ÉÁ, μ³Ûó ã»Ý ÷áËÇ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³ÛÅÙ, ·áÝ» Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ, 
³ÕμÛáõñÁ Ý³ËÁÝïñ»ÉÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ý³ËÁÝïñ»ÉÁ:  

²Ûëûñí³ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ó»ñ ³Ù»Ý³Ù»Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éë³ñ³ÝÇ §áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÑáëùÇ¦ Ù»ç »Ý: ÆÝãå»ë ¨ ß³ï ³ÛÉ 
ëáíáñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ, ë³ ÝáõÛÝå»ë ¹³¹³ñáõÙ ¿ ·áñÍ»É Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë áã Ù»ÏÝ Çñ ³ÉÇùáõÙ Ñ»éáõëï³Éë³ñ³ÝÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñμ»ñ³Ï ãÇ ³é³ç³ñÏ»É: 

Ø»Ýù Í³ÝáÃ »Ýù §Í³ÝÍ³ÕáõïáõÙ ë»ñýÇÝ· í³ñ»Éáõ¦ åñáμÉ»ÙÇÝ: Ø»Ýù 
·Çï»Ýù Ý³¨, áñ Ï³Ý ³Û¹ §áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¹»·»ñáõÙÁ¦ Ï³é³í³ñ»Éáõ, §ë»ñý»ñÝ»ñÇÝ 
Ï³Ù ¹»·»ñáÕÝ»ñÇÝ¦ áñë³Éáõ Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñ: ´³Ûó áñë³Éáõó Ñ»ïá ÇÝãå»±ë å³Ñ»É 
Ýñ³Ýó: ²ÏÝÑ³Ûï Ë³ÛÍÝ, ÇÑ³ñÏ», É³í Íñ³·ñ»ñÝ »Ý: ´³Ûó ¹ñ³ÝÇó μ³óÇ Ï³ ¨ë »ñÏáõ 
¿³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  

²é³çÇÝÁª Íñ³·ñ³íáñ»É ³ÙμáÕç Ñ»éáõëï³»ñ»ÏáÝ»ñ: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ³Û¹ 
»ñ¨áõÛÃÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³É, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»é³ó³Ýó ÙïÝáÕ 
ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ²ØÜ-áõÙ ³ÛÝ ³å³óáõó»É ¿ Çñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: î³ñÇÝ»ñ ³é³ç ß³ï ³ÉÇùÝ»ñ Ó·ïáõÙ ¿ÇÝ ·ñ³í»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Éë³ñ³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ»Ïá ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ÙÇÝª ³Û¹åÇëáí ëï»ÕÍ»Éáí 
§ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ñáëù¦: ÆëÏ ³ÛÅÙ μáÉáñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý §áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ñáëù¦ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éª Éë³ñ³ÝÝ Çñ ³ÉÇùáõÙ å³Ñ»Éáí ÙÇÝã¨ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ»ÏáÛ³Ý 
ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ 
»ñ»ÏáÝ»ñ, »ñμ »ñ»ÏáÛ³Ý Å³ÙÁ 8-ÇÝ »Ã»ñ ¹áõñë »ÏáÕ Íñ³·ÇñÝ ÇÝã-áñ Ó¨áí ³éÝãíáõÙ 
¿ Å³ÙÁ 9-ÇÝ »Ã»ñ Ñ»é³ñÓ³ÏíáÕ Íñ³·ñÇÝ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³å ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³çáñ¹ 
Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Ñ»ï: 

²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óÙ³Ý í³é ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ¿ NBC-Ç ó³ÝóÁ, áñÁ 
½·³ÉÇáñ»Ý ÷á÷áË»ó Ù»ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ÇÝùÝ³·áí³½¹Çª 
÷ñáÙááõßÝÇ Ù³ëÇÝ: Æñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ÇßËáõÙ ¿ñ 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ÑÇÝ·ß³μÃÇÇ áÕç »Ã»ñáõÙ, ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³ñ·³Ëáë áõÝ»ñ. §Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï»É¦: ÆëÏ »ñμ 
ëï»ÕÍí»ó ´ñáõÏ ÞÇÉ¹ëÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ýáñ Íñ³·ÇñÁ, Çñ ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏáõÙ 
á×³μ³ÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ýñ³Ý Ï»ñå³÷áË»óÇÝ NBC-Ç ³ÛÉ Ñ³Ýñ³×³Ý³ã Íñ³·ñ»ñÇ 
¥§ER¦,§Seinfeld¦¤ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ»ñáëáõÑÇÝ»ñÇ ¨ Ñ»ñáëÝ»ñÇ ¥¯¤ª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³Ý·³Ù Ý»ñßÝã»Éáí, áñ ÑÇÝ·ß³μÃÇ ûñí³ μáÉáñ 
Íñ³·ñ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ÝáñÁ, ³ñÅ» ¹Çï»É: 



²í»ÉÇ áõß Ù»Ýù ÏËáë»Ýù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Éáõë³μ³Ý»É, 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ññ³íÇñ»É Ëáßáñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùáõÙ Ëáßáñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³×³Ë ã»Ý å³ï³ÑáõÙ, ÇëÏ 
Éë³ñ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É ³Ù»Ý ûñ: ÆÝãå»±ë ³Ù»ÝûñÛ³ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É: î³ñμ»ñ ÑÝ³ñùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

ÐÝ³ñùÝ ³ÛÝ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ù³ÛÉÝ ¿, áñÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ å³ïñ³ëï ã¿, ¹³ 
Çñ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³óùÇ ÷á÷áËáõÙÝ ¿: Ø»Ýù §Ë³ÕáõÙ »Ýù¦ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 
Ñ»ïª ³Ýëå³ë»ÉÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáí: Ø»Ýù §ù³Ý¹áõÙ »Ýù¦ Íñ³·ñ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý 
¹³ë³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ù»ÏÝ³μ³ÝÝ»ñÇ, í³ñáÕÝ»ñÇ ï»Õ»ñÁ ÷áËáõÙ »Ýù ¨ ³ÛÉÝ: 

¸ñ³ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 
¨ É³í Ñáï³éáõÃÛáõÝ, Ã» ÇÝã É³í Ïëï³óíÇ, ÇÝãÁª áã: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó»ñ áõÝ»ó³Í 
Íñ³·ñ»ñÇÝ Ý³Û»Éª áñå»ë ·ÉáõËÏáïñáõÏÇ, Ë×³ÝÏ³ñÇ ¨ Ñ³ñó ï³É ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½ª 
ÇÝãå»±ë ³Û¹ ³Ù»ÝÁ ¹³ë³íáñ»É, áñ Ã³ñÙ áõ Ñ»ï³ùñùÇñ ÉÇÝÇ: 

* * * 

²ØÜ-áõÙ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇó ß³ï»ñÝ ³Ù»Ý ûñ Ó·ïáõÙ »Ý 
§áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ñáëù¦ ëï»ÕÍ»É ÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙáõÙ ¨ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ûñí³ ³ÛÉ 
Å³Ù»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ïª »ñ»ÏáÛÇ ëÏ½μáõÙ, »ñμ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ»ï¨Çó ë»ñÇ³ÉÝ»ñ »Ý 
óáõó³¹ñáõÙ): ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý Ý³¨ §ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ÑáëùÇ¦ ³ÛÉ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë 
Ï³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñáõÙ: 

ØÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³é³ç USA Networks ó³ÝóÝ ³ñ»ó ³ÛÝ, ÇÝã áã áù ÙÇÝã ³Û¹ ã¿ñ 
³ñ»É. Ýñ³Ýù ëÏë»óÇÝ óáõó³¹ñ»É §Ü³ ëå³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ·ñ»É¦ ¹»ï»ÏïÇí ë»ñÇ³ÉÁ 
»ñÏáõß³μÃÇÇó áõñμ³Ã, ³Ù»Ý ûñ ÝáõÛÝ Å³ÙÇÝª Å. 8-ÇÝ: ¸³ ÏñÏÝíáÕ óáõó³¹ñáõÃÛáõÝ 
¿ñ, ÇëÏ ë»ñÇ³ÉÝ ÇÝùÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ §Í»ñ¦ ¿ñ, ë³Ï³ÛÝ Íñ³·ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ ß³ï 
μ³ñÓñ³ó³í: ºí Ñ³ÝÏ³ñÍ μáÉáñÝ ëÏë»óÇÝ Çñ»Ýó Íñ³·ñ»ñÁ ¹³ë³íáñ»É áñáß³ÏÇ 
ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ýáí: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ß³ï Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇ (Ñ³ïÏ³å»ë 
ï³ñ»óÝ»ñÇ) Ñ³Ù³ñ ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ù»Í ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ 
áõÝ»Ý³É ÇÝã-áñ Ï³ÛáõÝ μ³Ý, áñÁ Ùßï³å»ë, ³Ù»Ý ûñ Ýñ³Ýó Ñ»ï ÏÉÇÝÇ: 
Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇ Ñ»Ýó ³Û¹ ß»ñïÝ ¿É ³Ù»Ý ûñ Å³ÙÁ 8-ÇÝ ÙÇ³óÝáõÙ ¿ñ USA ³ÉÇùÁ 
¨ ÙÝáõÙ ¿ñ ³ÛÝï»Õ ³ñ¹»Ý §áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÑáëùÇ¦ ßÝáñÑÇí:  

ºñÏñáñ¹Ý ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓ³ñÏ»ó A&E ³ÉÇùÁ, áñÁ ÃáÕ³ñÏ»ó 
“Biography” (§Î»Ýë³·ñáõÃÛáõÝ¦) Íñ³·ÇñÁ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ Ñ³ÛïÝÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ï»Ýë³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ìñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ñ, áñ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ ³ÙμáÕç ³ÉÇùª “Biography”: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ý³Ë³·ÍÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó »ñÏáõ ï³ñÇ ³Ýó Ç Ñ³Ûï »Ï³í í³ñÏ³ÝÇßÇ ¹³Ý¹³Õ, μ³Ûó Ï³ÛáõÝ 
Çç»óáõÙ, áñÝ ³Ý¹³ñÓ»ÉÇ »Õ³í: 

²ÛÝå»ë áñ, ³Ûëûñ ³ÉÇùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ í»ñ³¹³ñÓ³í ÑÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ»Ïá óáõó³¹ñáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ Íñ³·ñ»ñ, ãÝ³Û³Í ³é³ÝÓÇÝ ³ÉÇùÝ»ñ 
(ûñÇÝ³Ï Discovery-Ý) Çñ Íñ³·ñ»ñÁ ÏñÏÇÝ ï»Õ³μ³ßËáõÙ ¿ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ß»ñï»ñáí: 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ÉÇùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ»Ïá ÏÇñ³é»É 
§áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÑáëùÁ¦. Éë³ñ³Ý Ó»éù μ»ñ»É Å³ÙÁ áõÃÇÝ ¨ ÷áñÓ»É ³ÛÝ å³Ñ»É 
³é³í»É³·áõÛÝë »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ Ñ³Ù³ñ ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³é³ÝÓÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ÉÇÝ»É ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ï³ñμ»ñ Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
Ù»ÏÁª 35-45 ï³ñ»Ï³Ý Ï³Ý³Ýó, ÙÛáõëÁª 25-35 ï³ñ»Ï³Ý ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ: ê³, 
ÇÑ³ñÏ», Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý μ³Ý Ñ³×³Ë ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ: ²Û¹ 
å³ñ³·³ÛáõÙ ÇÝãå»±ë å³Ñå³Ý»É ³ÙμáÕç Éë³ñ³ÝÁ: ØÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 



·ïÝ»É ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁ, áñ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³íáñ»É ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÇ ÏÝáçÁ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹ 
ïÕ³Ù³ñ¹áõÝ, ¨ ³Û¹ Ï³åÝ ÁÝ¹·Í»É Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ»é³ñÓ³ÏíáÕ ÷ñáÙáÛáõÙ: 

ºñμ ¹áõù ³ñ¹»Ý áõÝ»ù ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùï³-ÑÕ³óáõÙÁ, Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙª ÇÝãå»±ë ³ÛÝ ³í»ÉÇ É³í í³×³é»É: 

2.4. öñáÙááõßÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ»éáõëï³¹ÇïÙ³Ý íñ³ 

§Èë³ñ³ÝÇ ÑáëùÇ¦ íñ³ áõÝ»ó³Í Çñ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ, ³í»ÉÇ ¿³Ï³Ý, ù³Ý Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý 
áñ¨¿ ³ÛÉ ÙÇç³í³Ûñ Ï³Ù ·áí³½¹Ç ï»ë³Ï: ÆÝãá±õ: 

1) öñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý Çñ³½»Ï»Éáõ Éë³ñ³ÝÁ: ÆëÏ ³é³ç³ñÏíáÕ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»ÉÁ áñ¨¿ ³ÉÇù ÁÝïñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ áñáßÇã ·áñÍáÝ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ: 

2) ¶áí³½¹Ç áã ÙÇ ï»ë³Ï ³ÛÝù³Ý Ùáï ã¿ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý å³ÑÇÝ, áñù³Ý 
»Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÁ: ²ÛÝ Ù»½ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ¹ÇÙ»É Éë³ñ³ÝÇÝ Ñ»Ýó 
áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ å³ÑÇÝ Ï³Ù ¿É ¹ñ³Ý ß³ï Ùáï Å³Ù³Ý³ÏáõÙ: 

3) àã ÙÇ ³ÛÉ ÙÇç³í³Ûñ Éë³ñ³ÝÇ ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý 
ïáÏáë ãÇ ³å³ÑáíáõÙ: Ø»Ýù ·Çï»Ýù, áñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý Ù»ñ 
Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù »Ï»É »Ý Ù»½ Ùáï Ñ»Ýó ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ: 

ºÃ»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÁ` ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ÙμáÕç ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ·áñÍáõÝ ÙÇçáóÝ ¿: ºÃ» ÷ñáÙááõßÝÇÝ Ñ³ïÏ³óñ³Í Ù»ñ 
ë»÷³Ï³Ý »Ã»ñ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ ÷áñÓ»Ýù ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ, 
³å³ ³ÛÝ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ ÏÉÇÝÇ, ù³Ý ·áí³½¹Ç Ýå³ï³Ïáí í³×³éí³Í ÝáõÛÝ 
³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ÇÝùÝ³·áí³½¹Ç å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»Ýù ¹ÇÙáõÙ »Ýù 
¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ý³Ë³ïñ³Ù³¹ñí³Í Éë³ñ³ÝÇÝ: 

ê³ Éë³ñ³ÝÝ ³é³í»É³·áõÛÝë Ù»Í³óÝ»Éáõ Ù»ñ ³Ù»Ý³³ñÅ»ù³íáñ ·áñÍÇùÝ ¿: 
ÆëÏ Éë³ñ³ÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ·áí³½¹Çó »ÏáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ ³× ¿ Ëáëï³ÝáõÙ: 

Ð»Ýó ë³ ¿É áñáÝ»ÉÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

¶ÈàôÊ 3. 



§ÊàðÞ²ÚÆÜ¦ Ø²ðøºÂÆÜ¶ 

3.1. àõÅ»Õ μñ»Ý¹Ç ëïí»ñáõÙ  
3.2. ÆÝã ¿ §ËáñßÁ¦, §Ëáñß»ñÇ¦ ï»ë³ÏÝ»ñÁ  
3.3. §Êáñß³ÛÇÝ¦ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¨ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÁ  
3.4. §Êáñß»ñÁ¦` Ãí³ÝÇß³ÛÇÝ ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ   

3.1. àõÅ»Õ μñ»Ý¹Ç ëïí»ñáõÙ 

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ï³μ»É³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ-áõÙ 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ ¹ÇïÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÙÇ ß³ñù 
Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ý»ñÙáõÍ»É: Î³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó 
ïí»ó, áñ §ë»ñý»ñÝ»ñÁ¦, ³ÛëÇÝùÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷áËáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
Ñ»éáõëï³óáõÛóÝ»ñÇ ³ÉÇùÝ»ñÁ, Ï³Ý· »Ý ³éÝáõÙ ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇ íñ³, áñáÝó 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ áñáß³ÏÇ Ñáõ½³Ï³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝù áõÝ»Ý: 

úñÇÝ³Ï, »ñμ ÙÇ³óÝáõÙ »Ýù μÝ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ μÝáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í 
Discovery ³ÉÇùÁ, Ï³ñáÕ »Ýù ÝáõÛÝÇëÏ ãÇÙ³Ý³É óáõó³¹ñíáÕ Íñ³·ñÇ ×ß·ñÇï ³ÝáõÝÁ, 
ë³Ï³ÛÝ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ýù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã Ï³ñáÕ »Ýù 
ëï³Ý³É ³Û¹ Íñ³·ñÇó: Ø³ë³Ùμ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Discovery ³ÉÇùÁ Ó¨³íáñ»É 
¿ É³í ×³Ý³ãíáÕ μñ»Ý¹, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ μáõÝ μÝ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõ μÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³Û¹ ÝÛáõÃÁ ÇÙ³ëï³íáñíáõÙ áõ ùÝÝ³ñÏíáõÙ. 
ÙÇßï ·ñ³íÇã, ß³ï å³ïÏ»ñ³íáñ ¨ §ëáõñ¦: 

Ð³ñóáõÙÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ »ñμ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³ñóÝáõÙ »Ý, Ã» 
áñ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÝ »Ý ëáíáñ³μ³ñ ¹ÇïáõÙ, Ýñ³Ýù Ñ³×³Ë »Ý ÝßáõÙ Discovery-ÇÝ. 
³ÉÇùÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ ¿: ê³Ï³ÛÝ, »ñμ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ýù ¹ÇïáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³Û¹ ÃÇíÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ 
¿ ëï³óíáõÙ: ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ë½áõÙ Ï³ ³Ûë »ñÏáõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨. Ç±Ýã »Ý Ù³ñ¹ÇÏ 
¹ÇïáõÙ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùáí ¨ Ç±Ýã »Ý ¹ÇïáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÙ:  

²Û¹ Ë½áõÙÁ, ÙÇ ß³ñù Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ 
¹ÇïáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇó ³ÉÇùÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ í»ñ³·ñáõÙ »Ý Discovery-ÇÝ: 
Ø³ñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ áñ¨¿ Íñ³·Çñ ¹Çï»É PBS ³ÉÇùáõÙ Ï³Ù ·ÇïáõÃÛ³Ý áõ μÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
Ñ³Õáñ¹áõÙª NBC-áõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³Ï³Ù³ í»ñ³·ñ»É ³ÛÝ Discovery-ÇÝ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë 
ß³ï ³í»ÉÇ áõÅ»Õ μñ»Ý¹ áõÝÇ: ²Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ ÏáãíáõÙ ¿ §μñ»Ý¹Ç ëïí»ñ¦: Üß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
Ó»ñ μñ»Ý¹Ý ³ÛÝù³Ý áõÅ»Õ ¿, áñ Éë³ñ³ÝÁ ÙïáíÇ Ó»½ ¿ í»ñ³·ñáõÙ Ý³¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
Íñ³·ñ»ñÁ: 

Èë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ §·ÇïáõÃÛáõÝ áõ μÝáõÃÛáõÝ¦ ¨ §Discovery ³ÉÇù¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñ, ãÝ³Û³Í áñ NBC-Ý, ûñÇÝ³Ï, ÝáõÛÝå»ë 
ÝÙ³Ý Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ áõÝÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª §National Geographic¦ Íñ³·ÇñÁ, áñÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ ÝáõÛÝ³ÝáõÝ ³Ùë³·ñÇ ÝÛáõÃ»ñÇ íñ³, áñÝ ÇÝùÝÇÝ ³ñ¹»Ý Ñ½áñ μñ»Ý¹ ¿: 
NBC-Ý, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, »ñμ»ù ³ñÅ³ÝÇ ×³Ý³ãáõÙ ãÇ ëï³ÝáõÙ: Üñ³ Íñ³·ñ»ñÝ 
ÇëÏ³å»ë ¹ÇïáõÙ »Ý, Ýñ³ í³ñÏ³ÝÇßÁ μ³ñÓñ ¿, ¨ »ñμ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³í»ÉÇ áõß Ñ³ñóÝáõÙ 
»Ýª ¹Çï»±É »Ý, ³ñ¹Ûáù, ³ë»Ýùª μ¨»é³ÛÇÝ ³ñç»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙÁ, 
å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý. §²Ûá°, Ñ»Ýó ³Ýó³Í ß³μ³Ã¦: ÆëÏ §à±ñ ³ÉÇùáí »ù ¹Çï»É¦ Ñ³ñóÇÝ 
å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý. §ä»ïù ¿ áñ Discovery-áí ÉÇÝ»ñ¦, áñáíÑ»ï¨ ³Û¹åÇëÇÝ »Ý 
Éë³ñ³ÝÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ §Ëáñß³íáñí³Í¦ 
¥íèøåâûé¤ ßáõÏ³ÛáõÙ áõÅ»Õ μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Discovery ³ÉÇùÁ ùÇã ç³Ýù áõ ÙÇçáó ãÇ ·áñÍ³¹ñ»É áõÅ»Õ 
μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Êáë»Éáí ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ ·áí³½¹³ñß³íÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝª ëïÇåí³Í »Ýù Ëáëïáí³Ý»É, áñ É³í³·áõÛÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÉÇÝáõÙ ¿ 



³Ù»Ý³Ã³ÝÏÁ (μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝã Ëáëù, ÉÇÝáõÙ »Ý, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É ¹ñ³Ýù 
μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÏáãíáõÙ): Discovery-Ç Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ÇÙÇç³ÛÇÝ 
ï»ë³ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ Í³Ëëí»É ¿ñ »ñ»ù ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ: Ð³ïáõÏ 
¿ý»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ññ³íÇñ»É ¿ÇÝ æáñç ÈáõÏ³ëÇÝ` Çñ ILM ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³Ù»Í Éë³ñ³ÝÁ Ññ³ß³ÉÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»ó 
Discovery ³ÉÇùÇ ¿áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Discovery ³ÉÇùÇ Ï³ñ·³ËáëÝ ¿` §Ö³Ý³ãÇñ ùá ³ßË³ñÑÁ¦: ²ÛÝ ï»Õ ¿ ·ï»É 
³ÉÇùÇ μáÉáñ ÝÛáõÃ»ñáõÙ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕáñáßÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ³ÛÉ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó ³ÉÇùÁ ï³ñ³Ýç³ï»Éáõ, ï³ñμ»ñ³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ï³ñ·³ËáëÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý ï³ëÁ ï³ñáõó ³í»ÉÇ: ºí »Ã» 
ýáÏáõë-ËÙμáõÙ Ñ³ñóÝ»Ýù Discovery ³ÉÇùÇ ¿áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñå»ë å³ï³ëË³Ý 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Éë»É. §²Ûëï»Õ »ë Ï³ñáÕ »Ù ×³Ý³ã»É ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÁ¦: ²ÛÝå»ë áñ, 
Ï³ñ·³ËáëÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ ËáëïáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ, áñÁ Ý³ 
å³ñï³íáñ ¿ Ï³ï³ñ»É: 

ê³ áõÅ»Õ ¨ Ï³ÛáõÝ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Ç ÙÇ ûñÇÝ³Ï ¿ ÙÇ³ÛÝ, áñï»Õ íëï³Ñáñ»Ý 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ §Ëáñß³ÛÇÝ¦ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý Çñ áÕç Í³í³Éáí: ´³½Ù³ÉÇù ïÇ»½»ñùáõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ ·ïÝ»É, ½³ñ·³óÝ»É Ï³Ù ëï»ÕÍ»É Çñ 
ÛáõñûñÇÝ³Ï ï»ÕÁ, Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ §ËáñßÁ¦: 

3.2. ÆÝã ¿ §ËáñßÁ¦, §Ëáñß»ñÇ¦ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

§ÊáñßÁ¦ (ÝÇß³Ý) ÇÝã-áñ μ³ÝÇ Ù»ç ÷áñí³Í ËáñáõÃÛáõÝ ¿, Ëáéáã: Ø»ñ 
å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ áõÕ»ÕáõÙ, ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç 
÷áñ»É Ù»ñ ËáñßÁ, ·ñ³í»É Ù»ñ ï»ÕÁ ¨ ïÇñ³Ý³É Ýñ³ áÕç å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 
ÞáõÏ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý (Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç) ÷áñÓÁ Ñ³Ùá½Çã Ï»ñåáí óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ »Ã» 
¹áõù ³é³çÇÝÝ »ù ÇÝã-áñ Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ, »Ã» ÇÝã-áñ §ËáñßáõÙ¦ ³é³çÇÝÝ »ù ï»Õ 
·ñ³í»É, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹³éÝáõÙ »ù ¹ñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ: 

î³ñμ»ñ³ÏáõÙ »Ýù §Ëáñß»ñÇ¦ »ñ»ù ï»ë³Ï. 
• Íñ³·ñ³ÛÇÝ 

êñ³Ýù ÙÇ³ï»ë³Ï Íñ³·ñ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í §Ëáñß»ñÝ¦ »Ý: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ 
§Ëáñß¦ ¿ ½μ³Õ»óÝáõÙ, ûñÇÝ³Ï, CNN-Á: Üñ³ μáÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ Éñ³ïí³Ï³Ý »Ý: Î³Ù ¿É 
ESPN-Á, áñÇ μáÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ μ³ó³é³å»ë Ù³ñ½³Ï³Ý »Ý: 

• ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý (¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý) 
ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý §ËáñßÁ¦ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï ËÙμÇÝ ÑÕí³Í 

¹ÇÙáõÙÇ íñ³: ÜÙ³Ý §Ëáñß¦ ¿ ½μ³Õ»óÝáõÙ, ûñÇÝ³Ï, Lifetime-Á, áñÁ Ñ»éáõëï³ó³Ýó ¿ 
Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýó μáÉáñ Íñ³·ñ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ËÙμÇª 
Ï³Ý³Ýó: Nickeloden ³ÉÇùÇ Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³ëó»³·ñí³Í »Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ù»Ï ³ÛÉ 
ËÙμÇª »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙª áñáß³ÏÇ ï³ñÇùÇ: 

• åëÇËá·ñ³ýÇ³Ï³Ý 
äëÇËá·ñ³ýÇ³Ï³Ý ¥Ñá·»·ñ³Ï³Ý¤ §ËáñßÇ¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á μ³ó³ïñ»ÉÁ ÙÇ 

ùÇã ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿: ²ÛÝ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ Ñ³ïáõÏ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ, 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýñ³ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ íñ³: HBO-Ý, áñÁ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇª ÏÇÝáÛÇ ³ÉÇù ¿, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ½μ³Õ»óñ»É ¿ áã Ã» 
ëáëÏ Íñ³·ñ³ÛÇÝ, ³ÛÉ åëÇËá·ñ³ýÇ³Ï³Ý §ËáñßÁ¦ª §Çñ áÉáñïáõÙ É³í³·áõÛÝÁ¦, ¨ ÙÇ 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹»ë ¿ñ ·³ÉÇë §ä³ñ½³å»ë É³í³·áõÛÝÁ¦ Ï³ñ·³Ëáëáí: ²ÛÅÙ ³Û¹ 
Ï³ñ·³ËáëÇÝ ³í»É³ó»É ¿ ¹³ñÓÛ³É Ù»ÏÁª §ê³ áã Ã» Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉª HBO-
Ý¦: ê³ ³ñ¹»Ý ëáëÏ í»ñ³μ»ñÙáõÝù ã¿, ³ÛÉ Ñ³Ù³ñÛ³ ³·ñ»ëÇí í»ñ³μ»ñÙáõÝù: 

Øß³ÏáõÛÃÇ ¨ ßááõ-μÇ½Ý»ëÇª A&E (Arts & Entertainment) ³ÉÇùÁ ÝáõÛÝå»ë 
ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, áñ Çñ»Ýó ï»ë³ÏÇ Ù»ç Çñ»Ýù ³Ù»Ý³É³íÝ »Ý, áñ ëï»ÕÍáõÙ »Ý É³í³·áõÛÝ 



Íñ³·ñ»ñÁ: Üñ³Ýù Å³Ù³Ý³ÏÇÝ §Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ, áñÝ ³ñÅ» ¹Çï»É¦, ÇëÏ 
³ÛÅÙ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý §÷³Ëã»É ³éûñ»³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó¦ª ÁÝ¹·Í»Éáí ë»÷³Ï³Ý 
³ñï³éáóáõÃÛáõÝÁ: 

* * * 

àñáß ³ÉÇùÝ»ñ áõ ó³Ýó»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÁÝïñ»Éáõ ó³ÝÏ³ó³Í 
ï»ë³ÏÇ §Ëáñß¦: ºñ³Åßï³Ï³Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁª MTV-Ý, ¹ñ³ í³é ûñÇÝ³ÏÝ ¿: 
Üñ³Ýù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ §Ëáñß¦ ½μ³Õ»óÝ»É, ù³ÝÇ áñ ³ÉÇùÁ Ù³ëÝ³·Çï³ó»É ¿ 
»ñ³ÅßïáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ, Ï³Ù ¿É ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó 
Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÁ Ñ³ëó»³·ñíáõÙ »Ý ·ÉË³íáñ³å»ë å³ï³ÝÇÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ »ñμ 
³ÉÇùÁ ëÏë»ó Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÁ, áñáß»óÇÝ ËÇëï Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¹³éÝ³É ¨ ÁÝïñ»óÇÝ 
åëÇËá·ñ³ýÇ³Ï³Ý §ËáñßÁ¦. Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ùï³Í»É³Ï»ñå, ÁÝ¹¹ÇÙ³¹Çñ 
³ßË³ñÑ³Û³óù. §Ù»Ýù Ýñ³Ýó ¹»Ù »Ýù¦: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã ³ÉÇùÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ûñÇó Ç í»ñ óáõó³¹ñíáõÙ ¿ñ MTV-áí, ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ñ §ë³ áã Ã» Ó»ñ, ³ÛÉ 
Ù»ñ Íñ³·ÇñÝ ¿¦, §ë³ á°ã Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ, á°ã »ñ»Ë³Ý»ñÇ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ Ù»½ Ñ³Ù³ñ ¿¦: 

²Ù»Ý ÇÝã ëÏëí»ó 1981 Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñμ ³ÉÇùÝ ëÏë»ó Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÁ, ¨ ³é³çÇÝ 
³ñï-ïÝûñ»ÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó. §Ø»ñ ³ÉÇùÇ áã ÙÇ ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏáõÙ ¨ Ý³Ë³¹ÇñáõÙ 
ã»Ù áõ½áõÙ ï»ëÝ»É á°ã ÏÇÃ³é, á°ã Ýáï³Ý»ñ ¨ á°ã ¿É ÃÙμáõÏª Çñ ÷³ÛïÇÏÝ»ñáí: ¸³ ß³ï 
å³ñ½áõÝ³Ï ¿: ²Ù»Ý Ù»ÏÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ ¹³ ³Ý»É: ºë áõ½áõÙ »Ù, áñ Ù»ñ ³ÉÇùÁ Ï³éáõóíÇ 
³ßË³ñÑ³Û³óùÇ ¨ Ï»Ýë³Ï»ñåÇ ßáõñç¦: 

²Ñ³ ÙÇ ûñÇÝ³Ï, Ã» ÇÝãå»ë ¿ñ ³Û¹ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
¹³éÝáõÙ: 80-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇÝ Ñ³Ù³ñÛ³ μáÉáñÝ ¿É ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ MTV-Ç Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³¹ÇñÝ»ñ ëï»ÕÍ»É, áñáÝù ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ÇÝ »ñ³Åßï³Ï³Ý ï»ë³ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ ÁÝÓ»éáõÙ: 
Ø³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³Ýí×³ñ ¿ÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ Çñ»Ýó ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: 
²ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÝáõÙ ¿ñ å³ñ½³å»ë Ùß³Ï»É ¨ áõÕ³ñÏ»É Çñ»Ýó 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ: 

ØÇ ³Ý·³Ù ÷ñáÙááõßÝÇ μ³ÅÇÝÁ ëï³ó»É ¿ñ Ññ³ß³ÉÇ Ï³ï³ñí³Í ÙÇ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·. »ñÏÝùÇó ÇçÝáõÙ ¿ ÙÇ ãùÝ³Õ ÃÇÃ»é, ÝëïáõÙ ¿ Í³ÕÏÇ íñ³, μ³óáõÙ Ã¨»ñÁ 
¨ ÷áË³Ï»ñåíáõÙ MTV-Ç ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÇ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ã¿ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³ÉÇùÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ¨ μ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ ³ÛÝ 
í»ñ³¹³ñÓñ»ó åñá¹Ûáõë»ñÇÝª ³ë»Éáí, áñ ÙÇ ÷áùñÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ³Ù»Ý 
ÇÝã Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÝ ÁÝÏÝ»É: ØÇ ù³ÝÇ ß³μ³Ã ³Ýó ·³Õ³÷³ñÁ ÏñÏÇÝ Ñ³ÛïÝí»ó 
ë»Õ³ÝÇÝ. ãùÝ³Õ ÃÇÃ»éÝ ÇçÝáõÙ ¿ »ñÏÝùÇó, ÝëïáõÙ ¿ Í³ÕÏÇ íñ³, Ñ»ïá ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
Ùáõñ×Á ÙÇ Ñ³ñí³Íáí ×ËÉáõÙ ¿ Ýñ³Ý: ÂÇÃ»éÇ ÷áñáïÇùÁ ß³Õ ¿ ·³ÉÇë ¿Ïñ³Ýáí Ù»Ïª 
÷áË³Ï»ñåí»Éáí MTV-Ç ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÇ: §²°Û, ë³ ÇëÏ³Ï³Ý Ý³Ë³¹Çñ ¿ MTV-Ç 
Ñ³Ù³ñ¦,- ³ë³ó μ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ: ÆëÏ³å»ë, ³ÛÝï»Õ Ï³ñ Ñ»Ýó ³ÛÝ ÁÝ¹¹ÇÙ³¹Çñ 
³ßË³ñÑ³Û³óùÁª §Ù»Ýù ¹»Ù »Ýù μáÉáñÇÝ¦, ³ÛÝ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇáõÃÛáõÝÝ áõ ëñáõÃÛáõÝÁ, 
áñ Ñ³ïáõÏ ¿ñ MTV-ÇÝ: 

MTV-Ý ³Ý÷á÷áË å³Ñå³Ý»É ¿ Çñ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ ³Ûëûñ, Ã»¨ 
³ñ¹»Ý 20 ï³ñ»Ï³Ý ¿: ²Ûëûñ MTV-Ý Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ ¿ ³ßË³ñÑáí Ù»Ï: Æ ëÏ½μ³Ý» Ý³ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ñ §Ø»Ï ³ßË³ñÑª Ù»Ï »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ¦ ·³Õ³÷³ñÇ íñ³: ¶³Õ³÷³ñÁ 
ç³Ëç³ËÇã å³ñïáõÃÛáõÝ Ïñ»ó: MTV-Ý Ñ³ëÏ³ó³í, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý 
Çñ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ áõ ë»÷³Ï³Ý »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ, ¨ Ñ³ñÏ ãÏ³ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó μ³ó³ïñ»É, Ã» áñ »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝÝ ¿ É³íÁ: ÐÇÙ³ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ 
³ÉÇùáõÙ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Ë³éÝíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³ÝÇ Ñ»ï: 

ºí ãÝ³Û³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ ï³ñμ»ñ Ï»ñå ¿ ³½¹áõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÉÇùÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ áõÝÇí»ñë³É: ºí MTV-Asia-áõÙ 



÷áñÓ³ñÏí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É ³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝáõÙ: 

* * * 

²Û¹åÇëÇ μ³Ý³Ó¨Á, ë³Ï³ÛÝ, áã ÙÇßï ¿ Çñ»Ý ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ: Ä³Ù³Ý³ÏÇÝ 
Nickelodeon ³ÉÇùÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ñ ÝáõÛÝª §Ø»Ýù Ýñ³Ýó ¹»Ù »Ýù¦ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
ê³, ³Ýßáõßï, å³ï³Ñ³Ï³Ý ½áõ·³¹ÇåáõÃÛáõÝ ã¿ñ, ù³ÝÇ áñ Nickelodeon-Á ¨ MTV-Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ñ áõÝ»Ý, ¨ »ñÏáõ ³ÉÇùÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ¿É ÝáõÛÝ 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áõÅ»ñÝ »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í: Æ ëÏ½μ³Ý» Nickelodeon-Á Ý»ñÏ³Û³ó»É ¿ñ 
áñå»ë ³ÉÇù, áñÁ §»ñ»Ë³Ý»ñÁ å³ïñ³ëïáõÙ »Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦: §ê³, ÇÑ³ñÏ», 
áã ÙÇßï ¿ ÉÇÝáõÙ ³ÛÝ, ÇÝã Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝ Ù»ñ ÍÝáÕÝ»ñÁ, μ³Ûó ¹³ ÙÇßï ³ÛÝ ¿, ÇÝã Ù»Ýùª 
»ñ»Ë³Ý»ñë »Ýù áõ½áõÙ¦: ²Û¹åÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ³ÉÇùÁ ßéÝ¹³ÉÇó Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ 
áõÝ»ó³í, ¨ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Nickelodeon-Ý Ç íÇ×³ÏÇ ¿ñ ×Ýß»É ó³ÝÏ³ó³Í 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³Ï ³ÉÇùÝ ¿ñ, áñÇ Íñ³·ñ»ñÁ (Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë, ³Û¹å»ë 
¿ÇÝ ³ëáõÙ) Ï³½ÙíáõÙ ¿ÇÝ Ñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÉÇùÝ Çñ ïí³Í ËáëïáõÙÝ»ñÁ 
ÙÇßï Ï³ï³ñáõÙ ¿ñ: ¸³ §ÙÇ³Ï ï»ÕÝ ¿ñ, áõñ Ñ³ÕÃáõÙ ¿ÇÝ »ñ»Ë³Ý»ñÁ¦,§ÙÇ³Ï ï»ÕÁ, 
áõñ ·ÉË³íáñÁ »ñ»Ë³Ý»ñÝ ¿ÇÝ¦: 

ê³Ï³ÛÝ, »ñμ ³ÉÇùÁ ÷áñÓ»ó §Ù»Ýù Ýñ³Ýó ¹»Ù »Ýù¦ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ 
³ñï³Ñ³Ý»É ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇó, Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ó³í: ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, ûñÇÝ³Ï, 
»ñ»Ë³Ý»ñÁ ã»Ý íÇ×áõÙ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÇÝãå»ë ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ, ¨ ³Û¹ »ñÏñáõÙ 
Ñ»éáõëï³³ÉÇùÁ å³ñïáõÃÛáõÝ Ïñ»ó: Nickelodeon-Á ÷áñÓ»ó Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ ëÏë»É 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ ÍÝáÕÝ»ñÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã»Ý Ñ³Ï³×³éáõÙ: ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ 
³Ûëï»Õ ¿É ³ÉÇùÁ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ó³í: ²Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Nickelodeon-Á 
·Çï³Ïó»ó §Ù»Ýù Ýñ³Ýó ¹»Ù »Ýù¦ åëÇËá·ñ³ýÇ³Ï³Ý §ËáñßÁ¦ ÃáÕÝ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï»ÝïñáÝ³ó³í ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý §ËáñßÇ¦ª Ù³ÝÏ³Ï³Ý 
Éë³ñ³ÝÇ íñ³: ²Ûë ù³ÛÉÝ ³å³Ñáí»ó »ñÏ³ñ ëå³ëí³Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, μ³Ûó 
Nickelodeon-Ý ³Û¹å»ë ¿É ãí»ñ³¹³ñÓ³í ¶»ñÙ³ÝÇ³ ¨ ÷³ëïáñ»Ý ãÇ Ñ»é³ñÓ³ÏíáõÙ 
ÈáÝ¹áÝáõÙ, áñï»Õ ëÏ½μáõÙ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ ¿ñ Ïñ»É: 

3.3. §Êáñß³ÛÇÝ¦ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¨ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ           Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÁ 

 
ÜáõÛÝÇëÏ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ 

³ÉÇùÝ»ñÝ ÁÝ¹³é³ç ¿ÇÝ ·ÝáõÙ Ýáñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁª Çñ»Ýó ï»ÕÁ, Çñ»Ýó §ËáñßÁ¦ 
ÁÝïñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ: ¸ñ³ í³é ³å³óáõÛóÝ»ñÝ »Ý NBC-Çª 
§Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ å³ñï³¹Çñ ¹ÇïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ μñ»Ý¹ÇÝ·Á ¨ ABC-Çª §Ø»Ýù 
ëÇñáõÙ »Ýù Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ ù³ñá½³ñß³íÁ: 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇ ³ÉÇùÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý 
åëÇËá·ñ³ýÇ³Ï³Ý §Ëáñß¦ ½μ³Õ»óÝ»É: Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ¹³ ÙÇ³Ï »ÉùÝ ¿, ù³ÝÇ áñ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ É³ÛÝ Éë³ñ³ÝÇÝ Ñ³ëó»³·ñí³Í ÉÇÝ»ÉÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ï³ÉÇë á°ã Íñ³·ñ³ÛÇÝ, á°ã ¿É ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý §Ëáñß¦ 
½μ³Õ»óÝ»É: 

NBC-Çª ÑÇÝ·ß³μÃÇ ûñ»ñÇ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÁ É³ÛÝ ×³Ý³ãáõÙ ¿ÇÝ í³Û»ÉáõÙ: ¸³ 
³ÉÇùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ó Çñ»Ý Ñéã³Ï»É §Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ å³ñï³¹Çñ 
¹ÇïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦: Ð»ï³·³ÛáõÙ ³ÉÇùÁ ëÏë»ó Ñ³çáÕí³Í Íñ³·ñ»ñ óáõó³¹ñ»É Ý³¨ 
»ñ»ùß³μÃÇ ûñ»ñÁ, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë É³ÛÝ ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³Ý, ³ÛÝáõÑ»ï»õª Ý³¨ 
ÏÇñ³ÏÇ ûñ»ñÁ: àñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó NBC-Ç Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý ó³ÝóáõÙ ëÏë»óÇÝ 
Ñ³ÛïÝí»É áã É³í³·áõÛÝ áñ³ÏÇ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ³Ù»Ý¨ÇÝ ã¿ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 



§Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ å³ñï³¹Çñ ¹ÇïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ Ï³ñ·³ËáëÇÝ: ²ÉÇùÁ ¹³¹³ñ»ó 
Ï³ï³ñ»É Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ ïñí³Í ËáëïáõÙÁ: 

²ÛÝÇÝã, »Ã» Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ï»É ¿ Çñ ï»ÕÁª ÁÝïñ»É ¿ Çñ §ËáñßÁ¦ ¨ 
Ñ³ïáõÏ ËáëïáõÙ ¿ ïí»É, ³ÛÝ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ: ÆÑ³ñÏ», áã áù Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ¹³ ³Ý»É 
24 Å³Ù ß³ñáõÝ³Ï: ´³Ûó Ñ»éáõëï³³ÉÇùÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
§·³·³ÃÝ»ñ¦ (åÇÏ»ñ) Ï³Ù, ÇÝãå»ë ³ëáõÙ »Ýª §Ý»óáõÏÝ»ñ¦, áñáÝù ³ç³Ïó»Ý 
Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³ÝÁª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí, áñ ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ Íñ³·ñ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
Ï³ñáÕ³Ý³Ý ·áÛ³ï¨»É: ºÃ» Ý»óáõÏÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñáõÙ »Ýª Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ïñí³Í ËáëïáõÙÁ, ÙÝ³ó³Í Íñ³·ñ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ¹ÇÙ³Ý³É 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ É³ñí³ÍáõÃÛ³ÝÁ: 

ºí ³Ûëå»ë, NBC-Ý ½μ³Õ»óñ»ó Çñ ï»ÕÁª §É³í³·áõÛÝ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý¦ åëÇËá·ñ³ýÇ³Ï³Ý §ËáñßÁ¦, ¹³éÝ³Éáí 
§Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ å³ñï³¹Çñ ¹ÇïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ABC ³ÉÇùÁ, 
áñÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ÃÇí 3 Ñ»éáõëï³ó³ÝóÝ ¿ñ, Ñ³ñÏ³¹ñí³Í »Õ³í ÷Ýïñ»É Çñ §ËáñßÁ¦ 
¨, Ç í»ñçá, Ñëï³Ï»óñ»ó ³ÛÝª §Ø»Ýù ëÇñáõÙ »Ýù Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ¦ Ï³ñ·³ËáëÇ 
ÙÇçáóáí: 

àñáßáõÙÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ íÇ×»ÉÇ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ÇÝ áã Ã» ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ñ»ñ, áã Ã» ÇÝã-áñ Ï³ñ·Ç Íñ³·ñ»ñ, áã Ã» 
áñáß³ÏÇ Éë³ñ³Ý, ³ÛÉ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁª 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: ²ÉÇùÝ Çñ ÇÝùÝ³·áí³½¹³ÛÇÝ ÷ñáÙáÝ»ñáõÙ Çñ ¹»ÕÇÝ ·áõÛÝÇó ¨ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ëÇñá ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·³Õ³÷³ñÇ Ñéã³ÏáõÙÇó μ³óÇ 
áãÇÝã ã¿ñ ³é³ç³ñÏáõÙ, ¨ Ù»Ï ï³ñÇ ³Ýó ³ñ¹»Ý ß³ï»ñÝ ³Û¹ ·áí³½¹³ñß³íÝ 
ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë Ó³ËáÕí³Í: Â»ñ¨ë, ABC-ÇÝ û·Ý»ó ÙÇ³ÛÝ ÷ñáÙáÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¨ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ Ù»ç »Õ³Í ÇÝùÝ³Ñ»·Ý³ÝùÇ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í 
ã³÷Á, áñÁ Ýí³½»óñ»ó μ³í³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÃáëÁ: 

ä»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ §ËáñßÝ¦ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ å³ïí³Ý¹³Ý ¿, áñÇ íñ³ å»ïù ¿ 
¹ñí»Ý Ó»ñ Íñ³·ñ»ñÁ: ä³ïí³Ý¹³ÝÝ, ÇÝã Ëáëù, û·ÝáõÙ ¿ Ó»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó ³í»ÉÇ í»ñ μ³ñÓñ³óÝ»É, μ³Ûó, »Ã» ¹áõù ·áí³½¹áõÙ »ù 
ëáëÏ å³ïí³Ý¹³ÝÁ, áã áù ãÇ ¹ÇïÇ ³ÛÝ, ù³Ý½Ç å³ïí³Ý¹³ÝÝ»ñÁ áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ ã»Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÙ: 

3.4. §Êáñß»ñÁ¦ª Ãí³ÝÇß³ÛÇÝ ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ 

²Ûëûñ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ß³ï»ñÝ »Ý Ñ³ñó ï³ÉÇë. §Âí³ÝÇß³ÛÇÝ 
μ³½Ù³ÉÇù Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý ¨ Ãí³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõó Ñ»ïá 
³ñ¹Ûá±ù μ³í³Ï³Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý §ËáñßÁ¦ ½μ³Õ»óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ Ùï³Ñá·í»ÉÁ¦: 

Î³μ»É³ÛÇÝ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý ³Û·³μ³óÇÝ §Ëáñß»ñÝ¦ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ùÇã ¿ÇÝ: ºí 
»Ã» ¹áõ ³Û¹ Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ ³é³çÇÝÝ ¿Çñ, áõñ»ÙÝª ¹áõ ¿Çñ ¹ñ³ ï»ñÁ: ²Ûëå»ë, CNN-
Á ÇÝùÝ³μ»ñ³μ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ §ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, Nick-Áª §ºñ»Ë³Ý»ñ¦, ESPN-Áª 
§ëåáñï¦, HBO-Ýª §ÎÇÝá¦, ÇëÏ Discovery-Ýª §ì³í»ñ³·ñ³Ï³Ý ¨ áã Ë³Õ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ¦: 

ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ ëñÁÝÃ³ó ÷áËíáõÙ ¿: Discovery-Ý 
¹ñ³ í³é ûñÇÝ³ÏÝ ¿: 15 ï³ñÇ ³é³ç Discovery Channel ³ÉÇùÇ Ñ³ÛïÝ³·áñÍ³Í 
í³í»ñ³-·ñ³Ï³Ý ¨ áã Ë³Õ³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý §ËáñßÁ¦ ß³ï Ù»Í ã¿ñ: ²ÉÇùÝ 
ëï»ÕÍáõÙ ¿ñ ß³ï μ³½Ù³½³Ý Íñ³·ñ»ñ, μ³Ûó ù³ÝÇ áñ áõñÇß Ù»ÏÁ ÝÙ³Ý μ³Ý ã¿ñ 
³ÝáõÙ, ¹³, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ù»Ï Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ §Ëáñß¦ ¿ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý ³ÛÝ 
¹³ñÓ»É ¿ ÙÇ ³ÙμáÕç Ï³ñ· »ÝÃ³-§Ëáñß¦-»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· (ÝÏ. 3¤: 

 
 μÝáõÃ- ·Çïáõ- å³ïÙáõ- Ñ»ï³½á- ³ñÏ³Í- ËáñÑáõñ¹- Ù³ñ- 



ÛáõÝ ÃÛáõÝ ÃÛáõÝ ïáõÃÛáõÝ Ý»ñ Ý»ñ ¹ÇÏ 
Discovery •  •  •  •  •  •   
TLC  •  •   •  •   
A&E        
History 
Channel 

  •     •  
EYE   •      
Home & 
Garden 
TV 

     •  •  

PBS •  •  •  •   •  •  
Animal 
Planet 

      •  
Travel 
Channel 

    •    

Food      •   
 

ÜÏ. 3 
²Ûëûñ Discovery-Ý Çñ §ËáñßÁ¦ ÏÇëáõÙ ¿ TLC, Animal Planet, Travel Channel, 

A&E, History Channel, HGTV, Food, How to TV, EYE ¨ PBS-Ç Ñ»ï: ÞáõÏ³ÛáõÙ 
Ñ³ÛïÝí»Éáí Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ»ï¨Çóª ³Û¹ ³ÉÇùÝ»ñÝ ëÏë»óÇÝ ³é³ç³ñÏ»É Çñ»Ýó 
Íñ³·ñ»ñÁ μÝáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, å³ïÙáõÃÛ³Ý, ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³ñÏ³ÍÝ»ñÇ ¨ ï³ñμ»ñ Ï³ñ·Ç §û·ï³Ï³ñ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ¦ Ù³ëÇÝ: Discovery-Ý 
Ñ³ÝÏ³ñÍ ¹»Ù ³é ¹»Ù Ñ³ÛïÝí»ó Çñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: ºÝÃ³Ëáñß»ñÇ íñ³ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ãÏáñóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Discovery-Ý ·Ý»ó TLC, EYE, Animal 
Planet, Travel Channel ³ÉÇùÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ÉÇùÝ Ç í»ñçá Ï»ÝïñáÝ³ó³í Çñ 
³Ù»Ý³Ñ½áñ ÏáÕÙ»ñÇª μÝáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ë³Ùμ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ íñ³: 

* * * 

ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Discovery-Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³μáí ³Û¹ §ËáñßÇ¦ ï»ñÝ 
¿, μ³Ûó Ñ»ï½Ñ»ï» ÏáñóÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Éë³ñ³ÝÁ, ³ÛÝ Ù³ëÝ³ïíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ: 

ÜáõÛÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ý»ñÇ Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù 
ëïÇåí³Í »Ý Éë³ñ³ÝÇ Ù³ëÝ³ïí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»É ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí: Þ³ï 
³ÉÇùÝ»ñ (¨° ³Ý³Éá·³ÛÇÝ, ¨° Ãí³ÛÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ) ëï»ÕÍáõÙ »Ý ·ÉË³íáñ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
μñ»Ý¹Ý»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ×ÛáõÕ³íáñáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý ·ñ³í»É áõ í»ñ³ÑëÏ»É 
ÑÝ³ñ³íáñ »ÝÃ³-Ëáñß»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
å³Ñå³Ý»É Éë³ñ³ÝÁ: 

NBC-Ý ¹ñ³ É³í ûñÇÝ³ÏÝ ¿: Ø³ë³Ùμ å³ï³Ñ³Ï³Ý, Ù³ë³Ùμ ¿Éª ·Çï³Ïóáñ»Ý 
NBC-Ý 9 ¹áõëïñ-μñ»Ý¹ ëï»ÕÍ»óª ÁÝ¹·ñÏ»Éáí, ëÇñ³Ù³ñ·Ç åáãÇ Çñ ËáñÑñ¹³Ýß³Ýáí 
ÙÇ³íáñ»Éáí μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ: ¸ñ³Ýù »Ã»ñ³ÛÇÝ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñª μÉáÏÝ»ñ »Ýª NBC Primetime, NBC News, NBC Sports, NBC 
Daytime ¨ NBC Local, Ï³μ»É³ÛÇÝ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñª CNBC 
Daytime (ó»ñ»Ï³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ) ¨ CNBC (»ñ»ÏáÛ³Ý, 
Ëáë³Ïó³Ï³Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ), MSNBC-Ýª ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 24-Å³ÙÛ³ 
Ï³μ»É³ÛÇÝ ³ÉÇù, ¨ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ »ñÏáõ Ñáëùáíª 
America East ¨ America West. 

ÆëÏ »Ã» ³é³ç Ý³Û»Ýù ¨ »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ ÆÝï»ñÝ»ïÁª Çñ 10-í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó 
¹ÇïáÕ³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ùμ, ¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁª Çñ 10-ñáå»³Ýáóáí, ³ÝÏ³ëÏ³Í 



ÏÙÇ³ÓáõÉí»Ý, ³å³ ÏÑ³ÛïÝíÇ Ý³¨ msnbc.com (ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ), ÇÝãå»ë Ý³¨ 
μáÉáñáíÇÝ í»ñç»ñë ·Ýí³Í ë³ÛÃ»ñÁª áñáÝáÕ ë»ñí»ñÁ, åáñï³ÉÝ áõ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ ë³ÛÃÁ: 

NBC-Ý Ó·ïáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ó¨áí ÙÇ³íáñ»É Çñ μñ»Ý¹Ý»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñ ëï»ÕÍíÇ 
³ÙμáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁª Çñ»Ýó ëÇñ³Ù³ñ·Ç åáãÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ: ¸³ ³ñíáõÙ ¿ Ý³¨ 
»Ã»ñ³ÛÇÝ ÇÝùÝ³·áí³½¹Çª ÷ñáÙááõßÝÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áñï»Õ Ñ³×³Ë 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ ·áí³½¹³ñß³íÇ Ï³Ù Ù»Ï ÑáÉáí³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
áã Ã» Ù»Ï, ³ÛÉ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ÉáõÍáõÙáí ÙÇ³íáñí³Í ÙÇ ù³ÝÇ ¹áõëïñ-
μñ»Ý¹: ²ÛÝ ÙÇßï ã¿, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÉÇÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ó³ÝóÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
·Çï³Ïó³μ³ñ Ó·ïáõÙ ¿ ¹ñ³Ý: 

* * * 

Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ³ÉÇùÝ»ñÁ ·³ÉÇë »Ý ³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ Ãí³ÝÇß³ÛÇÝ 
åÉ³ïýáñÙÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³-§Ëáñß³ÛÇÝ¦ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ß»ÙÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½³ñ·³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý §ËáñßÁ¦: ESPN-Á, ûñÇÝ³Ï, ³Ùñ³åÝ¹»ó Çñ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ½³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙª ë»÷³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ 
×ß·ñïÙ³Ý, Ñ³×³Ë Ý³¨ Ý»Õ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ¸³ Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ïí»ó ·áñÍ³ñÏ»É Ýáñ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÉÇùÇ Ñ»ï ãÙñó³ÏóáÕ Ù³ñ½³Ï³Ý μñ»Ý¹ª espn 2-Á: 

    
 
²Ûë å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇ ·³ÕïÝÇù Ï³. ¹³ ³ÛÝ ¿, áñ espn 2-áõÙ Ñ³×³Ë óáõó³-

¹ñíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Íñ³·ñ»ñÁ, ÇÝã ESPN-áí, å³ñ½³å»ë ¹ñ³Ýù ³ÛÉ Ï»ñå »Ý 
÷³Ã»Ã³íáñíáõÙ (»ñÇï³ë³ñ¹ Ù»ÏÝ³μ³ÝÝ»ñ, ³é³í»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ñ³ýÇÏ³): 
öáË»Éáí ÏÇ½³Ï»ïÝ áõ Ã»Ù³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁª Ýñ³Ýù ëï»ÕÍ»óÇÝ ÙÇ 
Ýáñ §Ëáñß¦: ²ÛÝå»ë áñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Íñ³·ñ»ñÁ »ñÏñáñ¹ ³Ý·³Ù í³×³é»Éáíª ESPN-Á 
Ó¨³íáñ»ó ·áí³½¹Çó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýáñ ³ÕμÛáõñ: ²ÉÇùÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, å³ïÙ»Éáí Ñ³Ù³-ÝÙ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ, ¹³ ³ÝáõÙ ¿ Çñ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ í»ñ³μ»ñÙáõÝùáí ¨ Çñ ë»÷³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

Æ±Ýã Ï³å áõÝÇ ³Ûë ³Ù»ÝÁ Ó»½ Ñ»ï: Ø»Ýù μáÉáñë å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³Ýù, Ã» 
ÇÝãå»ë »Ý Ù»ñ Éë³ñ³ÝÁ, Ù»ñ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ Ù»ñ ï»ë³Ï»ïÝ ³½¹áõÙ ³é³í»É³·áõÛÝë 
»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí, ³é³í»É³·áõÛÝë Ù»Í Éë³ñ³Ý ·ñ³í»Éáõ Ù»ñ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 
§Êáñß³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç¦ ÝñμáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÙÁ Ù»½ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É Áëï ³ñÅ³ÝíáõÛÝ ¹ÇÙ³íáñ»Éáõ ³Ù»Ý³Ù»Í ¨ ³Ù»Ý³÷áùñ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 



¶ÈàôÊ 4. 

îºÔàðàÞàôØ: ÊàêîàôØÜºð: ²îðÆ´àôîÜºð 

4.1. ÆÝãå»ë ·ïÝ»É ë»÷³Ï³Ý §ËáñßÁ¦ 
4.2. ´ñ»Ý¹Ç Ñ³çáÕ ï»ÕáñáßÙ³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ 
4.3. Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËáëïáõÙÁ 
4.4. Êáëï³Ý³Éáõ ³ñí»ëïÁ 
4.5. ÊáëïáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ  
4.6. ´ñ»Ý¹Ç áëåÝÛ³ÏÁ  

4.1. ÆÝãå»ë ·ïÝ»É ë»÷³Ï³Ý §ËáñßÁ¦ 

Þ³ï»ñÁ Ñ³ñóÝáõÙ »Ý. §ºÃ» ÇÝÓ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ïÝ»É ÇÙ ï»ÕÁ, ÇÙ §ËáñßÁ¦, 
ÇÝãå»±ë ³ÛÝ ÁÝïñ»Ù¦: 

Ü³Ë ¨ ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» áñÝ ¿ Ó»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÁ: ÆëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³íáñ³å»ë ÁÙμéÝ»É, Ã» ÇÝã μ³ñ»Ýå³ëï 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ù »ñ»ù ³ñÙ³ï³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ. 

1) ëå³éáÕÝ»ñÇ (Ï³Ù Ó»ñ ³½¹³Ýß³ÝÁ ï³ñ³ÍáÕÝ»ñÇ) Ñ³Ù³ñ 
2) Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
3) Ó»ñ ë»÷³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ: 
²Û¹ »ñ»ù áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³ïÙ³Ý ·áïáõÙª Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ÷áùñ Ñ³ïí³ÍáõÙ 

ÏÉÇÝÇ Ó»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ: 
²Û¹ μ³Ý³Ó¨Á Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ 

É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É Ý³¨ ßáõÏ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç (Ù³ñù»ÃÇÝ·áõÙ): ²Ý·É»ñ»Ý ¹³ 
³Ýí³ÝáõÙ »Ýù §Ùáï»óáõÙ »ñ»ù ÏáÕÙÇó¦ “Three C’s” (customer, competitiors, 
company):  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ÜÏ. 4 
²Ûëï»Õ ãáññáñ¹ ï³ññÇ ¹»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ý³¨ ·áí³½¹³ïáõÝ, áõÙ 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ áõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝÁ ã»Ý, ÇÝã ëå³éáÕ-Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ å³ïÏ»ñÝ ³í»ÉÇ å³ñ½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ §ëå³éáÕÝ»ñÇÝ¦ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñ»ù ËÙμÇ. 

³) μáõÝ ëå³éáÕÝ»ñ (Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ) 
μ) ·áí³½¹³ïáõÝ»ñ 

 



·) Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñ-ï³ñ³ÍáÕÝ»ñ (»Ã» ÇÝùÝ»ñ¹ Íñ³·ñ»ñ »ù 
ëï»ÕÍáõÙ ¨ ¹ñ³Ýù ï³ñ³ÍáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ (åñáí³Û¹»ñÝ»ñÇ) 
ßñç³ÝáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ë»÷³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ ãáõÝ»Ý³É): 

ÆÝãå»±ë ³Û¹ Ùáï»óáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ: 
1) êÏ½μáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ù ëå³éáÕÇÝ: 
Î³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ, í»ñÉáõÍ»Éáí Éë³ñ³ÝÁ, ÷áñÓáõÙ »Ý Ñ³ëÏ³Ý³É. áíù»±ñ »Ý 

¹ÇïáõÙ Çñ»Ýó, Ç±Ýã »Ý Ýñ³Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ, Ç±ÝãÝ »Ý ³ñ¹»Ý ëï³ÝáõÙ μ³í³ñ³ñ 
ù³Ý³Ïáí, á±ñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýó ÇÝã-áñ μ³Ý ãÇ μ³í³ñ³ñáõÙ, áñï»±Õ 
ÇÝã-áñ μ³ó ÃáÕÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý, á±ñ Éë³ñ³ÝÝ ¿ ³é³í»É Ù³ïã»ÉÇ, 
»±ñμ: 

2) Ð»ïá Ý³Û»ù Ó»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 
àíù»±ñ »Ý Ýñ³Ýù ³Ûëûñ ¨ áíù»ñ »Ý ÉÇÝ»Éáõ ³å³·³ÛáõÙ (»Ã» ·Çï»Ýù Ýñ³Ýó 

Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ): à±í ¿ Ó·ïáõÙ ·ñ³í»É ÝáõÛÝ Ó»ñ Éë³ñ³ÝÁ: àñá±Ýù »Ý Ýñ³Ýó áõÅ»Õ 
áõ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: 

3) ºí í»ñç³å»ë, ³Ù»Ý³·ÉË³íáñÁª ß³ï áõß³¹Çñ Ý³Û»ù ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½. áñá±Ýù 
»Ý Ó»ñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ç±Ýã áõÝ»ù Ó»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï. ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
³ñï³¹ñ³±Ýù, μ³ó³éÇÏ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÝ»±ñ, μ³ó³éÇÏ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»±ñ: 

²ÛÝï»Õ, áñï»Õ Ë³ãíáõÙ »Ý ³Ûë »ñ»ù áÉáñïÝ»ñÁ (Ç±Ýã ¿ áõ½áõÙ ëå³éáÕÁ, á±ñÝ 
¿ Ó»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÃáõÉáõÃÛáõÝÁ ¨ Ç±Ýã Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »ù 
³é³ç³ñÏ»É), Ï·ïÝ»ù Ó»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ ¨ Ó»ñ μñ»Ý¹Ç Ñ³çáÕ 
ï»ÕáñáßÙ³Ý μ³Õ³-¹ñÇãÝ»ñÁ: 

4.2. ´ñ»Ý¹Ç Ñ³çáÕ ï»ÕáñáßÙ³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ  

Ü³Ëª Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μñ»Ý¹Á å»ïù ¿ ÇÝã-áñ μ³Ýáí ï³ñμ»ñíÇ ÙÛáõëÝ»ñÇó: 
Ð³çáÕ ï»ÕáñáßÙ³Ý ¥ïîçèöèîíèðîâàíèå¤ ³é³çÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙÝ ¿: 

ºñÏñáñ¹ª å»ïù ¿ Ñ³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³ù Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ: 
ºññáñ¹ª å»ïù ¿ Ó»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³¹»Ïí³ï ÉÇÝ»ù: 
ê³Ï³ÛÝ Ñ³çáÕ ï»ÕáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μáÉáñ »ñ»ù μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ã»Ïáõ½ Ù»ÏÇ` ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É: 

úñÇÝ³Ï, »Ã» ¹áõù Ñ³í³ï³ñÇÙ »ù Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³¹»Ïí³ï »ù 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó ï³ñ³Ýç³ïí³Í ã»ù, Ó»ñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³í³ë³ñ³ñÅ»ù ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ¹áõù 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ý³Ë-ÁÝïñáõÃÛáõÝ ã»ù ëï»ÕÍáõÙ: 

ÆëÏ »Ã» ï³ñ³Ýç³ïí³Í »ù Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó áõ ³¹»Ïí³ï »ù ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹³í³×³ÝáõÙ »ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó»ñ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ï³ÉÇë »ù ³ÛÝåÇëÇ ËáëïáõÙ, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã»ù Ï³ï³ñ»É: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ í³Õ Ã» áõß Ï¹³¹³ñ»ù íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ý»ñßÝã»É, ¨ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ 
ÏÑ»é³Ý³ Ó»½³ÝÇó: 

ºÃ» ¹áõù Ñ³í³ï³ñÇÙ »ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, ï³ñμ»ñíáõÙ »ù Ó»ñ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ ³¹»Ïí³ï ã»ù ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ »ñμ»ù ã»ù ·ïÝÇ Ó»ñ 
Éë³ñ³ÝÁ: 

ÜáõÛÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ, ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ© ëñ³Ýù 
ï»ÕáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³íï³Ý·³íáñÁ ëïáñçñÛ³ ËáõÃ»ñÝ »Ý: ´³Ûó »Ã» ¹áõù 
ï³ñμ»ñíáõÙ »ù Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó, Ñ³í³ï³ñÇÙ »ù ÙÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ ¨ 
³¹»Ïí³ï »ù ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ Ï³ñáÕ »ù Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ñ³í³ÏÝáñ¹ ÉÇÝ»É: 



²Ûëï»Õ ³Ù»Ý³μ³ñ¹Á ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³ÉÝ ¿: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Á å»ïù ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉÇÝÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¨ μÝ³Ï³Ý: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª 
μñ»Ý¹Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝª Ùßï³Ï³Ý, μ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
Ý³¨ Ã³ñÙ: ²Û¹ »ñÏáõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ù»½ ï»Õ³÷áËáõÙ »Ý ãáññáñ¹ ã³÷áõÙ, ³ÛëÇÝùÝª 
ÙÇ ÁÝÃ³óù, áñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¨° Ù»ñ ³Ù»Ý³Ù»Í áõÅÝ ¿, ¨° ³Ù»Ý³Ù»Í ËÝ¹ÇñÁ: 

àñï»±Õ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·ÍÇ íñ³ ³ÛÝ Ï»ïÁ, »ñμ Ó»ñ μñ»Ý¹Á ÏÑ»ï³ùñùñÇ Ó»ñ 
Éë³ñ³ÝÇÝ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Ç μ³Õ³¹ñÇã Ù³ëÁ Ó·ïáõÙÝ ¿ ³í»ÉÇÇÝ, Ù»Ýù 
μáÉáñë ¹ÇÝ³ÙÇÏ »Ýù ¨ ³é³ç »Ýù Ó·ïáõÙ ¨ Ù»Ýù μáÉáñë ¿É »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ýù (Ï³Ù, 
³éÝí³½Ý, ÑáõÛë áõÝ»Ýù), áñ Ù»ñ Íñ³·ñ»ñÝ áõ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ Ï¹³éÝ³Ý ³í»ÉÇ É³íÁ: 
àõëïÇ, »Ã» ¹áõù Ó»½ ï»ÕáñáßáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »ù ³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ ³Ûëûñ »ù, 
³å³ ï»Õ ã»ù ÃáÕÝáõÙ ³×Ç Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ã»ù ï³ÉÇë ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ Ó»ñ ³ÉÇùÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³ÛáõÙ: 

ê³Ï³ÛÝ »Ã» ¹áõù Ó»½ ï»Õáñáß»ù, Ý»ñÏ³Û³óÝ»ù ß³ï Ñ»éáõ ³å³·³ÛáõÙ, 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ Ó»½ ãÇ ×³Ý³ãÇ Ï³Ù ¿É ãÇ Ñ³í³ï³ Ó»ñ ËáëïáõÙÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ¹»é 
Ýáñ åÇïÇ Ï³ï³ñ»ù ¹ñ³Ýù: 

²Û¹ å³ï×³éáí ÑÝ³ñ³ÙïáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ áëÏ» ÙÇçÇÝÁ ·ïÝ»ÉÝ ¿, μáÉáñ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÁ, μáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ Ó»ñ 
³é³çÁÝÃ³óÇÝ ½áõ·³Ñ»é ë»÷³Ï³Ý Ï»ñå³ñÁ Ùßï³å»ë Ýáñ³óÝ»ÉÝ áõ Ã³ñÙ³óÝ»ÉÁ: 

4.3. Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËáëïáõÙÁ 

ºñμ ¹áõù Ñëï³Ï»óÝáõÙ »ù Ó»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙ, Ã» 
ÇÝãåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ó³ÛÝÁ, å³ïÏ»ñÁ, ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»±ë »ù ï»ÕáñáßáõÙ, 
Ó»éù μ»ñáõÙ ¨ ³ñï³¹ñáõÙ Ñ»Ýó ³ÛÝ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ, áñÝ ³Ù»ÝÇó Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ó»½: 

êÏë»Ýù Ñ³çáñ¹Çó: êÏ½μÇó Ó¨³Ï»ñåáõÙ »ù ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý) 
ËáëïáõÙÁ, áñÁ ï³ÉÇë »ù Ó»ñ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ: ºÃ» Ó»ñ áÕç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÁ Ëï³óÝ»ù Ù»Ï Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÝ ÇÝãå»±ë ÏÑÝãÇ: 

Discovery ³ÉÇùÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ §Ö³Ý³ãÇñ ùá ³ßË³ñÑÁ¦ Ï³ñ·³ËáëÝ ¿, 
Nickelodeon-Ç Ñ³Ù³ñª §Nick-Á` »ñ»Ë³Ý»ñ »Ý¦: ê³ ß³ï å³ñ½ ËáëïáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ 
Ññ³ß³ÉÇ ÑÇÙù ¿ ¹³ñÓ»É Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ³ÉÇùÇó μ³óÇ ÙÇ ³ÙμáÕç »ÝÃ³Ï³éáõÛó 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Nickelodeon-Á ëÏë»É ¿ñ áñå»ë Ñ»éáõëï³³ÉÇù, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ 
Ýñ³Ýù ½μ³ÕíáõÙ »Ý ÏÇÝáí³ñÓáõÛÃáí, Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùμ áõ 
í³×³éùáí, Ã»Ù³ïÇÏ Å³Ù³ÝóÇ ½μáë³Û·ÇÝ»ñáí, é³¹ÇáÑ³Õáñ¹áõÙÝ»ñáí: ²Ûëûñ 
Nickelodeon-Á áã Ã» Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ù³ÝÏ³Ï³Ý μñ»Ý¹ ¿, áñÁ å³ñ½³å»ë 
ëÏÇ½μ ¿ ³é»É Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÇó ¨ Ï³éáõóí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËáëïÙ³Ý 
ßáõñç: 

ÆÝãåÇëÇ±Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ·ÉË³íáñ ËáëïáõÙÁ: 
• ²ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³éáï ¨ Áëï ¿áõÃÛ³Ý: 
• ²ñï³Ñ³ÛïÇ Ó»ñ ³ÉÇùÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
• àõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÇÝ, μ³ñÓñ³óÝÇ Ó»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 
• ÈÇÝÇ Ñáõ½³Ï³Ý ¨ ÇÝã-áñ Ó¨áí Ï³åÇ Ó»½ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñ»ï: 

ÈÇÝÇ ³ÝÑ³ßí³ñÏ»ÉÇ ¨ ³Ýã³÷»ÉÇ: à°ã §Ö³Ý³ãÇñ ùá ³ßË³ñÑÁ¦, á°ã ¿É §Nick-Á 
»ñ»Ë³Ý»ñ »Ý¦  ËáëïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É Ãí»ñáí: ¸³ ³ÛÝ ¿, ÇÝãÇÝ 
å»ïù ¿ Ùßï³å»ë Ó·ï»É: 

* * * 

²Ñ³ ÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËáëïÙ³Ý ³ÛÉ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ¨ë: 
NBC-Ç Ñ³Ù³ñ ²ØÜ-áõÙ ·ÉË³íáñ ËáëïáõÙÝ ¿ñ` §Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ 

å³ñï³¹Çñ ¹ÇïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ³ë³óÇÝù, áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ³ÉÇùÁ 



¹³¹³ñ»ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Çñ ËáëïÙ³ÝÁ ¨ ³é³çÇÝ ï»ÕÇó Çç³í »ññáñ¹: NBC-Ç 
·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ ³ÝÑ³çáÕ Íñ³·ñ³íáñáõÙÝ ¿ñ, ³ÉÇùÁ ëÏë»ó §ÑÇÃ»ñÇ¦ å³Ï³ë ½·³É 
¨ ëïÇåí³Í ¿ñ Ññ³Å³ñí»É Çñ ËáëïáõÙÇó, ù³ÝÇ áñ ëå³éáÕÁ Ýñ³Ý ³ÛÉ¨ë ã¿ñ 
Ñ³í³ïáõÙ: 

ABC ó³ÝóÁ ëÏë»É ¿ñ §Ø»Ýù ëÇñáõÙ »Ýù Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ ËáëïÙ³Ùμ ¨ 
ßáõïáí ·Çï³Ïó»ó Çñ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÅÙ Ý³ ³Ýó»É ¿ Ñ³çáñ¹ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ Ó¨³÷áËáõÙ ¿ §Ø»Ýù ëÇñáõÙ »Ýù Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ μ³Ý³Ó¨Á, áñ 
³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ÏÇñ³é»É Ý³¨ ÏáÝÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ³ë»Ýùª §Ø»Ýù 
ëÇñáõÙ »Ýù üñ»¹ÇÝ ...-Çó¦ª Ñáõ½³Ï³Ý Ï³å ëï»ÕÍ»Éáí Çñ Ñ»ñáëÝ»ñÇ Ñ»ï: 

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ Cabel 1-Á Ëáëï³ÝáõÙ ¿ ÉÇÝ»É §´áÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦: ²ñ¹Ûá±ù Ý³ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Ï³ï³ñ»É Çñ ËáëïáõÙÁ: 
Ð³í³Ý³Ï³Ý ¿ª ³Ûá, ù³ÝÇ áñ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý ó³ÝóáõÙ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ §·³·³ÃÝ»ñ¦ 
(åÇÏ»ñ) Ï³Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ïñ»É ÝÙ³Ý ËáëïáõÙÝ»ñÇ μ»éÁ: ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý Pro 
Sieben-Ç Ñ³Ù³ñ ·ÉË³íáñ ËáëïáõÙÁ §È³í Å³Ù³ÝóÝ ¿¦, μñÇï³Ý³Ï³Ý Channel 4-Ç 
Ñ³Ù³ñ` §Ð³Ï³é³Ï ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇÝ¦-Á: 

²ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã ³ÝáõÙ »ù, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ³Û¹ ËáëïáõÙÁ Ï³ï³ñ»ÉáõÝ: 
¸³ ÙÇßï ã¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Ý»É, ë³Ï³ÛÝ Ó»ñ μáÉáñ ù³ÛÉ»ñÁ, Ó»ñ μáÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí»Ý Ñ»Ýó ¹ñ³Ýáí: ¸ñ³ Ù³ëÇÝ Ùï³Í»ùª áñå»ë ´¨»é³ÛÇÝ 
³ëïÕÇ, áñÁ Ó»½ ï³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ºÃ» ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËáëïáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ³éáõÙáí, ³å³ ³Ýå³ÛÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³ù Ý³¨ ³ÙμáÕç 
μñ»Ý¹Á Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ ³éáõÙáí: 

4.4. Êáëï³Ý³Éáõ ³ñí»ëïÁ 

Ò»ñ μñ»Ý¹Ç ³é³ÝóùÁ ·ÉË³íáñ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý) ËáëïáõÙÝ ¿, μ³Ûó Ï³Ý Ý³¨ ³ÛÉ 
μ³Ý»ñ: 

àñáß³ÏÇ §ËáñßáõÙ¦ Ñ³ëï³ïí»Éáõ, ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»ñ ï»ÕÁ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¨ μ³ó³éÇÏ ÙÇç³í³Ûñ: ¸áõù 
å»ïù ¿ Ýß»ù ¿³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý»ù ÇÝã-áñ ·ÇÝ, ÙÇ ³ñÅ»ù, áñÁ ß³ï 
³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿, ù³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ë»÷³Ï³Ý Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ: ²Û¹ ³ñÅ»ùÇ 
³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ó¨Á ËáëïáõÙÝ»ñÝ »Ý, Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ, áñáÝó Ù»ç 
ÝÏ³ñ³-·ñíáõÙ »Ý Ó»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Û¹ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý μñ»Ý¹Ç ¿áõÃÛáõÝÝ áõ å³ïÏ»ñÁ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý 
³ÉÇùÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÝã-áñ Ñ»ïù, §Ëáñß¦ ÃáÕÝ»É: 

ÜÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù å»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»Ýù ÙÇ ù³ÝÇ 
Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ËáëïáõÙ ¨ Ý»ñ³é»Ýù ¹ñ³Ýù ûñí³ ïíÛ³É Å³ÙÇ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý 
÷³Ã»ÃÇ Ù»ç: ¸ñ³Ýù ¹³éÝáõÙ »Ý Ù»ñ ÷ñáÙá-·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý §î³ëÁ 
å³ïíÇñ³ÝÝ»ñÁ¦: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÇÙ³óÇ³, Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí³Í 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, Íñ³·ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 
·áí³½¹³ñß³í Ï³Ù ¿É Ï³ñ¹ñÇó ¹áõñë Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý 
ËáëïáõÙ å³ñáõÝ³ÏÇ, áñÁ »ñμ»ÙÝ Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï ãÉÇÝ»É (ËáëïÙ³Ý ÙÇ 
Ûáõñ³ï»ë³Ï §áõñí³Ï³Ý¦), μ³Ûó ³í»ÉÇ Ñ³×³Ëª ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ μ³ó³Ñ³Ûï (Ù»ñ 
ËáëïÙ³Ý μ³é»ñÝ ÇÝùÝ»ñë »Ýù ³ëáõÙ): 

Æ±Ýã ¿ ËáëïáõÙÁ: ¸³ »ñ¹áõÙ ¿, å³ÛÙ³Ý³·Çñ, ³ñÅ»ù³íáñ ¨ Ï³ñ¨áñ ÇÝã-áñ 
μ³Ý, áñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³åáõÙ ¿ Çñ³ñ Ñ»ï: The New York Times ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ã»ñÃÁ 
Ëáëï³ÝáõÙ ¿ §ïå³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ åÇï³ÝÇ μáÉáñ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦: Tropicana 
Orange Juice Ý³ñÝçÇ ÑÛáõÃÁ Ëáëï³ÝáõÙ ¿ §100 ïáÏáë³Ýáó Ã³ñÙáõÃÛáõÝ¦: 
ÊáëïáõÙÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÛÝ áñ³ÏÝ»ñÇ »ñ³ßËÇùÝ ¿, áñÁ Ó»ñ μñ»Ý¹Á É³í ÇÙ³ëïáí 
ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ μñ»Ý¹Çó: 



* * * 

ÊáëïáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ. 
• àñ³ÏÇ ËáëïáõÙ. §Ð»é³Ý³É ³éûñ»³Ï³ÝÇó¦ (A&E) 
• ø³Ý³ÏÇ ËáëïáõÙ. §²ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í ýÇÉÙ³¹³ñ³ÝÁ¦ (TCM) 
• Ð³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ËáëïáõÙ. §Ø»Ýù ï»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ýù: ¸áõù í×éáõÙ »ù¦ (FOX 

News) 
• ÖÇßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÉÇÝ»Éáõ ËáëïáõÙ. §ºñμ ß³ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É¦ 

(MSNBC) 
• ìëï³Ñ»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ ËáëïáõÙ. §ØÇßï ÙÇ³óí³Í ¿¦ (Weader Channel) 
• ÆÝã-áñ Í³ÝáÃ μ³ÝÇ ËáëïáõÙ. §´³ñÇ ·³Éáõëï ïáõÝ¦ (CBS) 

Þ³ï ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ CBS-Á ÃÇí 3 ó³ÝóÝ ¿ñ ²ØÜ-áõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ 
Éë³ñ³ÝÝ ³í»ÉÇ ï³ñ»ó ¿ñ: ÆÝã-áñ Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýù ÷áñÓ»óÇÝ ÷áË»É Çñ³íÇ×³ÏÁª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ÙÇ Ýáñ ÷ñáÙá-÷³Ã»Ã, áñÁ ß³ï ³í»ÉÇ §»ñÇï³ë³ñ¹¦ áõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¿ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ýáñ Éë³ñ³Ý ·ñ³í»Éáõ ÷áË³ñ»Ý Ýñ³Ýù, 
ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ï³ñáÕ³ó³Ý ÙÇ³ÛÝ í³Ý»É Çñ»Ýó Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ: 

²ÉÇùÁ ß³ï Éáõñç ¹³ë ù³Õ»óª Ñ³ëÏ³Ý³Éáí, áñ ï³ñ»ó Éë³ñ³ÝÁª Çñ »ñÏ³ñ 
å³ïÙáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ý¹»ñÓ, ³ñ¹»Ý Çñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, ¨ áñ ³Û¹ ÷³ëïÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É: 1996 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ÉÇùÇ Ýáñ Ï³ñ·³ËáëÝ áõ Ýáñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáëïáõÙÁ ¹³ñÓ³í §´³ñÇ ·³Éáõëï ïáõÝ¦` ¹»åÇ ÑÇÝ CBS-Á, áñÁ Ó»½ 
Í³ÝáÃ ¿ ¨ ëÇñ»ÉÇ: ²Ûë ËáëïáõÙÝ ÇÝï»·ñí³Í ¿ ³ÉÇùÇ μáÉáñ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ å³ñμ»ñ³μ³ñ ³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ ³ñï³»Ã»ñ³ÛÇÝ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

* * * 

ÊáëïáõÙÝ»ñÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï ÉÇÝ»É: 
úñÇÝ³Ï, ³ßË³ï»Éáí ÙÇ Ñ³ÛïÝÇ ³ÉÇùÇ í»ñ³·áñÍ³ñÏÙ³Ý íñ³ª Ù»Ýù É³í 

¿ÇÝù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ, áñ ³Û¹ ³ÉÇùÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ó»É ¿ ÁÝï³ÝÇùÇ ¨ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ íñ³: Üñ³Ýó å»ïù ¿ñ ï³É áñáß³ÏÇ ËáëïáõÙÝ»ñ, áñáÝù μ³í³Ï³ÝÇÝ 
ß³ï ¿ÇÝ: ¶ÉË³íáñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýù μáÉáñÝ ¿É ÑÇÙí³Í ¿ÇÝ ³ÉÇùÇ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÇ íñ³: 

úñÇÝ³Ïª §Ø»Ýù áñ³ÏÝ »Ýù¦ ËáëïáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ñ ³ÉÇùÇ »ñÏ³ñ³ÙÛ³ 
å³ïÙáõÃÛ³Ý áõ Ýñ³ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÷³éùÇ íñ³ ¨ ß³Ñ³í»ï Ï»ñåáí û·ï³·áñÍáõÙ 
¿ñ Ñ³ÛïÝÇ å³ïÙ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ÝáõÝÝ»ñÇ áõÅÁ: 

§Ø»Ýù »ñ»Ë³Ý»ñÝ »Ýù áõ ÁÝï³ÝÇùÁ¦ ËáëïáõÙÁ áõñí³·ÍáõÙ ¿ Éë³ñ³ÝÁ ¨ 
ÑÇÙÝíáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÇ íñ³, áñ ³Û¹ Éë³ñ³ÝÇ ï³ñμ»ñ »ÝÃ³ËÙμ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ áÉáñïÝ»ñ` ï³ñμ»ñ ï³ñÇùÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ, ³ÙμáÕç ÁÝï³ÝÇùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ 
ï³ñ»ó Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñ³Ù³ñ, áñÝ ³ÉÇùÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï ¿ 
Ù»Í³ó»É: 

²ÉÇùÇ Ý»ñáõÅÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ËáëïáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
³ÛÝ ¿ñ, áñ ³ÉÇùÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ §³Ûëûñ (Ñ»Ýó ÑÇÙ³)¦: ¸³ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ 
³ÉÇùÇ Íñ³·ñ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ÑÇÝ ¿ÇÝ, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ³½³ïí»É ³ÝóÛ³ÉáõÙ 
§å³Ñ³ÍáÛ³óí³Í¦ ÙÝ³ó³Í ÉÇÝ»Éáõ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÇó: 

²Ûë ËáëïáõÙÝ»ñÁ μáÉáñÁ ã¿, áñ Ï³åí³Í ¿ÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ñ»ï: ²Ûëå»ëª §Ø»Ýù ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÝ »Ýù¦ Ï³ñ·³ËáëÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ 
³ÛÝ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÇ íñ³, áñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³Ý 
áõÝ»Ý³Ý, ù³Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ»éáõëï³óáõÛóÝ ¿: ²ÉÇùÝ ³ëáõÙ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ. §Ø»Ýù 
ÁÝï³ÝÇùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ »Ýù ÁÝÓ»éáõÙ ÙÇ³ëÇÝ ÇÝã-áñ μ³Ý ³Ý»É Ã»° Ù»ñ 
»Ã»ñáõÙ, Ã»° Ýñ³ÝÇó ¹áõñë. Ù»Ýù ëáëÏ å³ëëÇí Å³Ù³ÝóÇ ÙÇçáó ã»Ýù¦: 



ºí, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Û¹ ËáëïáõÙÝ ³½ÝÇí ¿ñ: Â»¨ ³ÉÇùÁ Ùï³Ñá·íáõÙ ¿ñ Çñ 
í³ñÏ³ÝÇßÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ñ, áñ Çñ ³ÝáõÝÝ áõ 
å³ïÙáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý áã Ã» ëáëÏ ×³Ý³ãáõÙ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ³ÛÉ ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ÁÝï³ÝÇùÝ ¿ñ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ Ýå³ïáõÙ ¿ñ 
³Û¹ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: ÀÝï³ÝÇù ÉÇÝ»ÉÁ Ñ»ßï ·áñÍ ã¿: ²ÉÇùÁ óáõÛó ïí»ó, áñ 
ÇÝùÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ»ßï³óÝ»É ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝï³ÝÇùÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ »Ý 
Ñ»é³ÝáõÙ ÙÇÙÛ³ÝóÇó: àõëïÇ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù ¹áõñ »Ý ·³ÉÇë ¨° 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ, ¨° Ù»Í»ñÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÇÝã-áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ÙÇ³íáñáÕ μ³Ý 
¹³éÝ³É: 

²ÉÇùÇ ÙÇçÍñ³·ñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ÇñÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ë ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ñó»ñ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÁÝÃñÇùÇ ë»Õ³ÝÇ ßáõñç ùÝÝ³ñÏíáÕ Ã»Ù³ ¹³éÝ³É, ³ë»Ýùª 
ÇÝãá±õ Ñ»ñáëÁ Ñ»Ýó ³Û¹å»ë í³ñí»ó, Ç±Ýã Ï³Ý»Çñ ¹áõ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ²Û¹åÇëáí, 
Å³Ù³ÝóÇó μ³óÇ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÝ ³Ûë Íñ³·ñÇó Ï³ñáÕ ¿ñ Ý³¨ μ³ñáÛ³Ï³Ý ¹³ë ù³Õ»É: 
¸³ Ñ»Ýó ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ ¿ (Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù), áñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ 
Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ: ºÃ» Ñ³çáÕí»É ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ áõ ÍÝáÕÝ»ñÇÝ Ýëï»óÝ»É ÏáÕù - 
ÏáÕùÇ ¨ Ýå³ëï»É Ýñ³Ýó »ñÏËáëáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³ñ¹»Ý É³í ·áñÍ ¿ ³ñí³Í: 

4.5. ÊáëïáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 

Ø»Ýù Ù»ñ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ ï³ÉÇë »Ýù ÙÇ ß³ñù ËáëïáõÙÝ»ñ, ¨ ¹ñ³Ýù μáÉáñÝ ¿É 
Ï³ñ¨áñ »Ý: ´³Ûó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, á±ñÝ ¿ ¹ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³·ÉË³íáñÁ, 
³é³Ýóù³ÛÇÝÁ, §³Ù»Ý³-³Ù»Ý³Ý¦: à±ñ ËáëïáõÙÝ ¿, áñ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ¿ Ù»½ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó: Æ±Ýã »Ýù Ù»Ýù ³ÝáõÙ, áñ Ù»½ÝÇó μ³óÇ áã áù ãÇ ³ÝáõÙ: 

²ë»Ýù, Ù»Ýù, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ÝáõÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ßË³ïáÕ ÙÛáõë ³ÉÇùÝ»ñÇ, 
Ï³ñáÕ »Ýù Ñ»é³ñÓ³Ï»É 24 Å³Ù ß³ñáõÝ³Ï: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»Ýù ÙÇßï Ù»ñ 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï »Ýù: ê³ É³í ¨ Ñëï³Ï ËáëïáõÙ ¿, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ 
Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï Ñáõ½³Ï³Ý Ï³å ëï»ÕÍ»É. §ºñμ ¿É áñ ÙÇ³óÝ»ù Ó»ñ Ñ»éáõëï³óáõÛóÁ, 
Ù»Ýù ÙÇßï ³ÛÝï»Õ ÏÉÇÝ»Ýù Ó»½ Ñ³Ù³ñ¦: Þ³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Ýßáõßï, Ï³ñ¨áñ ¿É ã¿, 
¹áõù »Ã»ñáõÙ ÏÉÇÝ»±ù ³é³íáïÛ³Ý Å³ÙÁ 4-ÇÝ, Ã»± áã, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ ËáëïáõÙÁ 
É³í Ù»ÏÝ³Ï»ï ¿, áñÇ ßáõñç Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ËáëïáõÙÝ»ñ Ñ³í³ù»É: 

ÆëÏ ÇÝãå»±ë Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ã³ë»É, áñ ¹áõù ³Ù»Ý³É³íÝ »ù: 
ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÉÇùÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É, áñ ÇÝùÝ 
³Ù»Ý³É³íÝ ¿, ù³ÝÇ áñ μáÉáñÝ ¿É áõ½áõÙ »Ý ³Ù»Ý³É³íÁ ÉÇÝ»É: ºí »Ã» Ó»ñ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó »ñ»ùÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ËáëïáõÙÁ ï³Ý, á±õÙ å»ïù ¿ Ñ³í³ï³ ëå³éáÕÁ: 
È³í³·áõÛÝ áñáßáõÙÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ³ÛÝ ¿, áñ áã Ã» ³ë»ë §Ù»Ýù É³í³·áõÛÝÝ »Ýù¦, ³ÛÉ 
ÙÇ ùÇã ³ÛÉ Ï»ñå, ³ë»Ýùª §Ù»Ýù ÁÝïñáõÙ »Ýù É³í³·áõÛÝÝ»ñÇ ß³ñùÇó¦ Ï³Ù §ÑÇÙÝíáõÙ 
»Ýù É³í³·áõÛÝÇ íñ³¦: ´³óÇ ³Û¹, ¹³ ÑÝãáõÙ ¿ å³Ï³ë ³Ùμ³ñï³í³Ý, ù³Ý 
³é³çÇÝÁ: 

´³ó³éÇÏáõÃÛ³Ý ËáëïáõÙÁ É³í ËáëïáõÙ ¿, ¨ ³ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ó»ñ 
ËáëïáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ: Ðñ³ß³ÉÇ ¿, »Ã» ¹áõù Ï³ñáÕ »ù Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ ³é³ç³ñÏ»É 
ÇÝã-áñ μ³Ý, áñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³é³ç³ñÏ»É áõñÇß áã áù, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
μ³ó³éÇÏáõÃÛáõÝ Ëáëï³Ý³É, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý ËáëïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É: 

Ð»éáõëï³ó³ÝóÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Û³ÝÝ»ñ Ï³Ù Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ 
ËáëïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³ùñù»É ·áí³½¹³ïáõÇÝ, μ³Ûó ³ÝÑ»ï³ùñùÇñ ÉÇÝ»É 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ: Üñ³ ÇÝãÇ±Ý ¿ å»ïù ³Û¹ Ù³ëÇÝ ÇÙ³Ý³ÉÁ, »Ã» ¹ÇïáõÙ 
¿ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ó»ñ Ï³Û³ÝÁ: Â»¨ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É å³ï×³éÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
¹³ Ñ»ï³ùñùñÇ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ, ûñÇÝ³Ï, »Ã» Ó»ñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ 
»ù ³í»ÉÇ É³í Íñ³·ñ»ñ óáõó³¹ñ»É ³ÉÇùáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ËáëïáõÙ ï³ÉÇë 



Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇß»É, áñ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ ï³ÝÁ Ýëï³Í ¿ Ý³ÛáõÙ Ñ»éáõëï³óáõÛó: ºí ³ÛÝ 
³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ ãÇ ³½¹áõÙ Ýñ³ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, Ï³ñ¨áñ ã¿ Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ: 

²é³ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ËáëïáõÙÁ ß³ï É³í ËáëïáõÙ ¿, Ñ³ïÏ³å»ë, 
»Ã» Ó»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ãÇ μ³í³ñ³ñáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý §³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ¦: 
êå³éáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÑ³ëÏ³Ý³É Ù³ÝñáõùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï»É ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ ¹áõù Ùßï³å»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »ù ³ÝáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ (²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ³Û¹ ÇÙ³ëïáí Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý íñ³ Ñ³ïÏ³å»ë ³½¹áõÙ 
»Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÝíáÕ áõÕÕ³ÃÇéÝ»ñÁ¤: 
ÆÝï»ñ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, »Ã»ñáõÙ ¨ ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ ½áõ·³Ñ»é Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ·³Õ³÷³ñÇÝª ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý §³é³çÁÝÃ³óÇÝ¦: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇß»É, áñ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ å»ïù ¿ ï»ëÝÇ Ó»ñ Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ. å³ïÏ»ñÇ μ³ñÓñ áñ³ÏÁª Ç 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, Ï³Ù ³í»ÉÇ Ù»Í ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝÁ, 
μ³½Ù³ï³ñμ»ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ Ó»ñ ËáëïáõÙÁ Ñ³Ùá½Çã ãÇ ÉÇÝÇ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÝáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Ý³¨ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ËáëïÙ³Ý Ù³ëÇÝ. 
»Ã» Ëáëù »ë ï³ÉÇë, åÇïÇ å³Ñ»ë ³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ ËáëïáõÙÁ ã·ñí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ 
¿ ëå³éáÕÇ Ñ»ï, áñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É: ì³ñùáí ã³Ùñ³åÝ¹íáÕ 
ËáëïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñÍ³Ý»É ó³ÝÏ³ó³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹ÙÇßï Ë³ñËÉ»É 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ Ó»ñ ³ÉÇùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ:  

4.6. ´ñ»Ý¹Ç áëåÝÛ³ÏÁ 

´ñ»Ý¹Ç áëåÝÛ³ÏÁ Ññ³ß³ÉÇ ·áñÍÇù ¿, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ áñáß»É, Ã» áñù³Ýáí ¿ É³í 
Ï³éáõóí»É Ó»ñ μñ»Ý¹Á: ²Û¹ å³ñ½áõÝ³Ï, μ³Ûó ß³ï û·ï³Ï³ñ Ï³éáõÛóÁ Ó»ñ Ï³Û³ÝÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³ÅÝÇ Ñ³Ù³ñ É³ÏÙáõëÇ ÃÕÃÇ ¹»ñ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É: ²Û¹ å³ñ½ 
·áñÍÇùÇ ÙÇçáóáí Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ »ù áñáß»É, Ã» ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ÇñÁ, ë»ñÇ³ÉÁ, 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ, ÷ñáÙá-³ñß³íÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýá±õÙ »Ý, ³ñ¹Ûáù, Ó»ñ ³ÉÇùÇÝ: 
àëåÝÛ³ÏÝ û·ÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É μñ»Ý¹Á ¨ Ýñ³ μáÉáñ ·áõÙ³ñ»ÉÇÝ»ñÁ ¹Çï»É 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»ç (ÝÏ. 5): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ÜÏ. 5 

àëåÝÛ³ÏÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ Ó»ñ ·ÉË³íáñ ËáëïáõÙÝ ¿, áñÇ ßáõñç Ï³éáõóíáõÙ ¿ 
μñ»Ý¹Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»ñ ëå³éáÕÇ Ñ»ï μáÉáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ß÷áõÙÝ»ñÁ: 

 



´ñ»Ý¹Ç ³ïñÇμáõïÝ»ñÁ 

àëåÝÛ³ÏÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ËÙμ³íáñíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Í»ñÁª Ó»ñ ³ÉÇùÇ 
μñ»Ý¹Ç Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 

ºÃ» Ó»ñ Ï³Û³ÝÁ Ù³ñ¹ ÉÇÝ»ñ, ÇÝãå»±ë ÏμÝáõÃ³·ñ»Çù Ýñ³Ý: ´³ñÛ³ó³Ï³±Ù ¿, 
³ñ¹Ûáù, Ñ³×»ÉÇ± ¿, Ñ³Ù»±ëï, áõñ³±Ë: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑ»Ã»Ã Ãí³É, 
ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³ÉÇùÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñ»ÉÇë Éë³ñ³ÝÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ μÝ³íáñáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Í»ñÝ ¿ û·ï³·áñÍáõÙ: 

üáÏáõë-ËÙμ»ñáõÙ Ñ³×³Ë í³ñáÕÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³ÛëåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï. ¹áõù »ñ»ÏáõÛÃáõÙ »ù, ³Ñ³ Ï³Ý·Ý³Í ¿ ÙÇ Ù³ñ¹, 
áñÁ CNN-Ý ¿, ÇëÏ ³Ñ³ Ù»Ï áõñÇßÁ, áñÁ MSNBC-Ý ¿: ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ñ ³Û¹ Ù³ñ¹Á 
»ñ»ÏáõÛÃáõÙ: 

Æñ³Ï³Ý ýáÏáõë-ËÙμ»ñáõÙ §CNN-Ù³ñ¹áõÝ¦ ëáíáñ³μ³ñ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý 
áñå»ë Ñ³ëáõÝ ï³ñÇùÇ, ³É»Ñ»ñ, ß³ï ·ÇïáõÝ, ÙÇ ùÇã ë³éÁ, ßáõï ãÙï»ñÙ³óáÕ Ù³ñ¹: 
ØÇÝã¹»é, »ñμ ×³Ý³ãáõÙ »ë Ýñ³Ý, å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ß³ï Ñ»ï³ùñùÇñ Ù³ñ¹ ¿: §MSNBC-
Ù³ñ¹Ý¦ ³í»ÉÇ »ñÇï³ë³ñ¹ ¿, ³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, ÙÇ ùÇã Ù»Í³ÙÇï, μ³í³Ï³ÝÇÝ 
ß³ï å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ÇïÇ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ýù μáÉáñÇó É³í å³ïÙ»É, í³é 
³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿, áõÙ Ñ»ï Ó·ïáõÙ »Ý Í³ÝáÃ³Ý³É: §CNN-Ù³ñ¹Ý¦ ³ÛÝ ù»éáõ 
ÝÙ³Ý ¿, áõÙ ×³Ý³ãáõÙ áõ Ñ³í³ïáõÙ »ë, ë³Ï³ÛÝ áõÙ Ñ»ï ³ÛÝù³Ý ¿É ã»ë áõ½áõÙ ß³ï 
Å³Ù³Ý³Ï ³ÝóÏ³óÝ»É: ´³Ûó Ç¯Ýã É³í ¿ »ñ»ÏáõÛÃáõÙ Ñ³Ý¹Çå»É §MSNBC-Ù³ñ¹áõ¦ 
Ñ»ï: ²ÛÝå»ë áñ, Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÝ ÇëÏ³å»ë ¿É ³ÉÇùÝ»ñÁ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ »Ý 
Ù³ñ¹áõ Ï»ñå³ñ³Ýùáí: 

´ñ»Ý¹Ç Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ μ³Ý³í»×»ñáí, 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ýë³ÑÙ³Ý ó³ÝÏ»ñ Ï³½Ù»Éáí: Ð»ïá ³Û¹ ó³ÝÏ»ñÁ 
§Ù³ÕíáõÙ »Ý¦ª Ïñ×³ïí»Éáí ÙÇÝã¨ 5-7 Ï»ïÇ: êÏ½μáõÝùáñ»Ý 10 Ñ³ïÏ³ÝÇßÇó ³í»ÉÇ 
ã³ñÅ» ÃáÕÝ»É, ù³ÝÇ áñ »Ã» ã³÷Çó ³í»ÉÇ μ³½Ù³½³Ý ã³÷áõÙÝ»ñ áõÝ»ù, Çñ³Ï³ÝáõÙ 
áãÇÝã »ù: ÐÝ³ñ³íáñ ã¿ ÉÇÝ»É ³Ù»Ý ÇÝã, ³Ù»ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³Ù»Ýáõñ: 

ºí »Ã» μñ»Ý¹Ç Ù³ëÇÝ Ùï³ÍáõÙ »Ýùª áñå»ë Ù³ñ¹áõ, ³å³ Ó·ï»ù, áñ ³ÛÝ 
¹³éÝ³ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí ãå³é³Ïïí³Í ³ÙμáÕç³Ï³Ý ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ: 

²ñï³¹ñ³Ýù ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

ºí í»ñç³å»ë, »ññáñ¹ ßñç³ÝÁ Ù»ñ áÕç ³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: 
ê»ñÇ³ÉÝ»ñÁ, Íñ³·ñ»ñÁ, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áí³½¹³ñß³íÝ»ñÁ, Ù³ÙáõÉÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ, ³ÝÇÙ³óÇáÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ, ÙÇ 
Ëáëùáíª ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãáí Ù»Ýù ¹ÇÙáõÙ »Ýù Ù»ñ Éë³ñ³ÝÇÝ, ·ïÝíáõÙ ¿ ³Û¹ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ: ²Û¹ ßñç³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ ëå³éáÕÇ Ñ»ï Ù»ñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
ß÷áõÙÝ»ñÇ ·áïÇÝ ¿: ºí »Ã» Ù»Ýù ã»Ýù áõ½áõÙ, áñ ³ÛÝ é³½Ù³×³Ï³ïÇ ·ÇÍ ¹³éÝ³, 
å»ïù ¿ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ý³Û»É Ù»ñ áã μ³ñ¹ §Ù³Ýñ³¹Çï³ÏÁ¦: 

ÆëÏ ÇÝãå»±ë ¿ ³ßË³ïáõÙ ³Û¹ ·áñÍÇùÁ 

¸áõù å»ïù ¿ ³å³Ñáí»ù, áñ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã ·ïÝíáõÙ ¿ »ññáñ¹ ßñç³Ý³ÏÇ 
Ý»ñëáõÙ (³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëå³éáÕÇ Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñÁ), ³ÝóÝÇ Ù»ñ 
·ÉË³íáñ ËáëïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í áëåÝÛ³ÏÇ ÙÇçáí: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³í³ëïÇ³Ý³É, áñ 
³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí³Í ³éÝí³½Ý Ù»Ï Ñ³ïÏ³ÝÇß, μ³Ûó ³í»ÉÇ 
É³í ÏÉÇÝÇ, »Ã» Ù»ÏÇó ³í»ÉÇÝ ÉÇÝÇ: 

¾°É ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ ãÍ³·Ç Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ Ñ»ï: 
ºÃ» Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»ù, »Ã» Ó»ñ ³ñ³ÍÝ ÇÝã-áñ Ó¨áí 



Ñ³Ï³ëÇ Ó»ñ μñ»Ý¹Ç Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó Ï³Ù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñó ·áÝ» Ù»ÏÇÝ, 
áõñ»ÙÝ ¹áõù ¹áõñë »ù ÙÝ³ó»É μñ»Ý¹Çó: ÜÙ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³· Ñ»é³óí»Ý ëå³éáÕÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý 
·áïáõó: 

* * * 

àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù FOX Kids-Ç ÷áñÓÁ: È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ 
FOX Kids-Ç áëåÝÛ³ÏÁ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÝ áõÝ»ñ (ÝÏ.6): 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ.6 
 
àëåÝÛ³ÏÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáëïáõÙÝ ¿ñª §FOX ó³ÝóÇ ³ÉÇùÁª 

»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦: Æ±Ýã ÝÏ³ïÇ áõÝ»ÇÝ: FOX ³ÉÇùÁ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ ß³ï ³í»ÉÇ í³Õáõó ¨ Ýñ³ ³ÝáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç 
½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ ¹³ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ ³ÉÇù ¿ñ, áñÁ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ñ ¨° ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨° 
å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨° »ñ·ÇÍ³Ýù: FOX Kids-Á ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ñ å³Ñå³Ý»É μáÉáñ ³Û¹ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ É³ÛÝ ëå»ÏïñÁ, μ³Ûó ¹ñ³Ýù Ñ³ëó»³·ñ»É Ù³ÝÏ³Ï³Ý 
Éë³ñ³ÝÇÝ: 

´ñ»Ý¹Ç ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí³Í ¿ÇÝ Ñ»ï¨Û³É  ³ïñÇμáõïÝ»ñÁ. 
§³é³çÇÝ ·ÍáõÙ¦, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý, ³é³çÝ³Ï³ñ·, §³ëïÕ³ÛÇÝ áõÅ¦ (óáõó³¹ñáõÙ »Ýù 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³×³Ý³ã §³ëïÕ»ñÇÝ¦), §³ÛÅÙ¦ (å³ïÙáõÙ »Ýù ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÏÛ³ÝùáõÙ ïíÛ³É å³ÑÇÝ), ½³ñÙ³óÝáÕ: 

²ÉÇùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³Ýùª “Goosebumps”, “Wishbone”, “Spiderman” 
ÙáõÉïë»ñÇ³ÉÝ»ñÁ, ³ñÏ³ÍÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ãáñë Íñ³·ñ»ñÇó Ï³½Ùí³Í μÉáÏÁ, 
ë³ñë³÷Ý»ñÇ ¨ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ μÉáÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçÍñ³·ñ³ÛÇÝ ¹³¹³ñÝ»ñÁ 
ÉóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ×³Ù»ïñ³Å ýÇÉÙ»ñÁ (§μ»ÙÇ Ñ»ï¨áõÙ¦ ¨ ³ÛÉÝ) ³éÝãíáõÙ »Ý 
μñ»Ý¹Ç »ñÏáõ-»ñ»ù Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ áõÕÕí³Í »Ý ·ÉË³íáñ ËáëïÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

* * * 

´ñ»Ý¹Ç áëåÝÛ³ÏÁ áã μáÉáñ ³ÉÇùÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É, ù³ÝÇ áñ áã μáÉáñ 
³ÉÇùÝ»ñÝ »Ý å³ïñ³ëï ùÝÝ³ñÏ»É Çñ»Ýù Çñ»Ýóª ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÜáõÛÝÇëÏ ²ØÜ-áõÙ ÙÇ³ÛÝ 5-10 ï³ñÇ ³é³ç Ñ³ë³Ý ³ÛÝ ·Çï³ÏóÙ³ÝÁ, 

 



áñ ³ÉÇùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É£ ºñμ å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ Éë³ñ³ÝÝ Çñ 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³Û¹ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí, Ñ³ëÏ³ó³Ý, áñ Ñ»Ýó ¹ñ³Ýó ßáõñç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³íáñ»É ë»÷³Ï³Ý 
μñ»Ý¹Á: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ûë å³ñ½ ÃÕÃÇ ÏïáñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó»ñ Ï³Û³ÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³ßË³ï³ÏóÇ û·Ý»É Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» Ç±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ó»ñ μñ»Ý¹Á, á±ñÝ ¿ 
Ó»ñª áñå»ë ³ÉÇùÇ, Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç ³ÉÇùÇ Ñ»ï³·³ áÕç ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ μáÉáñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ μ³ó³éÇÏ ÉÇÝ»Ý ¨ 
ï³ñμ»ñí»Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó: ¸³ Ý³¨ Ññ³ß³ÉÇ ÙÇçáó ¿, áñáí Ï³ñáÕ »ù Ï³å»É Ó»ñ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ Íñ³·ñ»ñÇ μ³ÅÇÝÝ»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï μ»ñ»Ù: PBS-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáëïáõÙÝ ¿ª §Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÝ 
û·ï³·áñÍ»É μáÉáñ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÁ μ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦: ¸³ Ýñ³Ýó 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿, Ñ»Ýó ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ¿É ¹ñ³Ýù ëï»ÕÍí»É »Ý: Ð»éáõëï³³ÉÇùÇ 
μñ»Ý¹Ç Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ, ùÇã Å³Ù³Ý³Ï ãÇ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¨ μ³í³Ï³ÝÇÝ í»×»ñ ¿ 
Ñ³ñáõóáõÙ: PBS-áõÙ ß³ï»ñÁ ¹ñ³Ý ËÇëï Ã»ñ³Ñ³í³ïáñ»Ý í»ñ³μ»ñí»óÇÝ: ê³Ï³ÛÝ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ μ³ÅÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ ³ë³ó. §ê³ Ññ³ß³ÉÇ μ³Ý ¿: ²ÛÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿ 
ÇÙ ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù »ë ÇÝïáõÇïÇí »Ù Ï³Û³óÝáõÙ ¨ áñáÝù ÇÝùë ¿É 
¹Åí³ñáõÃÛ³Ùμ »Ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ μ³ó³ïñ»É ÇÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ¦: 

Þ³ï ³ÉÇùÝ»ñáõÙ μñ»Ý¹Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ë»ñÝ¹Ç 
ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ³ÉÇùÇ Ï³Ù ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ (¹³ 
×Çßï ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ): ´ñ»Ý¹Ç Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýñ³Ýù ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷Ù³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ê³Ï³ÛÝ ³ÉÇùÇ ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
»ññáñ¹, ãáññáñ¹ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÁ Ñ³×³Ë ã»Ý Ï³ñáÕ μñ»Ý¹Ç Ù³ëÇÝ ÇÙ³Ý³É 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ëï»ÕÍáÕÝ»ñÇó: ²Û¹ ¹»åù»ñáõÙ ÝÙ³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÇëï 
û·ï³Ï³ñ »Ý: 

PBS-Ç Íñ³·ñ³ÛÇÝ μ³ÅÝÇ ÝáõÛÝ Ù»Ý»ç»ñÇ Ï³ñÍÇùáí μñ»Ý¹Ç áëåÝÛ³ÏÇ ³Ûë 
å³ïÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇ: ºÃ» Ýáñ Íñ³·ÇñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ μñ»Ý¹Ç Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇÝ, áõñ»ÙÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ PBS-ÇÝ: ÆëÏ »Ã» ³ÛÝ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ 
¹ñ³ÝóÇó ·áÝ» Ù»ÏÇÝ, áõñ»ÙÝ Ýñ³ ï»ÕÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÉÇùÝ ¿, Ó»ñ ³ÉÇùÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÛÝ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ É³íÁ ã¿: 

ÆÑ³ñÏ», ë³ ×ß·ñÇï ·áñÍÇù ã¿, ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ É»½áõÝ, áã 
Ã» ûμÛ»ÏïÇí Ãí»ñÁ, μ³Ûó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ë³ å³ñ½ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù ¿: 

 
 
 

 

¶ÈàôÊ  5. 

´ðºÜ¸Æ Î²è²ì²ðàôØ ¥´ðºÜ¸-ØºÜºæØºÜÂ¤                        

ºì î²ð²Ìì²Ì ÎàÜüÈÆÎîÜºð 



5.1. ´ñ»Ý¹-Ù»Ý»çÙ»ÝÃ Ï³Ù μñ»Ý¹Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ  
5.2. ÎáÝýÉÇÏï. μñ»Ý¹Á ¨ Íñ³·ñÇ μÝáõÛÃÁ 
5.3. ÎáÝýÉÇÏï. μñ»Ý¹Á ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 
5.4. ÎáÝýÉÇÏï. Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ ¨ ï»Õ³ÛÝ³óáõÙ   
5.5. ÎáÝýÉÇÏï. ó³ÝóÇ μñ»Ý¹Á ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ μñ»Ý¹Ý»ñÁ  

5.1. ´ñ»Ý¹-Ù»Ý»çÙ»ÝÃ Ï³Ù μñ»Ý¹Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ 

ºñμ ³ñ¹»Ý áñáßí³Í, ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ μñ»Ý¹Ç  ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, áñù³Ýá±í ËÇëï ¿ 
å»ïù í»ñ³ÑëÏ»É: ä»±ïù ¿, ³ñ¹Ûá±ù, §μñ»Ý¹-áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ¦ ë³ÑÙ³Ý»É: Ð»ßï 
Ñ³ñó ã¿: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, μñ»Ý¹Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ã»° Ïáßï, Ã»° 
³½³ï:  

Îáßï μñ»Ý¹-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ëå³éáÕÇÝ áõÕÕí³Í 
¹ÇÙáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³éáõó»É áõÅ»Õ áõ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í: Â»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ß³ï 
ßáõïáí ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ áõ Ó³ÝÓñ³ÉÇ ¹³éÝ³É: 

´³í³Ï³ÝÇÝ Ïáßï μñ»Ý¹-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ó·ïáÕ ó³ÝóÇ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É 
MTV-Ý: î³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ýñ³Ýù Ñ³½³ñ³íáñ ³é³ç³ñÏÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ 
ëï»ÕÍ»Éáõ μñ»Ý¹Ç ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ×ÛáõÕ³íáñáõÙÝ»ñª é»ëïáñ³ÝÝ»ñ, 
Ë³ÝáõÃÝ»ñ, å³ïñ³ëïÇ Ñ³·áõëïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝóÇó Ýñ³Ýù 
Ïïñ³Ï³Ý³å»ë Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý: Ø»ñÅÙ³Ý å³ï×³éÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
Ýñ³Ýù ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É μñ»Ý¹Á, ëå³éáÕÇÝ ß»Õ»É μáõÝ 
»ñ³Åßï³Ï³Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÇó: 

²é³í»É ³½³ï μñ»Ý¹-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ÇÝï»ÝëÇí 
ëï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ëå³éáÕÇÝ 
Ñ³ëó»³·ñí³Í ¹ÇÙáõÙÁ ï³ññ³ÉáõÍíáõÙ ¿ ¨ ÃáõÉ³ÝáõÙ:  

ÜáõÛÝ MTV-áõÙ í³Õ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ í³Û»ÉáõÙ ï³ñμ»ñ 
»ñÏñÝ»ñÇó μ³½Ù³ÃÇí ëï»ÕÍ³·áñÍáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëï³Í ï³ñμ»ñ á×Ç 
Ý³Ë³¹ÇñÝ»ñÁ ¥çàñòàâêà¤, áñáÝù ¿É Ñ»Ýó »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ó¨³íáñáõÙ ¿ÇÝ ³ÉÇùÇ 
Ï»ñå³ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ: ÆÝã-áñ Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ »Ã»ñáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»ó: ¸³ 
ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ³ÉÇùÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ 
Éë³ñ³ÝÁ ëÏë»É ¿ Ý³Ë³¹ÇñÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éª 
ß»Õí»Éáí μáõÝ Íñ³·ñ»ñÇó, »ñ³Åßï³Ï³Ý ï»ë³Å³å³í»ÝÝ»ñÇó, áñáÝù ¿É Ñ»Ýó 
³ÉÇùÇ ÑÇÙùÝ áõ ¿áõÃÛáõÝÝ ¿ÇÝ Ï³½ÙáõÙ: Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ áõÕÕí³Í ³ë»ÉÇùÝ ëÏë»ó 
³Õáï³Ý³É, áõëïÇ ÏÇñ³éí»óÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 

²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É, Ã» áñ Ùáï»óáõÙÝ ¿ ³í»ÉÇ É³í: ²Ûëï»Õ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÁ: Î³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ãË³Ëï»ù 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ ïí³Í Ó»ñ ËáëïáõÙÝ»ñÁ: ÆëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³×³Ë 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ÏÍ³·Ç ëå³éáÕÇ Ñ»ï Ó»ñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙª ëÏë³Í Íñ³·ñ»ñÇ μÝáõÛÃÇó ÙÇÝã¨ Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ»é³Ëáë³í³ñáõÑáõ Ó³ÛÝÇó ÙÇÝã¨ Ù»ÏÝ³μ³ÝÝ»ñÇ Ñ³·áõëïÁ: 

Îáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÝ áõ ß³ï 
Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñ Çñ»Ýó §μñ»Ý¹Ç ·ÇñùÁ¦ Ï³Ù §μñ»Ý¹Ç ³í»ï³ñ³ÝÝ¦ áõÝ»Ý: ²ÛÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ μñ»Ý¹ÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ³ÙμáÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ μ³ó³ïñáõÙ ¿, Ã» 
áñï»Õ ¿ ³ÛÝ ëÏëíáõÙ ¨ áñï»Õ ³í³ñïíáõÙ: ÜÙ³Ý ·ÇñùÁ å»ïù ¿ áõÕ»óáõÛó  ¹³éÝ³ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ, áí ³éÝãíáõÙ ¿ Ó»ñ Ï³Û³ÝÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï, 
³Û¹ ÃíáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ó»ñ ß³Ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù, ³ë»Ýù, Ó»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ (Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñ, 
ï»ë³ÑáÉáí³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) í³×³éáÕÝ»ñÁ: 



Î³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñ Ý³¨ ³í»ÉÇ Ý»Õ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñ, ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ á×Á Ï³ñ·³íáñáÕ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ 
¨ ³ÛÉÝ: ÜáõÛÝÇëÏ »Ã» ¹ñ³Ýù ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ¿ç »Ý, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ·Çï»Ý ¹ñ³Ýó μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ã»Ã¨³óÝáõÙ ¿ 
μñ»Ý¹Ç ³Ù»ÝûñÛ³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

¶ñ³·»ï μñ»Ý¹-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ÙÇïáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÇÝ, ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, Ã» ÇÝã ï»ëù 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ¨ ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ³ßË³ïÇ μñ»Ý¹Á ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³Ýó: ê³ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿, ÙÇÝã¹»é ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³É³í μñ»Ý¹Á ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏáñÍ³Ý»É 
ï³é³óÇáñ»Ý Ù»Ï ³Ý½·áõÛß ·áñÍáÕáõÃÛ³Ùμ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É μñ»Ý¹Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç áã Ù»Ï ¨ áã ¿É »ñÏáõ Ù³ñ¹áõ ·áñÍ ¿: ´ñ»Ý¹-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ μáÉáñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¨ Ñ³Ù»ñ³ßË ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõÙ 
Õ»Ï³í³ñ³Í ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÛïÝí»É 
ëå³éáÕÇ Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñÇ ·áïáõÙ: 

5.2. ÎáÝýÉÇÏï. μñ»Ý¹Á ¨ Íñ³·ñÇ μÝáõÛÃÁ 

´ñ»Ý¹Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í 
ï»ë³ÏÁ μ³ËáõÙÝ ¿ ³ÉÇùáí óáõó³¹ñíáÕ Íñ³·ñÇ μÝáõÛÃÇ ¨ μáõÝ ³ÉÇùÇ ¹³í³Ý³Í 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨:  ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³Ý 
ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ ß³ï ã»Ý. ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ññ³Å³ñí»É Íñ³·ñÇó (Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» ³ÛÝ 
í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ¿, áõëïÇ óáõó³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ μñ»Ý¹Ç Ïñ³Í íÝ³ëÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ÏÉÇÝÇ) 
Ï³Ù å³ñ½áñáß ÁÝ¹·Í»É ³ÉÇùÇ Ñ»éáõ ÉÇÝ»ÉÁ μáõÝ Íñ³·ñÇó (Ù»Ýù »Ã»ñ »Ýù 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ã»Ýù ÏñáõÙ 
³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝã Ó»½ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ): ²ÉÇùÇ μñ»Ý¹ÇÝ 
Ñ³Ï³¹ñíáÕ Íñ³·ñÇ »ñÏ³ñ³ï¨ Ï³Ù ë»Ýë³óÇáÝ Ñ³çáÕ óáõó³¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
μñ»Ý¹Ç ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, μÝáõÛÃÇ ¨ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É, ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨  í»ñ³ï»ÕáñáßáõÙ ¥ïåðåïîçèöèîíè-
ðîâàíèå¤: ÜÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ, ÇÝã Ëáëù, ¹Åí³ñ ¿ ãÝãÇÝ Ïáã»É:  

²Ñ³ ÙÇ áõÕÕ³ÏÇ ûñÇÝ³Ï: PBS-Ç í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý ýÇÉÙ»ñÇ μ³ÅÝÇ Ù»Ý»ç»ñÁ 
å³ïÙ»ó ÇÝÓ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Çñ»Ý ¹ÇÙ»É ¿ñ A&E ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (áñÝ ÇÝã-áñ ³éáõÙáí 
PBS-Ç Ùñó³ÏÇóÝ ¿ñ) Ñ³Ù³ñ í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕ åñá¹Ûáõë»ñÁª 
³é³ç³ñÏ»Éáí ØáÝÇÏ³ È¨ÇÝëÏáõ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Íñ³·Çñ å³ïñ³ëï»É: ´áõÝ 
å³ïÙáõÃÛáõÝÝ, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ëÏ³Ý¹³É³ÛÇÝ μÝáõÛÃ áõÝ»ñ ¨ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ñ ³ÛÝ 
³Ù»ÝÇÝ, ÇÝã ëáíáñ³μ³ñ óáõó³¹ñíáõÙ ¿ñ Çñ»Ýó ³ÉÇùáí: PBS-Á ÙÇßï  ³ãùÇ ¿ñ 
ÁÝÏÝáõÙ ÉñçáõÃÛ³Ùμ áõ ÑÇÙÝ³íáñáõÃÛ³Ùμ ¨ ÝÙ³Ý ëÛáõÅ»Ý»ñáí ã¿ñ ½μ³ÕíáõÙ: 

äñá¹Ûáõë»ñÁ Íñ³·ÇñÁ å³ïñ³ëï»Éáõ ¿ñ ÝáõÛÝ á×áí, ÇÝã á×áí ³ÝáõÙ ¿ñ 
í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ A&E-Ç Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý ß³ñùÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝï»Õ 
ëáíáñ³μ³ñ í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ÇÝ í»ó ß³μ³Ãí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙª ³é³ÝÓÝ³å»ë ËáñÁ ãáõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ñ³ñóÁ ¨ û·ï³·áñÍ»Éáí 
ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ïã»ÉÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ãÝ³Û³Í Ýñ³Ýó Íñ³·ñ»ñÁ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É Ï³ï³ñÛ³É ã»Ý ¨ Ñ³×³Ë »Ý 
ï»Õ»Ï³óí³Í Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇ Ùáï Ñ³ñó»ñ Ñ³ñáõóáõÙ: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ Ù»ñÅí»ó 
³Û¹ åñá¹Ûáõë»ñÇ ³é³ç³ñÏÁ, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý Ñ³Õáñ¹áõÙÁ ÏçÝç»ñ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÇ 
íñ³ ¿ ÑÇÙÝíáõÙ PBS-Áª ËáñáõÃÛáõÝ, ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ, Çñ³ï»ëáõÃÛáõÝ: 

ØÇ ù³ÝÇ ûñ ³Ýó ÝáõÛÝ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ Ù»Ï ³ÛÉ ³é³ç³ñÏ »Õ³í, ³Ûë ³Ý·³Ù 
³ñ¹»Ý PBS-Ç Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇ í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý ë»ñÇ³ÉÇª FrontLine-Ç åñá¹Ûáõë»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: ²Ûë ³é³ç³ñÏÝ ³ñ¹»Ý ÁÝ¹áõÝí»ó, ù³ÝÇ áñ FrontLine-áõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Íñ³·Çñ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ßáõñç »ñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷³ëï 



Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ëïáõ·íáõÙ ¿, ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ: ´³Ûó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ýñ³Ýó ï³ñμ»ñ³ÏÁ 
ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ñ ³ÉÇùÇ μñ»Ý¹ÇÝ: 

àõ½áõÙ »Ù  í»ñ³å³ÑáõÃÛáõÝ ³Ý»É: Î³ñáÕ ¿ Ãí³É, Ã» ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ 
ËáëáõÙ »Ýù, ËÇëï ·Çï³Ï³Ý ¿: Æñ³Ï³ÝáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã Íñ³·Çñ ¿ 
å»ïù óáõó³¹ñ»É, ß³ï Ñ³×³Ë ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ å³ÑÇ Ý»ñßÝãÙ³Ùμ: ²ØÜ-áõÙ 1998-99 
ï³ñí³ ÃÇí 1 Íñ³·Çñ ¿ ×³Ý³ãí»É Who Wants To Be a Millioner  (à±í ¿ áõ½áõÙ ¹³éÝ³É 
ÙÇÉÇáÝ³ï»ñ) Ñ»éáõëï³Ë³ÕÁ: ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý ß³ï ï³ñÇÝ»ñ ÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙáõÙ 
Ñ»éáõëï³Ë³Õ»ñ ã¿ÇÝ Ñ³ÛïÝíáõÙ, ù³ÝÇ áñ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ  ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ï³ùñùÇñ 
ã¿ÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ: ABC-Ý ³Ûë Ë³ÕÁ »Ã»ñ Ñ»é³ñÓ³Ï»ó áñå»ë ãÝ³Ë³ï»ëí³Í, 
³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ, ¨ ³Ý³ÏÝÏ³É Ï»ñåáí ³ÛÝ ¹³ñÓ³í ÃÇí 1 Íñ³·ÇñÁ 
»ñÏñáõÙ: Ìñ³·ÇñÝ ³ÛÝù³Ý Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í, áñ ³ÛÝ ëÏë»óÇÝ Ñ»é³ñÓ³Ï»É 
ß³μ³ÃÁ »ñ»ù »ñ»Ïá, ÇÝãÁ ãÉëí³Í μ³Ý ¿ñ ²ØÜ-áõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
ß³ï»ñÇÝ Ùï³Ñá·áõÙ ¿ñ ³ÛÝ, áñ Ñ»Ýó Íñ³·ÇñÁ ÏáñóÝÇ Çñ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ, ABC-Ýª áñå»ë ³ÉÇù, å³ñ½³å»ë ÷áõÉ Ï·³, ù³ÝÇ áñ 
³Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý áÕç ó³ÝóÁ Ï³éáõóí»É ¿ñ ³Ûë Íñ³·ñÇ ßáõñç: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ûë ûñÇÝ³ÏÇ ÇÙ³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ Íñ³·ÇñÁ »Ã»ñ ï³Éáõó ³é³ç 
áã áù ã¿ñ Ï³ñáÕ »ÝÃ³¹ñ»É ³Ý·³Ù, Ã» áñù³Ý Ïμ³ñÓñ³Ý³ Ýñ³ í³ñÏ³ÝÇßÁ: ²Ñ³ Ã» 
ÇÝãáõ áñù³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿É áñ ³ñí»Ý, áñù³Ý ¿É ËáñÁ ÉÇÝÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, 
áñù³Ý ¿É Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ÉÇÝÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ, μ³½Ù³ÃÇí É³í áñáßáõÙÝ»ñ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ½·³óáÕáõÃÛ³Ùμª ÇÝïáõÇóÇ³Ûáí: 
Ø»Ýù μáÉáñë áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ »Ýù, ³ÛÉ Ý³¨ ëå³éáÕÝ»ñ: ²ÛÝå»ë áñ, »Ã» Ù»Ýù 
½·áõÙ »Ýù, áñ ÇÝã-áñ μ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³çáÕí»É, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ Ñ»Ýó 
³Û¹å»ë ¿É ÏÉÇÝÇ: 

ÜáõÛÝ Ï»ñå, »Ã» ½·áõÙ »Ýù, áñ ÇÝã-áñ μ³Ý ³ÛÝå»ë ã¿, ÇÝã-áñ ï»Õ Ù»½ Ñ³Ù³ñ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³í³ï Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ ¿ Ã³ùÝí³Í, ³å³, 
³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, Ñ»Ýó ³Û¹å»ë ¿É Ï³: ºí μñ»Ý¹Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ù»ñ ËÝ¹ÇñÝ ³Û¹ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ μ³ó³Ñ³Ûï»ÉÝ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ÝË»ÉÝ 
¿: 

5.3. ÎáÝýÉÇÏï. μñ»Ý¹Á ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 

Ð³Ï³ëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ª ß³ï ï³ñ³Íí³Í ï³ñμ»ñ³ÏÝ ³ÛÝ ¿, »ñμ Éë³ñ³ÝÁ, 
³ÝÏ³Ë Ó»ñ ·áñÍ³¹ñ³Í ç³Ýù»ñÇÝ, ³ÉÇùÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ áã 
³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ¹áõù Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¨ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿Çù: Þ³ï ¹Åí³ñ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É 
ÝÙ³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ, ß³ï ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ å³ñ½»É å³ï×³éÝ»ñÝ áõ í»ñ³óÝ»É 
¹ñ³Ýù: 

Ð³×³Ë ¹ñ³ å³ï×³éÝ ³ÉÇùáõÙ ³ßË³ïáÕ ÇëÏ³å»ë í³é 
³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ÉÇùÇ ÷³éùÁ Ó·áõÙ »Ý ¹»åÇ Çñ»Ýó: ºñμ»ÙÝ ¹³ 
ÙÇçÍñ³·ñ³ÛÇÝ μ³óÁ Éñ³óÝáÕ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ï³Ù Ï³éáõÛóÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÃáõÛÉ ïñí³Í íñÇåáõÙÝ ¿ ÉÇÝáõÙ, »ñμ»ÙÝª ÷ñáÙá-³ñß³íÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ëË³ÉÁ: 
ê³Ï³ÛÝ, áñù³Ý ¿É ï³ñûñÇÝ³Ï ÉÇÝÇ, Ñ³×³Ë ³Ù»Ý ÇÝãáõÙ Ù»Õ³íáñÁ ï³ññ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ë³μ»áõÃÛáõÝÝ ¿. ¹áõù áõ½áõÙ »ù, áñ Ó»½ áñáß³ÏÇ Ó¨áí ÁÝÏ³É»Ý, ë³Ï³ÛÝ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ áã μ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ Ï³Ý, áã ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñù: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Û¹ Ù³ëÇÝ ÇÙ³Ý³Éáõ ÙÇ³Ï ÙÇçáóÁ Éë³ñ³ÝÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
ÙÇ³Ï Ó¨Á Ïßé³¹³ïí³Í áñáÝáõÙÝ ³ÛÝ μ³ÝÇ, Ã» ëå³éáÕÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý Ï³Ù Ý»ñùÇÝ 



Ï³éáõÛóÇ áñ Ï»ï»ñáõÙ »Ý μ³ËÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ³é³ç³ÝáõÙ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Û¹ 
³Ù»ÝÇ ÑÇÙùáõÙ Ù³ÝñáõùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³óÝ»É: 

úñÇÝ³Ï, ýáÏáõë-ËÙμ»ñÇ ÙÇçáóáí MSNBC-Ç ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÉÇùÇ μÝáõÃ³·ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³×³Ë³ÏÇ ¿ñ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ  §Ù»Í³ÙÇï¦ μ³éÁ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ å³ï×³éÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ù»ÏÝ³μ³ÝÝ»ñÇ ã³÷Çó ³í»ÉÇ ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛ³Ý  Ù»ç ¿ñ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ª 
ëó»Ý³ñÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÷³ëïÁ Ùï³Ñá·»ó Íñ³·ñ³ÛÇÝ μ³ÅÝÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙª  Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÝÁ ÷áËí»ó. ëÏë»óÇÝ ³í»ÉÇ ùÇã §ÇÙ³ëïáõÝ 
Ó¨³Ý³É¦, Ñ»·Ý³ÝùÁ å³Ï³ë»óñÇÝ, μ³ñÛ³ó³Ï³ÙáõÃÛáõÝ áõ ëñï³μ³óáõÃÛáõÝ 
³í»É³óñÇÝ: 

5.4. ÎáÝýÉÇÏï. Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ ¨ ï»Õ³ÛÝ³óáõÙ 

²ßË³ñÑÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿  ÷áùñ³ÝáõÙ, ¨ Ù»Ýù ³í»ÉÇ ë»ñï »Ýù 
ÙÇ³ÑÛáõëíáõÙ: ¸³ »ñ¨áõÙ ¿ Ý³¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý áõ ·áí³½¹Ç:  Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÁ ¥·Éáμ³ÉÇ½³óÇ³Ý¤ ÷³ëï ¿, áñÇó 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ëáõë³÷»É, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» »ñÏ³ñ Ã³ùÝí»ë: ä³ï×³éÁ å³ñ½ ¿. 
·Éáμ³ÉÇ½³óÇ³Ý Çñ Ñ»ï ã³÷Çó ³í»ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ μ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ó³íáù 
ëñïÇ, ÇÝãå»ë ·Çï»Ýù, ³ÛÝ Çñ Ñ»ï μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ï³ñ³μÝáõÛÃ ß³ï ËÝ¹ÇñÝ»ñª 
ëáóÇ³É³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª ³ñïáÝ³·ñáõÙÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñËáõÅÙ³Ý áõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¥¿ùëå³ÝëÇ³ÛÇ¤  Ï³ñ¨áñ ÏáÕÙ»ñÇó 
¿: àÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ÙáõÉïýÇÉÙ»ñÇ ¨ ÏÇÝá³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý»ñÝ ³×áõÙ 
»Ý: ¶Çï³Ïó»Éáí ¹³ª Â»¹ ÂÁñÝ»ñÇ ÝÙ³Ý Ñ»éáõëï³Ù³·Ý³ïÝ»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý μáÉáñ 
Ù³ïã»ÉÇ ýÇÉÙ»ñÁ (ÂÁñÝ»ñÇÝ  ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ³Ûëûñ ³Ù»Ý³Ëáßáñ ýÇÉÙ³¹³ñ³ÝÁ): 
²å³·³ÛáõÙ Ýñ³Ýó Ñ»ï ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ Ùñó³Ïó»É: ÜáõÛÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ¨ Cartoon 
Network-ÇÝ, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í ÙáõÉïýÇÉÙ³¹³ñ³ÝÁ: 
²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ß³ï Ñ³Ýñ³×³Ý³ã Íñ³-·ñ»ñ Ï³ñáÕ »Ý áã ÙÇ ³ñÓ³·³Ýù ãÑ³ñáõó»É 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ÇëÏ ÏÇÝáÝÏ³ñÝ»ñÝ áõ ÙáõÉïýÇÉÙ»ñÝ ³Ù»Ýáõñ»ù ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý 
³Ý÷á÷áË Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ: 

Æ±Ýã ³Ý»É ¨ ÇÝãå»±ë ·ïÝ»É ³ÛÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ, áñÁ ÏÝí³½»óÝÇ ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ñ³Ï³ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý ÑëÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï ¹Åí³ñ ¿ Ùñó³Ïó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Û¹ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷Ýïñ»É Ý»ñùÇÝ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñ ¨ 
μ³ó³éÇÏáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý í»ñ³ñï³¹ñ»É ³ñï³ùÇÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ: 

²Û¹ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇó »Ý ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
§ï»Õ³Ï³Ý ÏáÉáñÇïÁ¦, áñÝ ³Ý÷á÷áË ·ñ³íáõÙ ¿ Éë³ñ³ÝÇÝ: 

²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ Ï³μ»É³ÛÇÝ ³ÉÇùÝ»ñÁ ï»Õ³ÛÝ³óí³Í ã»Ý ¨ Ñ»é³ñÓ³ÏíáõÙ »Ý 
»ñÏñáí Ù»Ï: ²Û¹ å³ï×³éáí Ýñ³Ýù μ³Ëí»óÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ³ÉÇùÝ»ñÇ áõÅ»Õ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ` áã ³ÛÝù³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý, áñù³Ý Ñ³ïáõÏ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÇÙ³ëïáí: Øñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý »Ý  Ñ³ë»É Ñ³ïÏ³å»ë PBS-Ç ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÁ: Discovery-Ý 
Ñ³í³Ý³μ³ñ ·áí³½¹Ç Ñ³Ù³ñ Í³ËëáõÙ ¿ ï³ëÝ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ù»Í ·áõÙ³ñ, ù³Ý 
PBS-Á: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, PBS-Á Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ¿ å³Ñå³ÝáõÙ Éë³ñ³ÝÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁª 
ï»Õ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ßÝáñÑÇí: ÜáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë, ûñÇÝ³Ïª ÐÛáõëÇëÇ ¨ Ð³ñ³íÇ ÙÇç¨ å³ï»ñ³½ÙÇ Ù³ëÇÝ Íñ³·ÇñÁ, 
PBS-Çª ¸³É³ëÇ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý §ï»Õ³Ï³Ý¦ ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ÝÇ ¨ Ïå³ïÙÇ, Ã» ÇÝã ¿ Ï³ï³ñí»É ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ¸³É³ëáõÙ: à°ã Discovery-Ý, á°ã ¿É 
History Channel-Á ³Û¹ ³Ý»É ã»Ý Ï³ñáÕ: ê³ ÙÇ ³Ý·³Ù ¨ë ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ Ó»ñ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÏáÕÙ»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 



5.5. ÎáÝýÉÇÏï© ó³ÝóÇ μñ»Ý¹Á ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ μñ»Ý¹Ý»ñÁ 

Ø»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¨ ÙÇÝã ûñë ãÉáõÍí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
Í³·áõÙ ¿ ó³ÝóÇ ¨ Ýñ³ ó³Ýó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ  Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
ÙÇç¨, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñμ ¨° ó³ÝóÁ, ¨° Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ï³ñμ»ñ 
ËáëïáõÙÝ»ñ »Ý ï³ÉÇë: Ð³Ï³¹ñíá±õÙ »Ý, ³ñ¹Ûáù, Ýñ³Ýù ¨ Ï³ñá±Õ »Ý, ³ñ¹Ûáù, 
³ßË³ï»É ÙÇ³ëÇÝ:  

Ð³×³Ë ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý, áñ ³í»ÉÇ É³í ·Çï»Ý 
Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ³Ï³Ý Éë³ñ³ÝÁ ¨, Çñ³íÇ×³ÏÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ ³ÛÝåÇëÇ ËáëïáõÙÝ»ñ ï³É, áñáÝù ÇÙ³ëï áõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 
¸³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ËáëïáõÙÝ»ñÝ ³ÝÇÙ³ëï »Ý, 
³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ùÇã »Ý Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ áñáß³ÏÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

²ØÜ-áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ó³ÝóÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ  Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ»ù 
ï³ñμ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñ: 

²é³çÇÝÁ, áñ ³Ù»Ý³ÑÇÝÝ ¿, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ »ñ»ù Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ó³Ýó»ñáí – 
ABC, NBC ¨ CBS: ²Ûë ¹»åùáõÙ ·áñÍ áõÝ»Ýù ß³ï Ñ½áñ ó³ÝóÇ ¨ ß³ï áõÅ»Õ 
ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ ë»÷³Ï³Ý μñ»Ý¹Á: 

CBS-Ç Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ, ûñÇÝ³Ï, û·ï³·áñÍáõÙ ¿ §´³ñÇ ·³Éáõëï 
ïáõÝ¦ Ï³ñ·³ËáëÁ: ÆëÏ CBS-Ç ÝÛáõÛáñùÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ (WCBS) 
³ßË³ïáõÙ ¿ §Ø»Ýù ³ßË³ïáõÙ »Ýù Ó»½ Ñ³Ù³ñ¦ Ï³ñ·³Ëáëáí: ²Û¹ Ï³ñ·³ËáëÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ, áñÁ ï»Õ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ¿: ²ÛÝå»ë áñ, ß³ï Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇ ¹³¹³ñÇ Ý»ñëáõÙ ï»ëÝ»É ó³ÝóÇ ÑáÉáí³ÏÁª §´³ñÇ ·³Éáõëï ïáõÝ¦ 
Ï³ñ·³Ëáëáí, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÇ ÑáÉáí³ÏÁª §Ø»Ýù ³ßË³ïáõÙ »Ýù 
Ó»½ Ñ³Ù³ñ¦ Ï³ñ·³Ëáëáí: ¸ñ³Ýù Ã»¨ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ã»Ý, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý ¿É 
Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó: 

ºñÏñáñ¹ Ùá¹»ÉÁ, áñÝ ³é³ç³ó»É ¿ í»ñç»ñë, μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ »ñÇï³ë³ñ¹ 
ó³Ýó»ñÁª UPN, WB-Ý: ²Û¹ ó³Ýó»ñÝ ³×»É »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ñ½áñ ³ÝÏ³Ë Ï³Û³ÝÝ»ñÇó, 
áñáÝù ß³ï ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõÝ»ó»É »Ý ë»÷³Ï³Ý áõÅ»Õ ÇÙÇç ¨ áã ÙÇ Ó¨áí 
Ï³åí³Í ã»Ý »Õ»É áã ÙÇ ó³ÝóÇ Ñ»ï: ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá ³Û¹ Ï³Û³ÝÝ»ñÁ Ùï»É »Ý ÇÝã-áñ 
Ýáñ ó³Ýó»ñÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç, áñáÝù ó³Ýó³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñáõÙ ¿ÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ ß³μ³ÃÁ 2-3 ûñ: ºí »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹ Ï³Û³ÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ 
å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó ³é³ÝÓÇÝ (ó³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë) Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ÆëÏ ÑÇÙ³ Ýñ³Ýù ó³Ýó»ñÇ Ù³ë »Ý ¹³éÝáõÙ, ¨ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ 
§Ù³ëßï³μÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ¦ ¿ Ï³Ù §Í³í³ÉÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ¦: WB-Ý Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Ù³ëßï³μÇ ·áí³½¹³ïáõÝ»ñÇÝ ÁÝ¹·ñÏ»É ·ÉË³íáñ ó³Ýó³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿ Çñ³íáõÝù ·Ý»É áÕç »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³Ý  
·Ý»É ßáõÏ³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï¨Çó: ²Û¹åÇëáí ·áí³½¹Á ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝáõÙ ÙÇ³íáñíáõÙ ¿ 
ó³Ýó³ÛÇÝ ·áí³½¹ÇÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³í»ÉÇ ùÇã ·áõÙ³ñáí ïíÛ³É 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·ñ³í»É ³é³í»É³·áõÛÝ Éë³ñ³Ý: ´³óÇ ³Û¹, ¹³ û·ÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ³Ùë³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·ñ»É Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý ·ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: ²Û¹åÇëáí, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï ó³Ýó»ñÇ ³í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí 
³ßË³ï³ÝùÇ ·ÉË³íáñ å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹³ Çñ»Ýó Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý 
³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ¿: 

ºññáñ¹ Ùá¹»ÉÁ PBS-Ç Ùá¹»ÉÝ ¿: ²ÛÝ ß³ï Ë××í³Í ¿: Î³Û³ÝÝ»ñÝ »Ý ³Ù»Ý ÇÝãÇ 
Õ»Ï³í³ñÁ, ¨ Ýñ³Ýù »Ý Ã»É³¹ñáõÙ ó³Ýó»ñÇÝ` ÇÝã ³Ý»É: ÊÝ¹ÇñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 



Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³Û³Ý Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÙÇçÇ íñ³, áñáß 
Ï³Û³ÝÝ»ñ ÝáõÛÝÇëÏ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý û·ï³·áñÍ»É PBS-Ç ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÝ ¥Éá·áïÇåÁ¤ 
áõ Ñ³å³íáõÙÁ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñ »Ã»ñ »Ý Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ PBS-Ç Íñ³·ñ»ñÁ: ºí 
»ñμ PBS-Á ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝáõÙ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ·áí³½¹ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, Ýñ³Ýù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý í»ñçáõÙ ï»Õ³¹ñ»É Çñ»Ýó Éá·áïÇåÁ, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, 
Ë³éÝ³ß÷áÃ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ³Û¹ 
Éá·áïÇåÁ »Ã»ñáõÙ »ñμ»ù ã»Ý ï»ë»É: 

²ÝóÛ³É ï³ñÇ PBS-Á »ñÏñÇ ³é³çÇÝ ùë³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ëáóÇáÉ³·Ç³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óñ»óª Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇÝ ËÝ¹ñ»Éáí Ýß»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÁ: Ø»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ 
Ýß»ó PBS-Á, ÇëÏ »ññáñ¹ áõ ãáññáñ¹ ï»Õ»ñáõÙ ÝáõÛÝ PBS-Ç ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ, 
ãÝ³Û³Í áñ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
Çñ»Ýó ï»Õ³Ï³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³½·³ÛÇÝ Ù³ÙáõÉÁ ß³ï Ñ³×³Ë ¿ 
·ñáõÙ PBS-Ç Ù³ëÇÝ, ¨ PBS-Á μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÏïÇí ¿ ½μ³ÕíáõÙ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ 
·áí³½¹³ïáõÝ»ñáí: ´³óÇ ³Û¹, PBS-Ç ÇÙÇçÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ñ»ßï ¿ ÑÇß»É, ù³Ý ï»Õ³Ï³Ý 
Ï³Û³ÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÇÝÁ: úñÇÝ³Ï, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É §öÇ-´Ç-¾ë¦, Ï³Ù §¸³μÉÛáõ-¾Ý-ÂÇ- 
ÜÛáõ ÚáñùÇ ï³ëÝ»ñ»ù»ñáñ¹ ³ÉÇù¦: ØÇ ³ÝáõÝÁ Ï³ñ× ¿, ÙÛáõëÁª »ñÏ³ñ: 

PBS-Ç ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁª Discovery, History Channel, TLC-Ý ·ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ 
·áí³½¹³ïáõÝ»ñÇÝ, ¨ ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ Í³í³ÉÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ û·ïÇÝ: ²ÛÝå»ë áñ, »Ã» ³ñï³Ñ³Ûï»Ýù ¹ñ³Ùáí, PBS-Ç Ùñó³ÏÇóÝ»ñÝ 
³í»ÉÇ ß³ï ·áõÙ³ñ »Ý ëï³ÝáõÙ í³×³éí³Í ·áí³½¹Ç Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ·Ý»É ³í»ÉÇ ¿Å³Ý: ´³óÇ ³Û¹, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÝ ³Ûëûñ ÑÇÝ· ³Ý·³Ù 
³í»ÉÇ ß³ï ·áõÙ³ñ áõÝ»Ý, ù³Ý    PBS-Á: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ï»Õ³Ï³Ý  Ï³Û³ÝÝ»ñÇª 
ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÙÇçÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ Ó·ïáõÙÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ï³ñáÕ ¿ 
ÏáñÍ³Ý»É Ýñ³Ýó: 

²ÛëåÇëÇÝ »Ý ó³Ýó»ñÇ ¨ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ»ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

* * * 

Ð³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ï³Ëí³Íª ¹ñ³Ýù ï³ñμ»ñ Ï»ñå »Ý 
Íñ³·ñ³íáñíáõÙ: NBC-Ý, ûñÇÝ³Ï, Çñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³ÙμáÕç 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ §÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙÇ¦ ¨ áõß »ñ»ÏáÛÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³Õ ³é³íáïÛ³Ý 
³½·³ÛÇÝ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ó»ñ»Ï³ÛÇÝ ë»ñÇ³ÉÝ»ñÁ: î»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÁ 
å³ïñ³ëïáõÙ »Ý ³é³íáïÛ³Ý »ñÏñáñ¹ Éñ³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, Ï»ëûñÇ 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÇÝ¹ÇÏ³ï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ï»Õ³¹ñáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë 
§÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙÇó¦ ³é³ç, å³ïñ³ëïáõÙ »Ý í³Õ »ñ»ÏáÛÇ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñçÇÝ áõß 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºñμ»ÙÝ ÏÇñ³ÏÇ ûñ»ñÇÝ Ýñ³Ýù ï»Õ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ »Ý å³ïñ³ëïáõÙ: àñå»ë Ï³ÝáÝª NBC-Ç ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÝ 
Çñ»Ýó ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μ³óÇ ß³ï ùÇã μ³Ý »Ý ³ñï³¹ñáõÙ: 

PBS-áõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³Û³Ý ë»÷³Ï³Ý ÇÝã-áñ μ³Ý ¿ 
å³ïñ³ëïáõÙ:  PBS-Ç ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ½·³ÉÇ Ãíáí Íñ³·ñ»ñ »Ý 
³ñï³-¹ñáõÙ: ¸ñ³Ýù ¿É ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ù»Í Ù³ëÁ: PBS-Ý 
ÇÝùÁ, áñå»ë ó³Ýó, áñ¨¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ³íáñáõÙ ãÇ ³ÝáõÙ: Üñ³Ýù 
μ³Å³ÝáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í Íñ³·ñ»ñÁ: ²Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë 
ËÝ¹Çñ Ï³: PBS-Á ÷áñÓáõÙ ¿ Ñ³Ùá½»É Çñ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇÝ ·áÝ» ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙÁ Ñ»é³ñÓ³Ï»É, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ³ßË³ï»É ³½·³ÛÇÝ ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ Ñ»ï:  



PBS-Ç  μáÉáñ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý »Ã»ñÇó Ñ³Ý»É ó³Ýó³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÁ: ¸³ ÙÇßï Ù»Í ëÏ³Ý¹³ÉÝ»ñÇ ¿ μ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ó³ÝóÁ »Ã»ñ³Å³ÙÁ 
í³×³éáõÙ ¿ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ·áí³½¹³ïáõÇÝ, ¨ »Ã» ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÁ Ñ³ÝáõÙ ¿ 
Íñ³·ÇñÁ, ¹³ ÇÝùÝ³μ»ñ³μ³ñ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÇ Ýí³½Ù³ÝÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ²ØÜ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ å³ß³ñÝ»ñ 
ãáõÝ»Ý áõÅ»Õ ï»Õ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ (áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»Ý 
Ùñó³Ïó»É ó³Ýó³ÛÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý ó³ÝóÁ ÷áË»Éáõ ³éÇÃ ï³Ý): 
Ð³Ù³ñÛ³ áÕç ó³Ýó³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñáõÙÝ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÐáÉÇíáõ¹áõÙ, ÇëÏ ³ÛÝï»Õ Ù»Ï 
ë»ñÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÙÇÉÇáÝ³Ýáó μÛáõç» áõÝ»Ý³É: àã ÙÇ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³Ý ë»÷³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý μÛáõç» ãáõÝÇ. ûñÇÝ³Ïª §à±í ¿ áõ½áõÙ ¹³éÝ³É 
ÙÇÉÇáÝ³ï»ñ¦ Íñ³·ñÇ Ù»Ï Å³Ù³Ýáó Ñ³Õáñ¹áõÙÝ ³ñÅ» 750.000 ¹áÉ³ñ: 

î»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áõÙ³ñÝ»ñÁ í³ëï³ÏáõÙ »Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³-
·ñ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áõëïÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ μáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáõÙ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ßáõñç »Ý Ï³éáõóáõÙ Çñ»Ýó ÇÙÇçÁ: Üñ³Ýù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 
Ý³¨ μáÉáñ ï»Õ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ 
ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ Ï³Û³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Î³Û³ÝÁ 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ý³¨ áñå»ë μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ³ÏóÇ³Ý»ñÇ Ñáí³Ý³íáñ ¨ Çñ 
³ëïÕ»ñÇÝ áõÕ³ñÏáõÙ ¿ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ μáÉáñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: 
Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»É áã Ù»Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª ³ñÛ³Ý ×ÝßÙ³Ý ³Ýí×³ñ ã³÷áõÙ), Ýí»ñÝ»ñ ¨ Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñ 
μ³Å³Ý»É: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýñ³Ýó ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÷ñáÙá-·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýáí ¿É 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿:  

* * * 

ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³íáñ»É ó³ÝóÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÇ ÇÙÇçÝ»ñÁ: 
²Ù»Ý³ó³ÛïáõÝ ¨ ³Ù»Ý³å³ñ½ ÙÇçáóÝ ¿Ïñ³ÝÇ ³ÝÏÛáõÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ýß³Ý ï»Õ³¹ñ»ÉÝ ¿: ²½·³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Éá·áïÇåÝ ³ÛÝï»Õ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÝáõÙ ûñÁ 24 Å³Ù 
(³í»ÉÇ ×Çßïª áã Ã» Ùßï³å»ë Ï³Ëí³Í ¿, ³ÛÉ å³ñμ»ñ³μ³ñ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë): 
î»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ Çñ Éá·áïÇåÁ Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ ¿ ÏáÕùÇÝ: ò³ÝÏ³ó³Í Ï³Û³Ý áõÝÇ 
Éá·áïÇå»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ýù §ÏñÏÝ³ÏÇ μñ»Ý¹¦: Ð³×³Ë 
ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ ³ÛÝï»Õ ³í»É³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ  Ï³ñ·³ËáëÁ: 

Æ±Ýã ³Ý»É, »Ã» ó³ÝóÇ ¨ Ï³Û³ÝÇ Éá·³ïÇå»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³¹ñíáõÙ Çñ³ñ: ²Û¹ 
ËÝ¹ÇñÝ, ÇÑ³ñÏ», ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ÉáõÍ»É ó³Ýó³ÛÇÝ Éá·áïÇåÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙª 
ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÇ Éá·áïÇåÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å»ë áñáß³ÏÇ ï³ñ³Íù í»ñ³å³Ñ»Éáí: 
²Û¹åÇëÇ ³ßË³ï³Ýù Ù»Ýù Ï³ï³ñ»É »Ýù PBS-Ç Ñ³Ù³ñ: Â»¨ ³Û¹ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý 
Ý»ñëáõÙ Éá·áÝ ï³ñμ»ñ Ï»ñå Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³μ³ßËí»É, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, áñáß Ó¨³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿: àñå»ë Ï³ÝáÝª ¹ñ³Ýù Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ »Ý, Ï³Ù 
ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÇ Éá·áïÇåÁ ÙÇ ùÇã Ù»Í ¿ ó³Ýó³ÛÇÝÇó: 

ºñμ»ÙÝ, μñ»Ý¹Ç Ëáßáñ ÷³Ã»ÃÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï CBS-Çª §´³ñÇ ·³Éáõëï 
ïáõÝ¦ ó³ÝóÁ, áñáß³ÏÇ ï³ññ»ñÇ ÷³Ã»Ã ¿ Ñ³í³ùáõÙ, áñáÝù ï»Õ³Ï³Ý 
Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ Éñ³óíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ³ëïÕ»ñáí ¨ »Ã»ñ Ñ»é³ñÓ³ÏíáõÙ: úñÇÝ³Ïª 
CBS-Á Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ýáÝÁ ¨ Çñ §³ãùÁ¦, ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÝÏ³ñ³Ñ³Ý»É Çñ ³ÛÝ ³ëïÕ»ñÇÝ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý CBS ÷³Ã»ÃáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ó³íáù, ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÁ å»ïù ¿ 
å³Ñå³ÝÇ ó³ÝóÇ ÷ñáÙá-÷³Ã»ÃÁ, ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ ó³ÝóÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ»Ý ÃáõÛÉ 
ï³É ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 250 Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÷³Ã»ÃÝ»ñ ëï»ÕÍ»É: ê³Ï³ÛÝ 
ó³ÝóÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ÙÇßï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
ÙïÝ»Éáõó ³é³ç Í³ÝáÃ³Ý³É ó³Ýó³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ åÉ³ÝÇÝ: 



CBS-Á ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ³í»ÉÇ ß³ï ÷³Ã»ÃÝ»ñ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ, ù³Ý NBC-Ý Ï³Ù ABC-Ý: Ð³×³Ë CBS-Á μ³Å³ÝáõÙ ¿ Ã»Ù³ïÇÏ 
»ñ³ÅßïáõÃÛáõÝª ³é³Ýó ï»ùëïÇ, áñå»ë½Ç ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ 
³í»É³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý íáÏ³É Ùß³ÏáõÙÁ ¨ »ñ·»É, ûñÇÝ³Ïª §´³ñÇ ·³Éáõëï Ø³Û³ÙÇ¦: 
NBC-Ý  ¨ ABC-Ý  ÝÙ³Ý μ³Ý ã»Ý ³ÝáõÙ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë Ï³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý Ï³μ»É³ÛÇÝ 
ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇÝ §ÙÇç³ÉÇù³ÛÇÝ¦ ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñ »Ý μ³Å³ÝáõÙ: Î³μ»É³ÛÇÝ 
ûå»ñ³ïáñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ óáõó³¹ñ»É ³Û¹ ÷ñáÙáÝ»ñÝ Çñ ³ÉÇùÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í Å³ÙÇ: ¸ñ³Ýù 30-í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ÑáÉáí³ÏÝ»ñ »Ý: 
²é³çÇÝ 25 í³ÛñÏÛ³ÝÝ»ñÁ ÷ñáÙá-Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ ¿, í»ñçÇÝ 5 í³ÛñÏÛ³ÝÁª 
Éñ³óáõÙÁ, áñï»Õ Ï³¹ñÇ Ý»ñù¨Ç Ù»Ï »ññáñ¹ Ù³ëáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ 
Éá·áïÇåÁ, ÇëÏ í»ñ¨Ç »ñÏáõ »ññáñ¹áõÙ ï»Õ³Ï³Ý ûå»ñ³ïáñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³¹ñ»É 
ÇÝã áõ½áõÙ ¿: êáíáñ³μ³ñ Ý³ ³ÛÝï»Õ ï»Õ³¹ñáõÙ ¿ Çñ Éá·áïÇåÁ, ³ÉÇùÇ ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ñÁ, Íñ³·ñÇ ï»Õ³Ï³Ý »Ã»ñ ¹áõñë ·³Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÁ: àñå»ë ÝÙ³Ý ÷ñáÙáÛÇ ýáÝ 
Ó³ÛÝ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝÁ, ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³μ»É³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÝ ³ÛÝ 
Éñ³óÝáõÙ ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³í³ñÇ Ëáëùáí: 

Âí³ÝÇß³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ²ØÜ-áõÙ 
³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÝ»ñ ã»Ý ÉÇÝÇ, ¨ ¹³ Éáõñç ËÝ¹Çñ Ï¹³éÝ³ ß³ï ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ïª ³ÛÅÙ NBC-Ç ÝÛáõÛáñùÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÝ Çñ»Ý ³Ýí³ÝáõÙ ¿ 
§ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáññáñ¹ ³ÉÇùáõÙ¦/§ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 4¦/, ¨ Ýñ³Ýó áÕç ÇÝùÝ³·áí³½¹Á 
¥÷ñáÙááõßÝ¤ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ³Û¹ ÃíÇ ßáõñç: ê³Ï³ÛÝ ÑÇÝ· ï³ñÇ ³Ýó Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ç 
Ñ³Ûï ·³É 63-ñ¹ ³ÉÇùáõÙ, ¨ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó Ïáã»É WNBC-Ç, 
ÇÝãÝ ³ÝÑ³ñÙ³ñ ¿ áõ ß³ï »ñÏ³ñ: 

ê³Ï³ÛÝ ²ØÜ-áõÙ »Ã»ñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÇ ×³Ï³ï³·ÇñÁ ·áõß³Ï»ÉÝ ³ÛÅÙ 
ß³ï ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿, ù³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ×³Ï³ï³·ÇñÁ: ´³ó³éí³Í ã¿, áñ 
ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ó³Ýó»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ μñ»Ý¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÏáÝýÉÇÏïÁ 
¥Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ¤, áñÁ ÑÇÙ³ ³Ûëù³Ý Ññ³ï³å ¿, í³ÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñóÝ»É Çñ ÇÙ³ëïÝ 
áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 



¶ÈàôÊ 6. 

Ìð²¶ð²ìàðàôØ ºì öðàØààôÞÜ 

6.1. öñáÙááõßÝÇ Ï³ñ·»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
6.2. Æñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áí³½¹»Éáõ åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ §ÑáëùÁ¦ 
6.3. öñáÙááõßÝÁ ¨ Ñ»éáõëï³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÙÁ 

6.1. öñáÙááõßÝÇ Ï³ñ·»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

Êáë»Ýù Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ ¨ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³ëÇÝ ·áñÍ»É: ²Û¹ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ í³é ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
·áñÍÝ³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙ áõÝÇ, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ §÷ñáÙááõßÝ¦: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³Û³ÝáõÙ ³Û¹ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÛáõñáíÇ »Ý ¹ñë¨áñíáõÙ: 
ºñμ»ÙÝ ¹³ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¿, »ñμ»ÙÝª Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: ÆÝÓ Ñ³ÛïÝÇ ³Ù»Ý³É³í 
Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ß³μ³Ã ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ, áñï»Õ 
ß³μ³ÃÝ»ñ ¨ ³ÙÇëÝ»ñ ³é³ç áñáßíáõÙ ¿ ÇÝã ¨ ÇÝãå»ë ·áí³½¹»É, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: 
²Û¹åÇëÇ Ï³Û³ÝÝ»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

Ìñ³·ñ³íáñÙ³Ý ï»ë³Ïáí ¿ áñáßíáõÙ Ý³¨ ÷ñáÙááõßÝÇ ï»ë³ÏÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª 
÷ñáÙááõßÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ó³ÝÏ³ó³Í Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Æ±Ýã ÑÝ³ñùáí: öñáÙááõßÝÇ ï»ë³Ï³íáñáõÙÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ áã Ã» Íñ³·ñ»ñÇ 
Ó¨³Ï³Ý Ï³ñ·»ñÇ (ÏÇÝáÛÇ ÷ñáÙááõßÝ, ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷ñáÙááõßÝ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ïÇñáç μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ å³ïí»ñáí ÝÏ³ñ³Ñ³Ýí³Í »ñÏ³ñ ïËáõñ ë»ñÇ³ÉÝ»ñÇ 
÷ñáÙááõßÝ), ³ÛÉ Íñ³·ñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³: Ø»Ýù å»ïù 
¿ Ñ³ëÏ³Ý³Ýù, áñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Íñ³·ñ³ÛÇÝ ïÝûñ»ÝÁ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ áã ³ÛÝù³Ý ³é³ÝÓÇÝ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ óáõó³¹ñáõÙÁ, áñù³Ýª 
³) ó³ÝóáõÙ Íñ³·ñ»ñÇ áñáß³ÏÇ ËÙμ³íáñáõÙÝ áõ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ, μ) ëå³éáÕÇ 
áñáß³ÏÇ í³ñùÁª Ï³Ëí³Í ÝÙ³Ý ï»Õ³μ³ßËáõÙÇó: ºí Ù»ñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ª ³é³í»É³·áõÛÝë 
û·Ý»É Ýñ³Ý ÉáõÍ»Éáõ »ñÏñáñ¹ ËÝ¹ÇñÁª Ï³Ëí³Í ³ÛÝ μ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ý³ ÉáõÍáõÙ 
³é³çÇÝÁ: 

ºÉÝ»Éáí Íñ³·ñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó áõ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÇóª ÷ñáÙááõßÝÇ 
μáÉáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ μ³Å³ÝíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñ»ù Ï³ñ·Ç. 

• Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷ñáÙááõßÝ© 
Æñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ëáßáñ ³ÏóÇ³ ¿, áñÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ëáíáñ³Ï³Ý 

Ï³ÝáÝ³íáñ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó: 
• Íñ³·ñ³íáñí³Í ¹ÇïáõÙÇ ÷ñáÙááõßÝ© 

Ìñ³·ñ³íáñí³Í ¹ÇïáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ ÏáÝÏñ»ï Å³ÙÇÝ ÙÇ³óÝáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Íñ³·Çñ, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ¹³ ¿ 
áõ½áõÙ Ý³Û»É:  

• áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý §Ñáëù»ñÇ¦ ÷ñáÙááõßÝ. 
Ø»Ï ûñí³ ¥»ñ»ÏáÛÇ¤ ÁÝÃ³óùáõÙ Éë³ñ³ÝÇ §ÑáëùÁ¦ Íñ³·ñÇó Íñ³·Çñ` ÏáãíáõÙ ¿ 

áõÕÕ³Ñ³Û³ó §Ñáëù¦: ØÇ ù³ÝÇ ûñ»ñÇ (Ù»Ï ß³μ³Ã ¨ ³í»ÉÇ) ÁÝÃ³óùáõÙ ûñí³ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ÙÇÝ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Íñ³·ñ»ñÇ ¹ÇïáõÙÁ ÏáãíáõÙ ¿ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý 
§Ñáëù¦: 

ÆëÏ ÇÝãå»±ë, û·ïí»Éáí Ù»ñ ·áñÍÇùÝ»ñÇó, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù»ñ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 



* * * 

êÏë»Ýù ³ñï³»Ã»ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç ¨ »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ 
Ï³åÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ. 7 
 

ÆÝã ³ñï³¹ñ³Ýù ¿É ÷áñÓ»ù ÙïóÝ»É ßáõÏ³, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ åáï»ÝóÇ³É 
ëå³éáÕÇÝ ¹ÇÙ»É ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³Û³óÝ»Éáõ å³ÑÇÝ: Ø»ñ 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ ÝáõÛÝå»ë ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Å³Ù³ÝóÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝ»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ³ÝóÏ³óÝÇ ·³ÉÇù »ñ»ÏáÝª û·ï³·áñÍ»Éáí 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ¹³É ÇÝã-áñ μ³ÝÇ 
Ù³ëÇÝ Ã»ñÃáõÙ, Éë»É é³¹ÇáÛáí, ¹Çï»É ·áí³½¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÁ ÷áÕáóáõÙ: 

ú·ï³·áñÍ»Éáí ³ñï³»Ã»ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Á, ¹áõù ëå³éáÕÇÝ ËÃ³ÝáõÙ »ù 
Å³Ù³ÝóÇ μ³½Ù³ÃÇí ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó ÁÝïñ»É Ó»ñ ³ÉÇùÇ ¹ÇïáõÙÁ: Ð»Ýó áñ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ó Ó»ñ û·ïÇÝ, »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ 
ÏÇñ³éáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ §ÑáëùÁ¦ ³ÉÇùÇ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ. 8 
 

²ñï³»Ã»ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·Ç ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ ³ÉÇùÇ 
¹ÇïáõÙÁ, ù³Ý½Ç áãÇÝã ãÇ ËÃ³ÝáõÙ ëå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ù»ñ ³ÉÇùÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ý¹Çë³ï»ëÁ Ã»° »Ã»ñáõÙ, Ã»° »Ã»ñÇó ¹áõñë ëïáõ·áõÙ ¿ Å³Ù³ÝóÇ ÙÇ 
ù³ÝÇ Ù³ïã»ÉÇ ï³ñμ»ñ³Ï: îíÛ³É ¹»åùáõÙ »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÁ ·ñ³íáõÙ ¿ 
§ë»ñý»ñÝ»ñÇÝ¦ ³ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó §ÑáëùÁ¦ª 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

ÆëÏ »Ã» ³ñï³»Ã»ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Á ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³ÉÇùÇ ¹ÇïáõÙÁª áñå»ë 
Å³Ù³ÝóÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, μ³Ûó ¹³ ãÇ ë³ï³ñíáõÙ »Ã»ñ³ÛÇÝ 
ÇÝùÝ³·áí³½¹áí ¥÷ñáÙááõßÝ¤, ³å³ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ Çñ»Ý Ñ»ï³ùñùñáÕ Íñ³·ÇñÁ 
¹Çï»Éáõó Ñ»ïá ÉùáõÙ ¿ ³ÉÇùÁ: Üñ³Ýù ã»Ý ÇÙ³ÝáõÙ ÇÝã-áñ Ñ»ï³ùñùÇñ μ³Ý ÏÉÇÝÇ±, 
³ñ¹Ûáù, ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá, ¨ Ó·ïáõÙ »Ý Å³Ù³ÝóÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ ·ïÝ»É: 

 



²ñï³»Ã»ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹ª ²è²Üò »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõß»ÝÇ 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ. 9 
 

ÎñÏÝ»Ýù Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ëª Éë³ñ³ÝÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ù»ñ áõÝ»ó³Í 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³Ù»Ý³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÝ ¿: 
ºÃ»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝë Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Éë³ñ³ÝÁ: ²é³í»É³·áõÛÝ 
Éë³ñ³Ý` Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ·áí³½¹³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ: 

ÆÝãå»ë Ó»½ Ñ³ÛïÝÇ ¿, ¹³ Ù»ñ §Ù³Ýïñ³Ý¦ ¿: 
ÎáÝÏñ»ï Ç±Ýã Ï³ñáÕ »Ý ³Ý»É ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñÝ áõ ÷ñáÙá-³ñß³íÝ»ñÁ: 

²Ýßáõßï, áã ³Ù»Ý ÇÝã: ê³Ï³ÛÝ μáÉáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, »Ã»ñ³ÛÇÝ 
÷ñáÙááõßÝÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ û·ÝáõÙ ¿ ³Ý»É »ñ»ù μ³Ý: 

• ºñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí å³Ñ»É Éë³ñ³ÝÁ: öñáÙáÝ û·ÝáõÙ ¿ å³Ñ»É Ó»ñ ³ÉÇùÁ 
ÙÇ³óñ³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ÃáõÛÉ ãï³É, áñ Ñ»é³Ý³Ý: 

• ¸³Ý¹³Õ»óÝ»É í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ: Æ í»ñçá, μáÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÏáñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Éë³ñ³ÝÁ: öñáÙááõßÝÁ û·ÝáõÙ ¿ ¹³Ý¹³Õ»óÝ»É 
³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

• ¼·³ÉÇáñ»Ý ³½¹»É Éë³ñ³ÝÇ §ÑáëùÇ¦ íñ³: öñáÙáÝ Ó»ñ É³í³·áõÛÝ ·áñÍÇùÝ ¿ª 
å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Å³ÙÁ 8-Ç Ó»ñ Éë³ñ³ÝÁ ¨° Å³ÙÁ 9-Ç, ¨° Å³ÙÁ 10-Ç Íñ³·ñ»ñáõÙ 
(¨ ³Û¹å»ë ß³ñáõÝ³Ï): 

6.2. Æñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áí³½¹»Éáõ åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ §ÑáëùÁ¦ 

²ØÜ-áõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ ³ÉÇùÝ»ñÝ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓáí ½·³óÇÝ 
Éë³ñ³ÝÇ áõÕÕ³Ñ³Û³ó §ÑáëùÇ¦ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
Ñ³½í³¹»å »Ý Íñ³·ñ³íáñí³Í ¹ÇïáõÙÝ»ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, ÇëÏ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
ã³÷³½³Ýó Ù»Í ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ²ØÜ-áõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ ³ÉÇùÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
Éë³ñ³ÝÇ 50%-Çó ³í»ÉÇÝ ½Çç»óÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³μ»É³ÛÇÝ ³ÉÇùÝ»ñÇÝ: 
ÆÝãå»±ë »Ý Ýñ³Ýù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

 



ØÇ ß³ñù Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ 
Çñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñáõÙÝ ¿: ÆÝã-áñ ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ýù Ù»Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»Ý, ³ÙμáÕç³Ï³Ý ÙÇÝÇ-ë»ñÇ³ÉÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ÙÇÉÇáÝ³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñ »Ý 
Í³ËëíáõÙ, ¹ñ³Ýù ·áí³½¹íáõÙ »Ý »Ã»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇ ß³μ³Ã ³é³ç ¨ áÕç ³ÉÇùÁ 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙ »Ý ³Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³ÝÁ: Î³Ý áã Ù»Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñμ 
ë»ñÇ³ÉÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ïª ÙÛáõëÝ»ñÇó ï³ñμ»ñ ¹ñí³·Ý ¿ í»ñóíáõÙ (áñï»Õ, ûñÇÝ³Ï, ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ Ù»ÏÇ Ñ³ñë³ÝÇùÁ, Ï³Ù Ù³Ñ³ÝáõÙ ¿ Ñ»ñáëÝ»ñÇó Ù»ÏÁ) ¨ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ 
Ñ³ïáõÏ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý: 

TBS-Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ ó³Ýó ¿, áñÁ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ ëåáñï, 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, »Õ³Ý³ÏÇ ï»ëáõÃÛáõÝ, ÏÇÝá: Üñ³Ýó áã μáÉáñ ýÇÉÙ»ñÝ »Ý Ñ³çáÕ: 
¸ñ³Ýù Ñ³ïáõÏ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ç Ñ³Ûï »Ï³í §ÎÇÝá 
ÁÝÃñÇùÇ Ñ»ï¦ ·³Õ³÷³ñÁ: ä»ïù ¿ ³ë»É, áñ ³Ù»ñÇÏ³óáõ Ñ³Ù³ñ Ùáï³íáñ³å»ë 
ÝÙ³Ý ï»ëù áõÝÇ Å³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁª ÁÝÃñÇù ¨ ÏÇÝá: üÇÉÙÇÝ ½áõ·³Ñ»é` 
»ñÏáõ Ñ³Õáñ¹³í³ñÝ»ñ ÁÝÃñÇù ¿ÇÝ å³ïñ³ëïáõÙ: Ö³ß³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 
ëñ³Ùïáñ»Ý Ï³åáõÙ ¿ÇÝ Ï³°Ù ýÇÉÙÇ ³Ýí³Ý, Ï³°Ù ¹»ñ³ë³ÝÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
³ÛÝå»ë áñ ëÝÝ¹Ç ¨ ÏÇÝáÛÇ Ï³åÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ñ: ÆëÏ TV Guide ³Ùë³·ñÇ Ù»ç 
Ñ»éáõëï³Íñ³·ñáõÙ ýÇÉÙÇ ³Ýí³Ý ÏáÕùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×³ß³ï»ë³ÏÇ 
μ³Õ³¹ñ³ïáÙëÝ ¿ñ ïå³·ñí³Í: 

Þ³ï»ñÁ Ï³ñÍáõÙ ¿ÇÝ, áñ ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÝ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý ¿ñ 
¹³ï³å³ñïí³Í, ë³Ï³ÛÝ ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ ¹³ ¹áõñ ¿ñ ·³ÉÇë ¨ Ù»Í 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ: Ìñ³·ÇñÁ óáõó³¹ñíáõÙ ¿ñ áõñμ³Ã »ñ»ÏáÛ³Ýª ³ÉÇùÇ Ñ³Ù³ñ 
ÏÇÝáóáõó³¹ñÙ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý Å³ÙÇÝ: ê³Ï³ÛÝ §ÙÃ»ñ³ÛÇÝ ï³ññÇ¦ Ñ³í»ÉáõÙÇó Ñ»ïá 
í³ñÏ³ÝÇßÁ ÏñÏÝ³ÏÇ ³×»ó: ²ÛÅÙ Íñ³·ñáõÙ ëÏë»óÇÝ Ññ³íÇñ»É Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ 
Ñ³ÛïÝÇ ³ÝÓ³Ýóª áñå»ë §Ññ³íÇñí³Í ß»ý-ËáÑ³ñ³ñÝ»ñ¦: ê³ ÙÇ ûñÇÝ³Ï ¿, »ñμ 
ëáíáñ³Ï³Ý ýÇÉÙÇ ßáõñç ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ýáñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÝ ³ÛÝ 
í»ñ³ÍáõÙ ¿ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý: 

* * * 

Êáßáñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ßÉ³óáõóÇã Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ: 
î»ëÝ»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ¹³ Ñ³çáÕíáõÙ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝª NBC-ÇÝ: 

ØÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³é³ç Çñ Ëáßáñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¥Ù»Í ÙÇÝÇ-ë»ñÇ³ÉÝ»ñ, 
ÏÇÝáýÇÉÙ»ñ ¨ Íñ³·ñ»ñ¤ ÷ñáÙááõßÝÇ Ñ³Ù³ñ NBC-Ý ëÏë»ó ÏÇñ³é»É §Ã³ï»ñ³Ï³Ý¦ 
Ùáï»óáõÙ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ áõ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ, áñáÝù 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÏÇÝáëïáõ¹Ç³Ý»ñáõÙ §μÉáÏμ³ëï»ñÝ»ñÁ¦ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
Æ±Ýã ¿ñ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ, áñ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ß³ï åÉ³Ý³íáñ»É ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë í³Õ ï»Õ»Ï³óÝ»É Ñ³éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ý ïñ³Ù³¹ñ»É 
ëå³ë»Éáõ: 

NBC-Ç ³ÛëûñÇÝ³Ï ³Ù»Ý³Ñ³çáÕ Ý³Ë³·Í»ñÇó Ù»ÏÁ §ì³ÃëáõÝ³Ï³ÝÝ»ñ¦ (The 
60’s) ÙÇÝÇ-ë»ñÇ³ÉÇ §Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ¦ ¿ñ: ê»ñÇ³ÉÁ óáõó³¹ñíáõÙ ¿ñ ãáñë Å³Ùª »ñÏáõ 
»ñ»ÏáÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: êÛáõÅ»Ç ÑÇÙùáõÙ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³μáõéÝ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñÏáõ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ×³Ï³ï³·ñ»ñÝ ¿ÇÝ: 

öñáÙá-³ñß³íÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ëÏëí»ó »Ã»ñ Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÇó Ñ³Ù³ñÛ³ Ï»ë 
ï³ñÇ ³é³ç: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ùß³Ïí»ó Íñ³·ñÇ ËáñÑñ¹³ÝÇßÁ, ·ÉË³íáñ 
·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÁ, Éá·áÝ ¨ Ëáñ³·ÇñÁ), ïíÛ³É ¹»åùáõÙª §ê»ñÝ¹Ç 
ÏÇÝáÇñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ¦: àñå»ë ³ÝíÇ×³ñÏ»ÉÇ Ï³ÝáÝª ·ÉË³íáñ ·ñ³ýÇÏ³Ý å»ïù ¿ 
û·ï³·áñÍíÇ μáÉáñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ³Ù»Ýáõñ»ùª ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñáõÙ, Ù³ÙáõÉáõÙ, 
·áí³½¹³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñáõÙ, ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ, μáÉáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ: ²ÛÝ ëå³éáÕÇÝ ¿ 



Ñ³ëó»³·ñáõÙ ÙÇ å³ñ½ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ ¨ Ù»Í³óÝáõÙ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ºí 
áñù³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ ÉÇÝÇ ³ÛÝ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ÏÏÇñ³éíÇ: 

Ð»ïá å³ïñ³ëïí»É ¿ÇÝ §·³ÛÃ³ÏÕÇã¦ ³½¹-ÑáÉáí³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ñ»é³ñÓ³Ïí»É 
¿ÇÝ »Ã»ñÇó Ùáï³íáñ³å»ë »ñ»ù ³ÙÇë ³é³ç: ²½¹-ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ ã¿ÇÝ μ³ó³ïñáõÙ 
μáõÝ ë»ñÇ³ÉÁ, ³ÛÉ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ÷áùñÇÏ ³ÏÝ³ñÏ ¿ÇÝ ³ÛÝ μ³ÝÇ Ù³ëÇÝ, áñ ëå³ëíáõÙ 
¿ ÇÝã-áñ ³ñï³éáó μ³Ý: ºÃ» ÷ñáÙá-³ñß³íÝ ³Û¹ù³Ý í³Õ ¿ ëÏëíáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
½·áõßáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»É, áñå»ë½Ç óáõÛó ãï³ù ã³÷³½³Ýó ß³ï, ã³÷³½³Ýó í³Õ, 
ã³÷³½³Ýó Ñ³×³Ë, ³ÛÉ³å»ë Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ ÏÑá·ÝÇ ¹ñ³ÝÇó: 

§¶³ÛÃ³ÏÕÇã¦ ³½¹»ñÇó Ñ»ïá Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý ï³ñμ»ñ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ 
³½¹»ñ, áñáÝù ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ÇÝ ëáíáñ³Ï³Ý Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ÷ñáÙáÝ»ñÇó ¨ ÝÙ³Ý 
¿ÇÝ ÏÇÝá³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éíáÕ ýáñÙ³ïÇÝª ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ¿ÇÝ ¨ áã ÏáÝÏñ»ï: 
¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ñ Çñ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³ÛÇÝ Ï³Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇÝ: Î³Ý³Ýó Ñ³ëó»³·ñí³Í ³½¹»ñ: 
²½¹»ñª ³Ù»Ý³»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²½¹»ñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áí 30-ÝÝ ³Ýó ¿: 
¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ñ ·³ÉÇù Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Çñ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ ¨ ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ñ ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ·ñ³í»É 
Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïí³ÍÁ: ²ÛÝå»ë áñ, Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¿ñ 
ëï³ÝáõÙ: 

¶áí³½¹³ñß³íÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ñ »ñÏáõ-»ñ»ù ³ÙÇëª ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ 
³í»É³óÝ»Éáí óáõó³¹ñÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ºÃ»ñÇó »ñÏáõ-»ñ»ù ß³μ³Ã ³é³ç 
Ýñ³Ýù ³Ýó³Ý Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý© ³Ù»Ý ³ÏÝÃ³ñÃÇ Ñ»ïª Ýáñ ÑáÉáí³Ï£ 

ê³Ï³ÛÝ ýÇÉÙÁ Ï³Ù Íñ³·ÇñÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ³í»ÉÇÝ, ù³Ý ·áí³½¹Á »Ã»ñáõÙ, é³¹ÇáÛáõÙ ¨ Ù³ÙáõÉáõÙ: NBC-áõÙ ëï»ÕÍ»É »Ý 
§Æñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóáí Ñ³ïáõÏ ËáõÙμ¦ª ÏáÙÇï», áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ï³ñμ»ñ 
μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó (÷ñáÙááõßÝÇ, Ù³ÙáõÉÇ, ·áí³½¹Ç, 
ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý, í³×³éùÇ, Ù»¹Ç³-åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ¨ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý): ²Û¹ ËáõÙμÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³·ÍÇ íñ³ ³ßË³ï³ÝùÇó ³é³ç 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ å³ñ½ Ñ³ñó ¿ ï³ÉÇë ÇÝùÝ Çñ»Ý. §ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ýù ³ßË³ï»É 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóí³Í ¨ ³Ûë Ý³Ë³·ÇÍÁ í»ñ³Í»É Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý¦: 

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ §ì³ÃëáõÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ¦, ³å³ ¹³, Ã»ñ¨ë, ÙÇ 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ëáßáñ ÷ñáÙá-³ñß³íÝ ¿ñ, áñÁ »ñμ¨Çó» 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ñ ²ØÜ-áõÙ, ¨ ³ÛÝ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í: ê³Ï³ÛÝ »ñμ ÝÙ³Ý 
Ù³ëßï³μÇ ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»óÇÝ Ù»Ï ³ÛÉ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ýª The Tenth Kingdom 
(§î³ëÝ»ñáñ¹ Ã³·³íáñáõÃÛáõÝ¦) ÷ñáÙááõßÝÇ Ñ³Ù³ñ, ³ñ¹ÛáõÝùÁ ï³å³ÉáõÙÁ »Õ³í: 
´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³é³çÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ ÇëÏ³å»ë áõÅ»Õ Íñ³·Çñ ¿ñ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁª áã: Ø³ñ¹ÇÏ ¹ÇïáõÙ ¿ÇÝ ³é³çÇÝ Ï»ë Å³ÙÁ, ³å³ ÷áËáõÙ ¿ÇÝ 
³ÉÇùÁ ¨ ³ÛÉ¨ë ã¿ÇÝ í»ñ³¹³éÝáõÙ: 

²Û¹ å³ï×³éáí, »Ã» ¹áõù É³í Íñ³·Çñ ãáõÝ»ù, ¿³Ï³Ý ã¿, Ã» ÇÝã»ñ Ï³Ý»ù 
·áí³½¹Ç Ñ³Ù³ñ, ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, ãÇ û·ÝÇ: ê³Ï³ÛÝ É³í Íñ³·ñÇ ÷ñáÙááõßÝÇÝ áõÕÕí³Í 
³ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³¹ñí³Í ç³Ýù»ñÁ (áñÁ ã³÷³½³Ýó ¹Åí³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ¨ ÇÝãÁ ÙÇÝã 
ûñë ²ØÜ-áõÙ Ñ³çáÕí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ NBC-ÇÝ, ãÝ³Û³Í ÝÙ³Ý μ³Ý ÷áñÓ»É »Ý ³Ý»É ¨° CBS-Á, 
¨° ABC-Ý) Ï÷áËÑ³ïáõóí»Ý Ñ³ñÛáõñ³å³ïÇÏ: 

´áÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ ã¿, áñ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³É, Ù³Ý³í³Ý¹ª 
ë»ñÇ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù óáõó³¹ñíáõÙ »Ý ³Ù»Ý ß³μ³Ã: ê³Ï³ÛÝ Íñ³·ñ³íáñí³Í ¹ÇïáõÙÁ, 
³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ÁÝ¹·Í»É 
áñáß³ÏÇ Íñ³·ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ í»ñ³Í»É Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ëÛáõÅ»Ç í³é ßñç³¹³ñÓáí (Ù»ÏÇ Ñ³ñë³ÝÇùÁ, Ñ»ñáëÇ Ù³ÑÁ) 



Ï³Ù Ññ³íÇñí³Í ³ëïÕÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ¹ñí³·Ý»ñÁ: ¸³ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
³Ù»Ý³É³í ï³ñμ»ñ³ÏÝ ¿ª ¹áõù ÑÇß»óÝáõÙ »ù Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ, áñ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, 
áñ ¹³ å³ñμ»ñ³μ³ñ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿, ¹áõù ÙÇßï ¿É å³ïñ³ëï »ù Ýñ³Ý 
ÙÇ Ýáñ μ³Ý ³é³ç³ñÏ»É: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¹³ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï Íñ³·ñ»ñÇÝ Éñ³óáõóÇã 
ËÃ³Ý ï³Éáõ, Ã³ñÙ³óÝ»Éáõ É³í ÙÇçáó ¿: 

úñÇÝ³Ïª NBC-Á óáõó³¹ñáõÙ ¿ §²ñ¨Çó »ññáñ¹ ÙáÉáñ³ÏÁ¦, §ÀÝÏ»ñÝ»ñÁ¦ ¨ 
§ø»½Ýáí Ë»ÝÃ³ó³Í¦ »ñ·ÇÍ³Ï³Ý ë»ñÇ³ÉÝ»ñÁ: ºñ»ù Íñ³·ñ»ñÝ ¿É ËÇëï 
Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ¿ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ëÏë»É ¿ÇÝ ÇçÝ»É: Æ ¹»å, ¹³ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ μÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ Íñ³·Çñ 
Ï³ñáÕ ¿ ëÏë»É μ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßáí, μ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï å³Ñå³Ý»É ³Û¹ 
í³ñÏ³ÝÇßÁ, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, í³Õ Ã» áõß ëÏëáõÙ ¿ ÇçÝ»É: NBC-áõÙ Ùï³Í»óÇÝ, áñ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ñÓñ³Ï»ï (åÇÏ) ëï»ÕÍ»Éáí ¨ Éë³ñ³ÝÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáí` ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ å³Ñå³Ý»É ³Û¹ 
Íñ³·ñ»ñÇ μ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßÁ: ²Û¹ ¹»åù»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ í»ñóñ»É ¿ÇÝ ÙÇ 
¹ñí³· ¨ ³ÛÝ ¹³ñÓñ»É Ñ»éáõëï³Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ: ØÇ ÏáÝÏ»ñï »ñ»Ïá μ³ñÓñ³óÝ»Éáí 
í³ñÏ³ÝÇßÁª ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ ¹³éÝáõÙ Ï³ÝË»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÝÏáõÙÁ. Ñ³çáñ¹ ß³μ³Ã 
í³ñÏ³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ñ ÉÇÝáõÙ, ù³Ý Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»Éª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÝÏÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙÁ: 

* * * 

ÆëÏ Ç±Ýã ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ëáíáñ³Ï³Ý, ³Ù»ÝûñÛ³ (³Ûëå»ë Ïáãí³Íª 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý μ»ñáõÙáí¤ ¹ÇïáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñμ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ ¹ÇïáõÙ ¿ 
³ÛÝ, ÇÝãÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿: 

ø³ÝÇ áñ Ù»Ýù ·Çï»Ýù, áñ áõÕÕ³Ñ³Û³ó §ÑáëùÁ¦ Ù»ñ ³Ù»Ý³Ñ½áñ ·áñÍÇùÝ ¿, 
³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ·»ñ³Ï³ÛáÕÁ ÏÉÇÝÇ Ý³Ë³μ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ Íñ³·ÇñÁ, áñÝ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý³Ëáñ¹áõÙ ¿ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ »ñ»ÏáÛÇ ëÏ½μÇÝ: 

²ÛëåÇëáíª Ù»ñ ËÝ¹ÇñÁ áã ÙÇ³ÛÝ μáõÝ ÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙÇ ÷ñáÙááõßÝÝ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ 
Ý³Ëáñ¹áÕ Íñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ÇÝãå»ë ë»÷³Ï³Ý »Ã»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É »Ã»ñÇó 
¹áõñëª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³Û¹ Íñ³·ñÇ ¹ÇïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ 
§áñë³É¦ Ù»Ï ³ÛÉ ÷ñáÙáÛáí ¨ §Å³é³Ý·³μ³ñ¦ ÷áË³Ýó»É Éë³ñ³ÝÁ: 

ÜáõÛÝ Ó¨áí ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý §ÑáëùÇ¦ ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ §áñë³É¦ 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ, »ÝÃ³¹ñ»Ýùª ß³μ³Ãí³ ëÏ½μÇÝ, ¨ μ³ó ãÃáÕÝ»É ÙÇÝã¨ ß³μ³Ãí³ 
í»ñçÁ: 

USA Networks-Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ ó³ÝóáõÙ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ÇÝã-áñ 
Ï»ñå ÁÝ¹·Í»É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Çñ»Ýù Ù»Í ýÇÉÙ³¹³ñ³Ý áõÝ»Ý, ×Çßï ¿ª áã ³ÛÝù³Ý Ù»Í, 
áñù³Ý ÂÁñÝ»ñÇÝÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ μ³í³Ï³ÝÇÝ ïå³íáñÇã: ²ÉÇùÝ áõ½áõÙ ¿ñ óáõó³¹ñ»É 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ, Ã» áñù³Ý ß³ï ýÇÉÙ»ñ áõÝÇ, ¨ Ã» áñù³Ý É³íÝ »Ý ¹ñ³Ýù: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»É ¿ñ ÷ñáÙáÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù, áñï»Õ Ñ³Ý¹»ë ¿ÇÝ ·³ÉÇë §USA-Ç 
»ñ¨³Ï³Û³Ï³Ý ýÇÉÙ³¹³ñ³ÝáõÙ¦ ³ßË³ïáÕ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, áíù»ñ Ñ»ñÃáí ÷áñÓáõÙ 
¿ÇÝ μáÉáñ ÏÇÝáÅ³å³í»ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å ·ïÝ»É ¨ »ñÏáõß³μÃÇ ûñí³ ýÇÉÙÁ ÙÇ³íáñ»É 
»ñ»ùß³μÃÇ ûñí³ Ñ»ï ¨ ³Û¹å»ë ß³ñáõÝ³Ïª Ç Ýå³ëï ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý §ÑáëùÇ¦: 
²ÛÝå»ë áñ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñ ýÇÉÙ»ñÁ »Ã»ñáõÙ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ÇÝ μ³í³Ï³ÝÇÝ 
å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ý, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ñ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ï³åí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ áñáß³ÏÇ Ë³ÕÇ 
½·³óáÕáõÃÛáõÝ: 

6.3. öñáÙááõßÝÁ ¨ Ñ»éáõëï³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÙÁ 

ÆëÏ áñï»ÕÇ±ó »Ýù ÇÙ³ÝáõÙ, Ã» Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÇÝã ¿ ¹ÇïáõÙ: 



¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý Ù»½ áñáß³ÏÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³É ³Û¹ Ù³ëÇÝ: Æ¹»³É³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ã»ñ¨ë, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ ·áÝ» Ù»ñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý å³Ñ»ñÇÝ Ù»½ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ»Ýí»É ÇÝã-áñ μ³ÝÇ íñ³: 
îíÛ³ÉÝ»ñ ãáõÝ»Ý³Éáíª Ù»Ýù Ïáõñáñ»Ý »Ýù ß³ñÅíáõÙ ¨ Ù»Í éÇëÏÇ »Ýù ¹ÇÙáõÙ, »Ã» 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë Ñ³ñÛáõñ ïáÏáëáí ÑÇÙÝíáõÙ »Ýù Ù»ñ Ï³ÝË³½·³óáõÙÝ»ñÇ 
íñ³ ¨ ·áñÍáõÙ »Ýù ³Ýμ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

Æ±Ýã ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: 
1) Ü³Ë³·ÍÇ Ñ»Ýó ëÏ½μáõÙ áñáß»É ßáõÏ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
ØÇÝã¨ áñ¨¿ ·áñÍ ëÏë»ÉÁ` å³ñ½»ù, Ã» ÇÝã ¿ Ùï³ÍáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ 

Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ ÇÝùÁª ëå³éáÕÁ, Ç±Ýã ïå³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó»ñ Ï³Û³ÝÇ ¨ Ó»ñ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

2) àñáß»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ ÷ñáÙááõßÝÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ýå³ï³ÏÁ:  
ÆÝãÇ± íñ³ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ç±Ýã áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ÏÇñ³é»É 

ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÁ: àñù³Ýá±í ¿ Ùï³Íí³ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý: 
àñá±Ýù »Ý Ó»ñ ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, ÇÝãå»±ë ÏáÕÙÝáñáß»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ñß³íÁ: 

3) Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ý³ËÝ³Ï³Ý ï»ëï³íáñáõÙ Ï³ï³ñ»É: 
²ÙμáÕç ³ñß³íÁ μáÉáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ §ÉóÝ»Éáõó¦ ³é³ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ 

Ý³Ë³å»ë ëïáõ·»É, ÷áñÓ³ñÏ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ËÙμáõÙ: 
4) ¶áí³½¹³ñß³íÇó Ñ»ïá ã³÷»É Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
ê³ ÷ñáÙááõßÝÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ μáÉáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ÃáõÛÉ 

Ñ³ïí³ÍÝ ¿ (¨ ¹ñ³Ý Ù»Ýù ¹»é Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù): ´³óÇ μáõÝ ÷ñáÙááõßÝÇó, ÑáÉáí³ÏÇ 
Ï³Ù ³ÙμáÕç ³ñß³íÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
ï³å³ÉÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï ·áñÍáÝÝ»ñ: ¶áí³½¹³ñß³íÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³½í³¹»å ¿ Ñ³çáÕíáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»É: 
àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý, ÷ñáÙááõßÝÇ ¨ ÙÇ ß³ñù 
³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¥Ý»ñ³éÛ³Éª »Õ³Ý³ÏÁ) ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ 
Ù»½ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ É³í ¿, ù³Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ 
³Ýï»ÕÛ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

* * * 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ μ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙμÇ. ³é³çÝ³ÛÇÝ 
(³ÛëÇÝùÝª Ýñ³Ýù, áñáÝù Ó»éù »Ý μ»ñí»É Éë³ñ³ÝÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí, áã Ã» ³ÛÉ Ý³Ë³·ÍÇó Ï³Ù ³ÕμÛáõñÇó) ¨ ëÇÝ¹ÇÏ³ï³óí³Í (»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ): 
²é³çÇÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÇ Ï³Ù ó³ÝóÇ ÏáÕÙÇóª 
»ÉÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï ß³Ñ»ñÇó: ºñÏñáñ¹Ý»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí 
μáÉáñ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇóª áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Éë³ñ³ÝÇ Ï³½ÙÁ ¨ ¹ÇïÙ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³Ý: 

Ð³×³Ë ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ëáíáñ³μ³ñ ëïáõ·íáõÙ ¿ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á (Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ áã Ù»Í ËÙμÇ ßñç³ÝáõÙ), Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª ÇÙÇçÁ 
(Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá), ³ñï³¹ñ³ÝùÁ (ëå³éáÕÇ í³ñùÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ) ¨ Éë³ñ³ÝÇ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ïí³ÍÁª ë»·Ù»ÝïÁ 
(μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ):  

ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ (ëÇÝ¹ÇÏ³ï³óí³Í) Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý 
í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ áñáßáÕ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝáÕ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý §²ñμÇïñáÝÁ¦ áõ §ÜÇÉë»ÝÁ¦ ²ØÜ-áõÙ: ²Ûë 



¹»åùáõÙ Ï³Û³ÝÝ»ñÁ, Ñ»éáõëï³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõ Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÁ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ 
(Ï³Ù ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ) ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇó Ó»éù »Ý μ»ñáõÙ Çñ»Ýó Ñ»ï³ùñùñáÕ Ù³ëÁ: 
Î³Û³ÝÇ ËÝ¹ñ³Ýùáí í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇó μ³óÇ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ùí»É Ý³¨ Ñ³ïáõÏ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñª Éë³ñ³ÝÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ³ë³óÇÝù, Ï³ï³ñÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ÉÇÝáõÙ: 
Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ï³Ù ÇÙÇçÇ ï»ëï³íáñáõÙÝ, ûñÇÝ³Ï, μ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ãÇ 
»ñ³ßË³íáñáõÙ ³ñß³íÇ ÁÝÃ³óùÝ Çñ³Ï³Ý Éë³ñ³ÝáõÙ ¨ ÙÇßï μ³Ý³í»×»ñ ¿ 
Ñ³ñáõóáõÙ åñá¹Ûáõë»ñÝ»ñÇ ¨ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: §ÜÇÉë»ÝÇ¦ ÝÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ·ÝáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³: ø³ÝÇ áñ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ μñ»Ý¹Ý»ñÁ ëÏ½μáõÝùáñ»Ý ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó, 
³Û¹åÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝù³Ý ¿É û·ï³Ï³ñ ãÉÇÝ»É: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ 
Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÇ Ï³Ù ó³ÝóÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ë»÷³Ï³Ý Éë³ñ³ÝÇ ¿³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

* * * 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 

ºÃ», ûñÇÝ³Ï, ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù ÇÙ³Ý³É, Ã» »ñμ ¨ áñù³Ý ¿ ¹ÇïáõÙ Ó»ñ ³ÉÇùÁ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É: 
Ð³ñÏ³íáñ ¿ ×ß·ñÇï ÇÙ³Ý³É, Ã» ÇÝãåÇëÇ ¨ ù³ÝÇ Ù³ñ¹ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ÁÝïñ³Ýù Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
μ³Ý³íáñ Ï³Ù ·ñ³íáñ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÝ áñáß³ÏÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
»ÝÃ³ñÏ»É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý: 

ºÃ» Ó»½ Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý §ÇÝãá±õ¦ ¨ §ÇÝãåÇëÇ±¦ Ï³ñ·Ç Ñ³ñó»ñ, ³å³ Ó»½ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ: ²Ûëï»Õ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
å³ï³ëË³Ý å³Ñ³ÝçáÕ Ñ³ñó»ñ, áñáÝó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³ï³ñí»É ÇÝã-áñ 
ÏáÝÏñ»ï Ó¨Ç ÑÇÙ³Ý íñ³: àñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É 
ÙÇ³ÛÝ áã Ù»Í ËÙμ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¨° Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, ¨° ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ »Ý: ´³óÇ ³Û¹, ÝÙ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ËÇëï ·Çï³Ï³Ý ã»Ý ¨ Ñ³×³Ë ÉÇÝáõÙ »Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ ëáõμÛ»ÏïÇí: 

øÝÝ³ñÏ»Ýù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñ³Íí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ: ê³, Ã»ñ¨ë, ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ¨ ¿Å³Ý Ù»Ãá¹Ý ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ ²ØÜ-áõÙ 
Ñ»é³ËáëÝ»ñ Ï³Ý ·ñ»Ã» μáÉáñ ïÝ»ñáõÙ, Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ß÷í»É Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ μáÉáñ ËÙμ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë 
³é³ïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý³¨ Çñ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÁª ß³ï»ñÇÝ ³ñ¹»Ý ½½í»óñ»É »Ý ßñçÇÏ 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ¥§ÏáÙÇíáÛ³ÅáñÝ»ñÇ¦¤ åÝ¹»ñ»ë ½³Ý·»ñÁ, ¨ Ù³ñ¹ÇÏ å³ñ½³å»ë ó³Í 
»Ý ¹ÝáõÙ Éë³÷áÕÁ: ºÃ» ¹áõù áñáß»É »ù Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»É, 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ù. Ï³½Ù»ù Ñ³ñó³ñ³Ý, ·ï»ù ½ñáõÛóÁ ëÏë»Éáõ 
ÏÇñÃ ¨ μ³ñÛ³ó³Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñμ»ñ³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ï»ù ß÷íáÕ, Ñ³Õáñ¹³ÏóíáÕ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ëáë»É μ³ñ»ÏÇñÃ, Ñ³Ùá½Çã, áã ³·ñ»ëÇí: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý³Ë³å»ë ÷áëïáí Ï³Ù »Ã»ñáõÙ Ý³Ë³½·áõß³óÝ»É Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáÕ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Û¹ å³ñ½ Ý³Ë³½·áõß³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÏÙ»Í³óÝ»Ý 
Ñ³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 



öáëï³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ: öáëï³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï 
Å³Ù³Ý³Ï, ù³Ý Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, ¹ñ³Ýó ³ÝóÏ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ïáÏáëÁ ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ (20-30%), ù³ÝÇ áñ Ó»½ 
å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ å»ïù ¿ ç³Ýù ·áñÍ³¹ñÇ: ´³óÇ ³Û¹, 
»ñ³ßËÇù ãÏ³, Ã» áí ¿ Éñ³óñ»É Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ. ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ áã 
ïÇå³Ï³Ý ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ¹³ »ñμ»ÙÝ áñáß μ³ñ¹ Ñ³ñó»ñÇÝ Ï³Ù 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ï»Ýë³Ï»ñåÇ Ù³ëÇÝ »ñÏ³ñ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ ÙÇ³Ï »Õ³Ý³ÏÝ ¿ ÉÇÝáõÙ: î»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ã»Ý û·ïíáõÙ 
÷áëï³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í 
Í³Ëë»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï, μ³Ûó ÷áëï³ÛÇÝ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³μ»É³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ ÏóáõÙ »Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñÙ³Ý ³Ùë³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ: 

Ð³ñóáõÙÝ»ñ ï³ÝÁ: îÝ³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ ÝÙ³Ý »Ý Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñóáõÙÁ ï³ÝÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
û·ï³·áñÍ»É Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñ, ÇÝãÁ  Ñ³ñóíáÕÇÝ û·ÝáõÙ ¿ ÑÇß»É, Ã» ÇÝãÇ 
Ù³ëÇÝ ¿ ËáëùÁ: ¸³ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ Ù»Ãá¹ ¿, ë³Ï³Ý áñáß ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ³Û¹ ÙÇçáóÁ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³é³í»É 
ÑÇÙÝ³íáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ù»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª û·ï³Ï³ñ 
Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ Ù»ç ãÙï³Í áñáß Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

üáÏáõë-ËÙμ»ñ: êñ³Ýù áñ³Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ²Ûë 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 100 Ù³ñ¹áõ, áñáÝù μ³Å³ÝíáõÙ »Ý 8-12 
Ñá·³Ýáó ËÙμ»ñÇ: ºÃ» ýáÏáõë-ËáõÙμÁ Ñ³í³ùíáõÙ ¿ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» »ñμ»ù ãÇ ³ÝóÏ³óíáõÙ Ëáßáñ 
ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ »ñÏñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ãÇ Ï³ñáÕ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ÉÇÝ»É: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ áã Ù»Í 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ íñ³: üáÏáõë-ËÙμ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ §áñëáõÙ »Ý¦ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, 
³é¨ïñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ¨ ËÝ¹ñáõÙ »Ý ³í»ÉÇ áõß Ñ³í³ùí»É áñáß³ÏÇ ï»ÕáõÙª 
í»ñ³ÑëÏíáÕ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñó³½ñáõÛó ¨ ï»ëï³íáñáõÙ 
³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ØÜ-áõÙ ýáÏáõë-ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ í³ñÓ³ïñíáõÙ »Ý 
³éÝí³½Ý 20 ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí, μ³óÇ ³Û¹ Ýñ³Ýó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ëÝáõÝ¹: 

üáÏáõë-ËÙμÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³éÝí³½Ý »ñ»ù Å³Ù Ï³ñáÕ ¿ ËÉ»É, áõëïÇ ³Ûë 
ËÙμ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ß³ï ³½³ï Å³Ù³Ý³Ï 
áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ: ê³ Ù³ë³Ùμ ËÝ¹Çñ ¿ ¹³éÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
¹³¹³ñáõÙ ¿ Ï³Ù³Û³Ï³Ý ÉÇÝ»É, áõ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ññ³íÇñ»Éáõ 
ëË»Ù³Ý ÇÝùÝÇÝ ³ÝÏ³ï³ñ ¿: ²Ûë Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó ß³ï»ñÁ å³ñμ»ñ³μ³ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
»Ý ýáÏáõë-ËÙμ»ñÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ëÏëáõÙ »Ý Ë³Ý·³ñ»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝª 
³é³ç ÁÝÏÝ»Éáí Ù»ÏÝ³μ³ÝÇó: üáÏáõë-ËÙμÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ý³¨ Ï³ñáÕ »Ý 
»ÝÃ³ñÏí»É ÇÝãå»ë Ù»ÏÝ³μ³ÝÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇÙÛ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª 
ýáÏáõë-ËáõÙμÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÑÇÙÝáíÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÝ áõ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ß³ï ï³ñμ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 

Èë³ñ³Ý³ÛÇÝ (§Ã³ï»ñ³Ï³Ý³óí³Í¦) Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: êñ³Ýù 
³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý 50-100 Ñá·³Ýáó ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í ËÙμ»ñáõÙ, áñáÝù Ñ³í³ùíáõÙ »Ý 
ÏÇÝáÃ³ïñáÝÇ ¹³ÑÉÇ×áõÙ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ 
Éñ³óÝ»É ¹ÇïáõÙÇó ³é³ç Ï³Ù Ñ»ïá: ²Û¹ Ù»Ãá¹Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï»ëï³íáñ»É Ã»° μáõÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, Ã»° 
¹ñ³ ÇÙÇçÁ: Ø»Ãá¹Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÝÙ³Ý Ù»Í³ù³Ý³Ï ËÙμ»ñÁ 



ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ï³ÉÇë áñ³Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ïíÛ³ÉÝ»É ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝóÏ³óÝ»É É³ÛÝ³Í³í³É Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ:  

Î³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ Éë³ñ³ÝÇ ï»ëï³íáñáõÙ: î»ëï³íáñÙ³Ý ³Ûë 
ï³ñμ»ñ³ÏÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ Ñ³½í³¹»å: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÝ Ñ³×³Ë »Ý 
û·ï³·áñÍáõÙ Ñ»éáõëï³Íñ³·ñ»ñÁ ï»ëï³íáñ»ÉÇë, ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý³¨ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ÷ñáÙááõßÝ-³ñß³íÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¿ ·ÝíáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ï³μ»É³ÛÇÝ 
³ÉÇùáõÙ: Ð»ï³½áïáÕÝ»ñÁ Ý³Ë³å»ë Ï³åíáõÙ »Ý Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ñ»ï (Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝ¹·ñÏí»É ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ Ù³ñ¹) ¨ ËÝ¹ñáõÙ Ýñ³Ýó` ¹Çï»É ïíÛ³É ³ÉÇùáí ïíÛ³É 
Å³ÙÇÝ ÁÝÃ³óáÕ Íñ³·ÇñÁ: Ìñ³·ñÇ Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³éí»É ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñ (¨ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñ): Ð»é³ñÓ³ÏáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï 
³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛó:  

êÇÝ¹ÇÏ³ï³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ØÜ-Ç μáÉáñ »Ã»ñ³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÝ»ñÇÝ, 
Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ¨ Ï³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇÝ, Ï³μ»É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇÝ 
Ù³ïã»ÉÇ »Ý ëÇÝ¹ÇÏ³ï³óí³Í í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: Ð»Ýó ÝáõÛÝ 
§Ù»¹Ç³ã³÷Çã¦ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ï³ñ³μÝáõÛÃ 
ëï³Ý¹³ñï³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ïí»ñáí 
Ñ³ïáõÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ ß³ï 
³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝáÕ áã Ù»Í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝÁ:  

²ØÜ-áõÙ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý, »Ã»ñ³ÛÇÝ áõ Ï³μ»É³ÛÇÝ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕÝ»ñÇ 
í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ áñáßáõÙ ¿ §ÜÇÉë»Ý¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: â³÷áõÙÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý 
»ñÏáõ ï³ñμ»ñ³Ïáí. Ñ³ßíÇãÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ¥peoplemeters¤, áñáÝù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñáí ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ »Ý ³ÉÇùÇ ÃÇíÁ ¨ ¹ÇïÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ûñ³·ñ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ, áñï»Õ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ»Ïá ÝßáõÙ ¿, Ã» áí, 
áñù³Ý ¨ áñ ³ÉÇùÝ ¿ ¹Çï»É: 

§ÜÇÉë»ÝÁ¦ ÇßËáõÙ ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: ²Û¹ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ ÷ñáÙááõßÝÇ íñ³, Ñ³ïÏ³å»ëª 
ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ Ýñ³Ýó ï»ñÙÇÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³Ýó, áíù»ñ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÷ñáÙá-
ÝÛáõÃ»ñ ¨ ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝÛáõÃ»ñ »Ý å³ïñ³ëïáõÙ: 

Êáßáñ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³íáï Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
»Ý ëï³ÝáõÙ: ¸ñ³Ýóáí ëïáõ·íáõÙ, ×ß·ñïíáõÙ ¿ ³ÉÇùÇ áÕç ·áÛáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» »ñ»Ï 
»ñ»ÏáÛ³Ý Ñ»é³ñÓ³Ïí»É ¿ Ù»Í Ù³ëë³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ ýÇÉÙ, ³å³ ³é³íáïÛ³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÅáÕáíáõÙ ³ñ¹»Ý ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõ íñÇåáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ññ³ï³å Ï»ñåáí ³ñÓ³·³Ýù»É 
Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

²í»ÉÇ ÷áùñ ßáõÏ³Ý»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ñóáõÙ ¿ ³ñíáõÙ 
³ÙÇëÁ Ù»Ï Ï³Ù í»ó ß³μ³ÃÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù, ¨ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝí³Í »Ý Ñ³ñóÙ³Ý 
»ÝÃ³ñÏíáÕÝ»ñÇ ûñ³·ñ³ÛÇÝ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ íñ³: Üñ³Ýó ·ÉË³íáñ Ñá·ëÁ sweeps-Ý ¿ 
(í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ, »ñμ ã³÷íáõÙ »Ý 
áã ÙÇ³ÛÝ Ëáßáñ ßáõÏ³Ý»ñÁ), áñÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ ï³ñÇÝ »ñ»ù ³Ý·³Ùª ÝáÛ»Ùμ»ñÇÝ, 
÷»ïñí³ñÇÝ ¨ Ù³ÛÇëÇÝ: ¸³ »ñÏß³μ³ÃÛ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ¿, áñÇ 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý íñ³ »Ý ÑÇÙÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áí³½¹³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ í³×³éùÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí μáÉáñ Ëáßáñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ûñÇÝ³Ïª NBC-Ç §60-³Ï³ÝÝ»ñÁ¦, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³Û¹ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷áõÙÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ïª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³é³í»É³·áõÛÝ Éë³ñ³Ý ·ñ³í»É ¨ ¹ñ³Ýáí 
μ³ñÓñ³óÝ»É Çñ»Ýó ·áí³½¹Ç í³×³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  



* * * 

²ÛëåÇëáí, Ù»Ýù ëï³ÝáõÙ »Ýù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ¨ … 
³Û¹å»ë ¿É ã»Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³Ùá½í³Í ³ë»Éª ³ñ¹ÛáõÝ³í»±ï ¿ñ, ³ñ¹Ûá±ù, Ù»ñ 
÷ñáÙá-³ñß³íÁ: ¶áõó» ï³å³Éí»±É ¿, ù³ÝÇ áñ Íñ³·ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ ÙÝ³ó»É ¿ ÝáõÛÝÁ, 
³í»ÉÇÝª ¹»é ÙÇ ùÇã ¿É Ýí³½»É ¿: ÆëÏ ·áõó», ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ¹³ Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ 
³Ù»Ý³Ñ³Ý×³ñ»Õ ÷ñáÙá-³ñß³íÝ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó ¹ñ³ Íñ³·ÇñÁ ÉÇáíÇÝ 
ÏáñÍ³ÝÙ³Ý ¿ñ ¹³ï³å³ñïí³Í: àõñ»ÙÝ, ÇÝãÇ± ÑÇÙ³Ý íñ³ å»ïù ¿ ÏáÕÙÝáñáßí»Ýù 
Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ: Æ±ÝãÝ ¿ áñáßáõÙ ÇÝùÝ³·áí³½¹Çª ÷ñáÙááõßÝÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ù³ëÇÝª Ñ³çáñ¹ ·ÉËáõÙ: 



 

¶ÈàôÊ 7. 

ºÂºð²ÚÆÜ öðàØààôÞÜÆ ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀ 

7.1. ºÃ»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ ·ÉË³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ 
7.2. î³ëÝÑÇÝ· ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ÷ñáÙááõßÝÇ  

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ 
7.3. î³ëÝÑÇÝ· ÷á÷áË³Ï³Ý, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ 
7.4. î³ëÝÑÇÝ· ÷á÷áË³Ï³Ý. á±ñÝ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
7.5. öñáÙáÛÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ý 
7.6. öñáÙá-¹³¹³ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 10 Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 

7.1. ºÃ»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ ·ÉË³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ 

²Ñ³ ¨ Ñ³ë³Ýù Ù»ñ ·áñÍÇ ÇëÏ³Ï³Ý ³ñí»ëïÇÝ ¨ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý áõ 
ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý ¥Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç¤ ÙÇç¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ï³ëáõÃÛ³ÝÁ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ, áí ³ßË³ïáõÙ ¿ ³Ûë áÉáñïáõÙ, å»ïù ¿ ³ÏÝÑ³Ûï 
ÉÇÝÇ, áñ »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿: 
Þ³ï ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÝ áõ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ 
Ï³Û³ÝÝ»ñÇ áõ ó³Ýó»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ ·³ÉÇë ¿ÇÝ ³ÝÙÇç³å»ë ÷ñáÙá-μ³ÅÇÝ ¨ ³ëáõÙ. 
§²å³óáõó»ù, áñ Ó»ñ ÷ñáÙáÝ ÇëÏ³å»ë ·áñÍáõÙ ¿¦: ºí ¹³ ÙÇßï μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿ »Õ»É: 
¸Åí³ñ ¿ »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÁ Ñ³ñ³μ»ñ³Ïó»É í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ 
»Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙáÛÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý íñ³ ÙÇ ß³ñù ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ 
»Ý ³½¹áõÙ: 

ê³Ï³ÛÝ »ñÏáõ ï³ñÇ ³é³ç ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³Ùë³·ñ»ñÇó Ù»ÏáõÙ ïå³·ñí»óÇÝ 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ²ÛÝï»Õ í»ñÉáõÍí³Í ¿ÇÝ í»ó Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ³ÉÇùÝ»ñÇª ABC, 
NBC, CBS, FOX, UPN, WB-Ç ÷ñáÙáÛÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ÑëÏ³Û³Í³í³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ñ Ý³¨, Ã» ÇÝãå»ë ¿ñ ·áñÍáõÙ ÷ñáÙáÝ, ¨ Ã» 
áñù³Ýáí ¿ÇÝ Ñ³çáÕí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
¹³ñÓ³í Ñ³Ù³ï»Õ»É ÷ñáÙáÛÇ íñ³ ³½¹áÕ μáÉáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
Ù»ç Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿, áñ »Ã» ¹áõù Ç íÇ×³ÏÇ »ù ÑëÏ»É ³Û¹ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù μ³ñÓñ³óÝ»É í³ñÏ³ÝÇßÁ 10-15%-áí: ¶áõó» ¹³ 
³ÛÝù³Ý ¿É ³ñ¹³ñ³óÇ åÝ¹áõÙ ã¿, ë³Ï³ÛÝ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ñ³í³ï³É ¹ñ³Ý: 

7.2. î³ëÝÑÇÝ· ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ÷ñáÙááõßÝÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ 

êÏ½μáõÙ ÏÃí³ñÏ»Ýù ¹ñ³Ýù, ÇëÏ Ñ»ïá ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏËáë»Ýù ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ¹ñ³Ýù ³½¹áõÙ ÷ñáÙáÛÇ íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³Ýó ëïÇå»É ·áñÍ»É Ç ß³Ñ Ó»ñ ÷ñáÙáÛÇ (¨ Ó»ñ Ï³Û³ÝÇ): 

 
1. Ìñ³·ñÇ áñ³ÏÁ - àñù³±Ý É³íÁ Ï³Ù í³ïÝ ¿ ³ÛÝ Íñ³·ÇñÁ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

»ù: 
2. î»ÕÁ ó³ÝóáõÙ - Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ù»ç áñï»±Õ »ù ï»Õ³¹ñáõÙ Ó»ñ ÷ñáÙá-

¹³¹³ñÝ»ñÁ: 



3. î»ÕÁ ¹³¹³ñáõÙ - ²Û¹ ¹³¹³ñÇ á±ñ Ù³ëáõÙ »ù ï»Õ³¹ñáõÙ ÷ñáÙáÝ: 
4. Ð³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ - Ø»Ï ¹³¹³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

¨ ¹ñ³Ýó ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: 
5. Ð³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ - Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ 

»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ: 
6. Ð»é³íáñáõÃÛáõÝÁ - àñù³±Ý í³Õûñáù »ù ëÏëáõÙ Íñ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: 
7. Ì³ÝáÃáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ - àñù³Ýá±í ¿ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Í³ÝáÃ Íñ³·ñÇÝ, 

ëÛáõÅ»ÇÝ, Å³ÝñÇÝ Ï³Ù Ï³ï³ñáÕÇÝ: 
8. Ð³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ - ø³ÝÇ± ³Ý·³Ù »ù ·áí³½¹áõÙ Íñ³·ÇñÁ: 
9. Î³éáõóí³ÍùÁ - ø³ÝÇ± Íñ³·Çñ »ù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù»Ï ÷ñáÙáÛáõÙ: 
10. Üå³ï³ÏÁ/¹»ñÁ – ÆÝãåÇëÇ± ÷ñáÙá »ù å³ïñ³ëïáõÙ. Íñ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, ÙÇ ¹ñí³·Ç Ï³Ù Ã»Ù³ÛÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, ÇÙÇç³ÛÇÝ Ï³Ù Ññ³Ñ³Ý·ã³Ï³Ý 
ÑáÉáí³ÏÁ: 

11. ì³ñÏ³ÝÇß Ï³Ù ¹³¹³ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ - ÐáÉáí³ÏÁ ¹Çï³Í 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³Ù ïáÏáëÁ: 

12. Î³ñ·Á ¥Ï³ï»·áñÇ³Ý¤ - Ìñ³·ñÇ Ï³ñ·Á. Ýáñ Íñ³·ñ»ñ, ë»ñÇ³ÉÇ Ï³Ù 
ß³ñùÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ÙÇ³Ýí³· Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

13. ¸³ëÁ ¥¸³ë³Ï³ñ·áõÙÁ¤ - Ìñ³·ñÇ Å³ÝñÁ Ï³Ù ï»ë³ÏÁ. ¹ñ³Ù³, 
»ñ·ÇÍ³Ýù, ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëåáñï ¨ ³ÛÉÝ: 

14. àõÕÕáõÃÛáõÝÁ - ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý, áõÕÕ³Ñ³Û³ó, Ï»ï³ÛÇÝ: 
15. Ü³Ë³μ³ÝÁ ¥ïîäâîäêà¤ - ²ÝÙÇç³å»ë ·áí³½¹íáÕ Íñ³·ñÇó ³é³ç 

Ñ»é³ñÓ³ÏíáÕ Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
²Ñ³ ³Û¹ ï³ëÝÑÇÝ· ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ. »ñÏ³ñ ó³ÝÏ ¿: ÆëÏ ³Ñ³ Ã» ÇÝãå»ë »Ý 

¹ñ³Ýù ³½¹áõÙ Ó»ñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 

7.3. î³ëÝÑÇÝ· ÷á÷áË³Ï³Ý, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ 

1) Ìñ³·ñÇ áñ³ÏÁ  

¸³ ³ÛÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ ¿, áñÁ Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ í»ñ³ÑëÏ»É: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Ù»Ýù ÙÇßï Ï³ñáÕ »Ýù μ³í³Ï³Ý ×ß·ñÇï ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ ³Ý»É. É³±íÝ ¿, ³ñ¹Ûáù, 
Íñ³·ÇñÁ, Ã»± í³ïÁ: 

Æñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÷ñÏ»É ÃáõÛÉ 
Íñ³·ÇñÁ: Ð³×³Ë Ï³Û³ÝÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í »Ý ÉÇÝáõÙ, áñ »Ã» ï¨³Ï³Ýáñ»Ý 
·áí³½¹»ë Íñ³·ÇñÁ, ³ÛÝ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³: ²í³Õ, ÃáõÛÉ Íñ³·ÇñÁ, 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿, Ïï³å³ÉíÇ, ¨ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ áãÇÝã ã»ë Ï³ñáÕ ³Ý»É: ²Ù»Ý³μ³ñ¹Á 
¹ñ³ÝáõÙ Ï³Û³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ùá½»ÉÝ ¿, áí Íñ³·ñÇ Ù»ç ß³ï Å³Ù³Ý³Ï áõ 
ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ý»ñ¹ñ»É: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇóª »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ û·Ý»É Ù»Í §ÑÇÃÇÝ¦: ºÃ» 
Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ¿, ÷ñáÙáÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ 
áõÝ»Ý³É Ýñ³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý íñ³: 

²Û¹ å³ï×³éáí ¿É »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÝ ³é³í»É ³ñÅ»ù³íáñ ¿ §ÙÇçÇÝ¦ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ýñ³Ýó, áñáÝù áõñ áñ ¿ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï Ï¹³éÝ³Ý Ï³Ù ¿É áõñ áñ ¿ 
Ïï³å³Éí»Ý: ²Û¹ ¹»åù»ñáõÙ »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: 

 

2) î»ÕÁ ó³ÝóáõÙ 



²Ñ³ Ù»Ï Å³Ù³Ýáó Íñ³·ñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ûñÇÝ³Ï, áñÁ ÷ñáÙá-¹³¹³ñÝ»ñ áõÝÇ 
³Û¹ Å³ÙÇ ëÏ½μáõÙ, í»ñçáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³éáñ¹áõÙ ¨ »ñ»ù ù³éáñ¹áõÙ (ÜÏ. 10): 
²ØÜ-áõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ù»Ï Å³ÙÇÝ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ÁÝÏÝáõÙ ¿ 6 ÷ñáÙá-¹³¹³ñ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É Ý³¨ áõÃÇ: 

 
öñáÙá ¹³¹³ñÝ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý 
(ëï³Ý¹³ñï) ï»Õ³μ³ßËáõÙ 

öñáÙá ¹³¹³ñÝ»ñÇ áã ëáíáñ³Ï³Ý (áã 
ëï³Ý¹³ñï) ï»Õ³μ³ßËáõÙ (ûñÇÝ³Ï)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ©10 
 

Ø»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝ, Ã» áñï»Õ »ù ï»Õ³¹ñáõÙ ÷ñáÙáÝ»ñÁ. ³ñï³ùÇÝ 
¹³¹³ñÝ»ñáõÙª Å³ÙÇ ëÏ½μáõÙ (¨ Ù»çï»ÕáõÙ, »Ã» ¹³ Ï»ëÅ³Ù³Ýáó Íñ³·Çñ ¿), Ã»± 
Ý»ñùÇÝ ¹³¹³ñÝ»ñáõÙ: 

Ü»ñùÇÝ ¹³¹³ñÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý, ù³Ý Íñ³·ñÇ í»ñçáõÙ 
¹ñí³Í ¹³¹³ñÁ: Ü»ñùÇÝ ¹³¹³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Éë³ñ³ÝÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÙÝáõÙ ¿ ³ÉÇùáõÙ, 
áñå»ë½Ç ¹ÇïÇ Íñ³·ñÇ ³í³ñïÁ: ²Û¹ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý ³ÉÇùáõÙ 
ÙÝ³É ³ÙμáÕç ¹³¹³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ì»ñçÝ³Ï³Ý ¹³¹³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ 
³ñ¹»Ý ³í³ñïí»É ¿, ¹áõù ÏáñóÝáõÙ »ù Ó»ñ Éë³ñ³ÝÇ 25-50 ïáÏáëÁ: 

²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ³Õ³ñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ï»Õ³¹ñ»ù 
Íñ³-·ñÇ Ý»ñùÇÝ ¹³¹³ñÝ»ñáõÙ: 

ºÃ» Ï³ñáÕ »ù Ï³éáõóí³ÍùÝ ³ÛÝå»ë ÷á÷áË»É, áñ ³½³ïí»ù Ñ³Õáñ¹Ù³Ý 
í»ñçáõÙ ¹ñíáÕ ¹³¹³ñÇó, ³ñ»ù ³Û¹: ¸³ ³Ý»Éáõ ³Ù»Ý³å³ñ½ ï³ñμ»ñ³ÏÁ Å³ÙÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ÷á÷áË»ÉÝ ¿ª ³é³Ýó Íñ³·ñÇ Ï³éáõÛóÁ ÷á÷áË»Éáõ ¥ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí 
Ý»ñÍñ³·ñ³ÛÇÝ ¹³¹³ñÝ»ñÁ ¨ í»ñ³óÝ»Éáí Íñ³·ñÇ í»ñçÇÝ ¹³¹³ñÁ): ÆÑ³ñÏ», ¹³ 
Ï³ñáÕ ¿ Íñ³·ñÇ Ãñ³ýÇÏÇ ¨ ÙáÝï³ÅÇ ³éáõÙáí ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ñ³ñáõó»É, μ³óÇ ³Û¹, ¹³ 
·áñÍáõÙ ¿ áã μáÉáñ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ù»Í Ù³ë³Ùμ ¹³ ÉÇÝáõÙ ¿ 
³Ù»Ý³Çñ³Ï³Ý ¨ å³ñ½ ï³ñμ»ñ³ÏÁ: 

3) î»ÕÁ ¹³¹³ñáõÙ 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷ñáÙá-¹³¹³ñÇ Ý»ñëáõÙ ¥³ñï³ùÇÝ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ¤ Ï³ 
÷ñáÙáÝ»ñÇ, ·áí³½¹³ÛÇÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ, Ý³Ë³¹ÇñÝ»ñÇ ¨, ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³éÝáõñ¹: àñï»±Õ ¿ ·ïÝíáõÙ Ó»ñ ÷ñáÙáÝ, ëÏ½μá±õÙ, Ã»± 
í»ñçáõÙ, ÝáõÛÝå»ë Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 

ä³ïÏ»ñ³óñ»ù ¹³¹³ñÁª §³Ù»ñÇÏÛ³Ý μÉñ³ÏÝ»ñ¦ ³ïñ³ÏóÇáÝÇ ï»ëùáí: 
²é³çÇÝ Ýëï³ñ³ÝÁ ÙÇßï ³Ù»Ý³É³íÝ ¿: ÆëÏ á±ñÝ ¿ »ñÏñáñ¹ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ï»ÕÁ: 



ì»ñçÇÝÁ: ²Û¹ »ñÏáõ ï»Õ»ñÇ ßÝáñÑÇí ¹áõù Ï³ñáÕ »ù μéÝ»É Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ, ù³ÝÇ ¹»é 
Ý³ ãÇ Ñ»é³ó»É ¹³¹³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³Ù ¿É, »ñμ í»ñ³¹³éÝ³ ¹ñ³ ³í³ñïÇÝ: 

àñù³Ý ß³ï »Ýù §Ëáñ³ëáõ½íáõÙ¦ ·³í³½¹³ÛÇÝ ¹³¹³ñÇ Ù»ç, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ 
ùÇã Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕ ¿ ÙÝáõÙ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³é³çÇÝ ï»ÕÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
³Ù»Ý³ß³Ñ»Ï³ÝÁ, áõëïÇ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ »Ý å³Ûù³ñáõÙ áÕç ³ßË³ñÑÇ 
Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÇ Ã»° ·áí³½¹³ïáõÝ»ñÁ ¨ Ã»° ÷ñáÙá-μ³ÅÇÝÝ»ñÁ: ¶áí³½¹Ç 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÉ ³ÉÇùÝ»ñáí §¹»·»ñáÕ¦ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Ù»Í Ù³ë³Ùμ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ 
Ï³ÝË³ï»ë»É, Ã» »ñμ ¿ í»ñç³Ý³Éáõ ·áí³½¹Á, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ß³ï»ñÁ ÙÇ ùÇã 
³í»ÉÇ ßáõï »Ý í»ñ³¹³éÝáõÙ ³ÉÇù: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ í»ñçÇÝ ï»ÕÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
»ñÏñáñ¹Áª Áëï ß³Ñ»Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ¨ É³í ¿, áñ ³ÛÝ ÝáõÛÝå»ë ÷ñáÙáÛÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý 
ï³Ï ¿ ¹ñíáõÙ ¨ áã Ã» ·áí³½¹Ç: 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ß³ï ³ÉÇùÝ»ñ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ »Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ ¹³¹³ñÝ»ñÁ 
Ý³Ë³¹ÇñÝ»ñÇ ¥çàñòàâêà¤ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: ²Û¹åÇëÇ Ý³Ë³¹ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýß»É ³ÉÇùÁ ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Íñ³·ñÇÝ í»ñ³μ»ñ»É: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
å³Ñ³Ýç ¿ª Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ Ý³Ë³½·áõß³óÝ»É Íñ³·ñÇó ·áí³½¹ ³ÝóáõÙ ³Ý»Éáõ 
Ù³ëÇÝ: 

²Ýßáõßï, ³Ù»Ý ÑáÉáí³Ï ã¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³é³çÇÝÁ Ï³Ù í»ñçÇÝÁ: àñáß 
ÑáÉáí³ÏÝ»ñ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ »Ý ·áñÍáõÙ Ý³¨ ¹³¹³ñÇ Ù»çï»ÕáõÙ, ¹ñ³Ý Ù»Ýù ¹»é 
Ïí»ñ³¹³éÝ³Ýù: 

4¤ Ð³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ  

àñù³Ý ËÇï ¿ Íñ³·ñÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ó³Íñ ¿ ¹ñ³ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: àñù³Ý ùÇã ³ÛÉ Ñ³Õ³ñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÕ»Ïó»Ý ÷ñáÙá-
ÑáÉáí³ÏÇÝ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ÏÉÇÝÇ Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Ð³×³Ë Ù»Ýù ã»Ýù 
Ï³ñáÕ ÑëÏ»É ³Û¹ ÷á÷áË³Ï³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ »Ã» ¹³¹³ñáõÙ 
Ï³ ·áí³½¹³ÛÇÝ »ñ»ù ï³ññ, Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ³í³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ 
ÏÑÇßÇ ÷ñáÙáÝ: ÆëÏ »Ã» ¹³¹³ñáõÙ Ï³ ßáõñç 15 ï³ññ, ³å³ ³ÛÝ ÑÇß»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ: 

§öñ³ÛÙ-Ã³ÛÙáõÙ¦ ÙÇçÇÝ ·áí³½¹³ÛÇÝ ¹³¹³ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 8-9 ï³ññ: 
²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ûëûñ ã³÷³ÝÇßÁ Ù»Ï ¹³¹³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
12-15 Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ ³Û¹ù³Ý ·ñ·éí³Í ¿ 
ÉÇÝáõÙ: 

ØÇ Í³Ýñ³μ»éÝ»ù ¹³¹³ñÁ 10 í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ³é³ïáõÃÛ³Ùμ: 
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ μ³½Ù³½³Ý ¹³ñÓñ»ù ï»ÙåÁª 30, 20, 10 í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó, 
60 í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³·³ÛáõÃÛ³Ùμ: ´³Ûó ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ó·ï»ù, 
áñ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ Ù»Í ãÉÇÝÇ: 

5) Ð³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝ 

ÜÙ³ÝÁ ·ñ³íáõÙ ¿ ÝÙ³ÝÇÝ: Ö³Ý³ã»ù Ó»ñ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ: ²ñ¹Ûá±ù Ó»ñ 
Ë³Õ³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ ·ñ³íáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Éë³ñ³ÝÇÝ, áñÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ Ù³ñ½³Ï³Ý 
Íñ³·ÇñÁ: ä³ñ½»ù ¹³ ¨ û·ï³·áñÍ»ù ³Û¹ ·Çï»ÉÇùÁ: 

²Û¹ ÷á÷áË³Ï³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ñÅ» ÑáõÛë ¹Ý»É Ý³Ë³½·³óÙ³Ý 
íñ³: ºÃ» ë»ñÇ³ÉÝ»ñÇó Ñ»ïá Ó»ñ ³ÉÇùáõÙ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ ¿ ÃáÕ³ñÏíáõÙ, 
Ñ³½Çí Ã» Ï³ñáÕ³Ý³ù å³Ñ»É Éë³ñ³ÝÇ Ù»Í Ù³ëÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¹ñ³Ù³ïÇÏ 
ÏÇÝáýÇÉÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÇÙ³ëï áõÝÇ ¹Ý»É Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ ·áí³½¹Á ¥÷ñáÙááõßÝ¤: 
ºí, Ã»ñ¨ë ÇÙ³ëï ãáõÝÇ Ù³ñ½³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÷ñáÙááõßÝÁ Ï³Ý³Ýó Ñ³ëó»³·ñí³Í 
éáÙ³ÝïÇÏ ë»ñÇ³ÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  



²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÉÇÝáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, »ñμ ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó Çñ³ñ Ñ»ï Ï³å 
ãáõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñÁ ·ñ³íáõÙ »Ù ÙÇ¨ÝáõÛÝ Éë³ñ³ÝÁ: àõëïÇ ãÇ μ³ó³éíáõÙ, áñ 
éáÙ³ÝïÇÏ ë»ñÇ³ÉÝ»ñ Ý³ËÁÝïñáÕ Ï³Ý³Ýó ·ñ³í»Ý áñáß Ù³ñ½³Ó¨»ñ: 

²Û¹ å³ï×³éáí, μ³óÇ ÇÝïáõÇïÇí ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, û·ï³Ï³ñ ¿ Ñ»Ýí»É 
Ý³¨ Ó»ñ Éë³ñ³ÝÇ ï³ñμ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¥ë»·Ù»Ýï¤ Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ (»Ã» ³Û¹åÇëÇù Ï³Ý):  

²ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·Çñ ÙÇ ³é³ç³ñÏ»ù ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Éë³ñ³ÝÇÝ: ²ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³Ýï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ÝÛ³ñ¹³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ ÍÝáõÙ, ¨ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ ÷áËáõÙ ¿ ³ÉÇùÁ: ²ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ·Íí³Í μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É, ½³Ûñ³óÝ»É Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ. §²Ûë ³ÉÇùÝ ÇÝÓ ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÇ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ: 
ÆÝãá±õ »Ý Ýñ³Ýù ·áí³½¹áõÙ ³Û¹ Íñ³·ÇñÁ: ¸³ ÇÝÓ ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÇ Ñ»ï³ùñùñáõÙ: 
Ä³Ù³Ý³ÏÝ ¿ ·ïÝ»É Ýñ³Ý, áí ÇÝÓ ³í»ÉÇ É³í ¿ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ¦: 

6) Ð»é³íáñáõÃÛáõÝÁ 

²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ, Ñ»Ýí»Éáí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, Ùß³Ïí»É ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÁ. Íñ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ù »Ã»ñÇó »ñ»ù ûñ ³é³ç: 

Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Ñ»Õ»Õí³Í ¿ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ü³ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ÑÇß»É 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ûñ ³é³ç ·áí³½¹í³ÍÁ: 

´³óÇ ³Û¹, »Ã» Ó»ñ μáÉáñ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÝ ³ÝËïÇñ ·áí³½¹»ù Ó»ñ ÇëÏ 
»Ã»ñáõÙ, ÷ñáÙá-Å³Ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½³å»ë ãμ³í³ñ³ñ»É: ²ÛÝå»ë áñ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É ÷ñáÙá-Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Íñ³·ñÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 

Î³ »ñÏáõ μ³ó³éáõÃÛáõÝ. Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³½¹³ñ³ñ»ù »Ã»ñÇó ÛáÃ 
ûñ ³é³ç, ÇëÏ ËÃ³ÝáÕ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³½¹Çó ãáñë 
ß³μ³Ã ³é³ç: (NBC-ÇÝ Çñ §60-³Ï³ÝÝ»ñ¦ Íñ³·ñÇ ÷ñáÙááõßÝÝ ëÏë»ó Íñ³·ñÇ »Ã»ñ 
¹áõñë ·³Éáõó í»ó ³ÙÇë ³é³ç, ¨ ¹³ ³ñ¹ÛáõÝù ïí»ó): 

7) Ì³ÝáÃáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 

Ì³ÝáÃ Íñ³·ñ»ñÝ Çñ»Ýó Ù»ç ¹³í³¹Çñ ÇÝã-áñ μ³Ý áõÝ»Ý. ÙÇ ÏáÕÙÇóª ¹ñ³Ýù 
ÇÝï»ÝëÇí Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ï³ñÇù ãáõÝ»Ý, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ýñ³Ýó Ù»ç ß³ï ³í»ÉÇ 
¹Åí³ñ ¿ ÇÝã-áñ Ýáñ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ ·ïÝ»É, áñÁ Ñ»ï³ùñùñÇ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ ¨ ëïÇåÇ 
Íñ³·ñÇÝ ³ÛÉ ³ãù»ñáí Ý³Û»É: ØÇÝã¹»é, »Ã» ×Çßï ß³ñÅ³éÇÃ ã·ïÝ»ù, ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ 
³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ³ñÓ³·³Ýù Ï³ñáÕ »ù ëï³Ý³É. §ÆÝãù³±Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ óáõó³¹ñ»É¦: 

øÇã Í³ÝáÃ Ï³Ù μáÉáñáíÇÝ Ýáñ Íñ³·ñ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝ »Ý 
å³Ñ³ÝçáõÙ: ¸ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇß»É, áñ ³é³çÇÝ μ³ó³ë³Ï³Ý 
ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝáíÇÝ ÷ã³óÝ»É ³ÙμáÕç óáõó³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí Íñ³·ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÷ñáÙá-³ñß³íÁ å»ïù ¿ Ï³éáõóí³Í 
ÉÇÝ»É ³ÛÝå»ë ×ß·ñÇï, áñ Íñ³·ñÇ Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÇó ³é³ç Ýñ³ Ù³ëÇÝ ÃÛáõñ Ï³ñÍÇù 
ãëï»ÕÍíÇ: 

8) Ð³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ø»Í Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÙ »Ý í»ñÁÝÃ³ó Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝù áõñ áñ ¿ 
åÇïÇ í»ñ μ³ñÓñ³Ý³Ý: ºÃ» ¹áõù áõÝ»ù Ýáñ, ËáëïáõÙÝ³ÉÇó Íñ³·Çñ, áñÁ ¹»é ÉÇáíÇÝ 
ãÇ ¹ñë¨áñ»É Çñ Ý»ñáõÅÁ, ³å³ áñù³Ý Ñ³×³Ë ³ÛÝ ·áí³½¹»ù, ³ÛÝù³Ý ÏÙ»Í³Ý³Ý 
Ýñ³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ð³ïáõÏ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ, ù³ÝÇ 
áñ áã ëáíáñ³Ï³Ý, ³ñï³éáó »ñ¨áõÛÃÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë 



Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý ó³ÝóÇó: ¸ñ³Ýó Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë 
³½¹³ñ³ñ»É: 

Ð³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝó Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ 
Í³ÝáÃ ã¿: ºÃ» Ó»ñ Ýáñ Íñ³·ÇñÁ Ýáñ Ñ»ñáë áõÝÇ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³Éáõ Ýáñ Å³ÝñáõÙ Ï³Ù ¿É 
Ýáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³å³ ÷ñáÙááõßÝÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÏÝå³ëïÇ, áñ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï Ñ³Ý¹Çë³ï»ë Í³ÝáÃ³Ý³ ¹ñ³Ý: 

ê³Ï³ÛÝ ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë»É í³ï Íñ³·ñ»ñÇÝ 
¨ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ëïÇå»É ÷áË»É ³ÉÇùÁ: ²ÛÝå»ë áñ, Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ ÉÇÝ»É ¨° û·ï³Ï³ñ, ¨° íï³Ý·³íáñ: 

9) Î³éáõóí³ÍùÁ 

´³½Ù³ÏÇ ³½¹»ñ ÏÇñ³é»ù, ûñÇÝ³Ïª »ñ»ù Íñ³·Çñ Ù»Ï ÑáÉáí³ÏáõÙ, Ñ»ï¨Û³É 
¹»åù»ñáõÙ. 

• Î³ï³Ï»ñ·³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ëáíáñ³μ³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇ ¹ñí³·áí (Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ³ñ³· ÁÙμéÝ»É 
»ñ·ÇÍ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁª ³é³Ýó »ñÏ³ñ-μ³ñ³Ï μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ. 
³ÛÝ Ï³Ù ÍÇÍ³Õ»ÉÇ ¿, Ï³Ù áã): 

• ê»ñÇ³ÉÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ ¨° ëÛáõÅ»Ý, ¨° ¹»ñ³ë³ÝÝ»ñÝ 
³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ »Ý (³Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë Ñ³ïáõÏ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ýß»É ïíÛ³É ¹ñí³·áõÙ Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ 
Ýáñ Ñ»ñáëÇÝ Ï³Ù ëÛáõÅ»Ç Ýáñ ßñç³¹³ñÓÁ): 

10) Üß³Ý³ÏáõÙÁ 

Ìñ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ É³í ¿ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ùí³ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»Õ 
å³ñï³¹Çñ ã¿ μ³ó³ïñ»É, Ã» ÇÝã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ ÏáÝÏñ»ï ë»ñÇ³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
³ñÅ» ³ë»É, Ã» ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ¿ Íñ³·ÇñÁ, ¨ ÇÝãáí ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³ùñùñ»É 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ: 

¸ñí³·Ý»ñÇ (ë»ñÇ³Ý»ñÇ) Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ û·ÝáõÙ ¿ ³í»É³óÝ»É Íñ³·ñÇÝ 
Ñ»ï¨áÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÃÇíÁ: Ð»Ýó áñ Ýáñ Íñ³·ÇñÁ §·ñ³íáõÙ ¿¦ Çñ Ñ³Ý¹Çë³Ï³ÝÇÝ, 
Ï³ñáÕ »ù å³Ñ»É Ýñ³Ýª å³ïÙ»Éáí ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ Ñ³çáñ¹ 
ë»ñÇ³ÛáõÙ Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ë××í³Í ÙÇ ¹ñí³· ¨ Ëáëï³Ý³Éáí å³ï³ëË³Ý»É 
Ñ»Ýó ÷ñáÙáÛáõÙ ¹ñí³Í Ñ³ñóÇÝ. §²ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ, 
ÏÇÙ³Ý³ù Ñ³çáñ¹ ë»ñÇ³ÛÇó¦: 

ÆÙÇç³ÛÇÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý μñ»Ý¹Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ðñ³Ñ³Ý·ã³Ï³Ý ÷ñáÙáÝ»ñÁ Éë³ñ³ÝÇÝ å»ïù ¿ û·Ý»Ý Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ 

Ó»ñ ³ÉÇùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ýñ³Ýó ³åñ»É³Ï»ñåÇÝ (§Æ±Ýã û·áõï áõÝ»Ù Ó»ñ 
Éáõñ»ñÁ ¹Çï»Éáõó: ÆëÏ Ç±Ýã ýÇÉÙ»ñ »ù óáõó³¹ñáõÙ ÑÇÝ·ß³μÃÇ ûñ»ñÇÝ¦): 

11) ì³ñÏ³ÝÇß/¹³¹³ñÇ Ù³ëÁ 

ê³, Ã»ñ¨ë, ³ÏÝÑ³Ûï ¿: ²ÛÝ Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ»é³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ ÷ñáÙáÝ, áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ ¿ ³Û¹ ·áí³½¹Ç Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý íñ³: 
ä³ñ½ ³ë³Íª áñù³Ý ß³ï Ù³ñ¹ ¿ ¹ÇïáõÙ ³Û¹ Íñ³·ÇñÁ, ³ÛÝù³Ý ß³ï»ñÁ Ïï»ëÝ»Ý 
³Û¹ ÑáÉáí³ÏÁ: 

12) Î³ñ·Á ¥Ï³ï»·áñÇ³Ý¤ 

Ìñ³·ñÇ Ï³ñ·Á. Ýáñ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ, ë»ñÇ³ÉÇ Ï³Ù ß³ñùÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 
ÙÇ³Ýí³· Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë Ï³ñ·»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
Ñ³Ù³ñ ï³ñμ»ñ ÏÉÇÝ»Ý ÇÝùÝ³·áí³½¹Çª ÷ñáÙááõßÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ 



Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ÙÇ³ï»ë³Ï »Ý: 
ºÃ» Íñ³·ÇñÁ å³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù áñå»ë ½ñáõÛó Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ Ñ»ï, ³å³ 
Ãí³ñÏí³Í Ï³ñ·»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É »ñÏ³ñ ½ñáõÛóÇ ëÏÇ½μ, ³í»ÉÇ í³Õ ëÏëí³Í 
½ñáõÛóÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù»Ï ³Ý·³Ù, 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ºí ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ å»ïù ¿ 
å³ïÙ»É ï³ñμ»ñ Ï»ñå: 

13) ¸³ëÁ ¥¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ¤ 

Ìñ³·ñÇ Å³Ýñ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ï³Ù Ýñ³ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÏÁ Ù»½ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ã»É³¹ñáõÙ »Ý ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
Ù»Ýù å³ñï³íáñ »Ýù Ï³ï³ñ»É ÷ñáÙáÛáõÙ, ÇÝãå»ë ¨ ³ÛÝ, ÇÝãÁ áã ÙÇ ¹»åùáõÙ ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ ³Ý»É: Þ³ï Ñ³×³Ë Ñ»Ýó ³Ûëï»Õ Ù»Ýù μ³ËíáõÙ »Ýù Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÛÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝóáí å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Éë³ñ³ÝÇ 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ. ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ ÍÇÍ³Õ»ÉÇ ¿, ÙÛáõëÇ Ñ³Ù³ñ áÕμ»ñ·³Ï³Ý ¿, ¨ 
÷ñáÙáÛáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³ßíÇ ã³éÝ»É ³Û¹ ÝñμáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

14) àõÕÕáõÃÛáõÝÁ (ÜÏ. 11) 

ÜáõÛÝ Å³ÙÁ, Ñ³çáñ¹ ûñÁ/ï³ñμ»ñ ûñ»ñª ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý: 
ÜáõÛÝ ûñÁ, Ñ³çáñ¹ Å³ÙÁª áõÕÕ³Ñ³Û³ó: 
Æñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ï³Ù Íñ³·ñ³íáñí³Í ¹Çï³ñÏÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¥раскрутка¤ª 

ÏáÝÏñ»ï ³Ùë³ÃÇí, ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï (Ï»ï³ÛÇÝ): 
 
àõÕÕáõÃÛáõÝÁ. ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý 
 
 »ñÏáõß³μÃÇ »ñ»ùß³μÃÇ ßáñ»ùß³μÃÇ ÑÇÝ·ß³μÃÇ áõñμ³Ã ß³μ³Ã ÏÇñ³ÏÇ 

20£00        

21£00        

22£00        

23£00        

24£00        

        

 



 
àõÕÕáõÃÛáõÝÁ. áõÕÕ³Ñ³Û³ó 

 
 »ñÏáõß³μÃÇ »ñ»ùß³μÃÇ ßáñ»ùß³μÃÇ ÑÇÝ·ß³μÃÇ áõñμ³Ã ß³μ³Ã ÏÇñ³ÏÇ 

20£00         

21£00        

22£00        

23£00        

24£00        

        

 
 

àõÕÕáõÃÛáõÝÁ. Ï»ï³ÛÇÝ 
(Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ 

Íñ³·ñ³íáñí³Í ¹ÇïáõÙ) 
 
 »ñÏáõß³μÃÇ »ñ»ùß³μÃÇ ßáñ»ùß³μÃÇ ÑÇÝ·ß³μÃÇ áõñμ³Ã ß³μ³Ã ÏÇñ³ÏÇ 

20£00        

21£00        

22£00        

23£00        

24£00        

        

 
ÜÏ© 11 

15) Ü³Ë³μ³Ý ¥подводка¤  

²ÛÝ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝó Íñ³·ÇñÁ §Å³é³Ý·áõÙ ¿¦ Ý³Ëáñ¹Çóª ÙÇ 
·áñÍáÝ ¿, áñÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇÝ: Ìñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 78%-Á Ï³Ëí³Í ¿ 
³ÛÝ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÇó, áñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý³Ëáñ¹áõÙ ¿ñ Ýñ³Ý: ê³ 
³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ ·áñÍáÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» áñù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ Éë³ñ³ÝÇ 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó §ÑáëùÁ¦, ¨ Ã» áñù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É §²ÛÝáõÑ»ï¨ 
Íñ³·ñáõÙ¦ Ï³ñ·Ç ³½¹»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³¹ñÇó ¹áõñë Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÑÝãáõÙ »Ý Ý³Ëáñ¹ Íñ³·ñÇ »½ñ³÷³ÏÇã Éáõë³·ñ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é: 

êñ³Ýù ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·Ý»É Ù»ñ 
ÇÝùÝ³·áí³½¹Çª ÷ñáÙááõßÝÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ: ÆëÏ ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ÏÇñ³é»É 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ: ÆÝãå»±ë ÙÇ³íáñ»É ³Û¹ μáÉáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ: 

 

 

 

 



7.4. î³ëÝÑÇÝ· ÷á÷áË³Ï³Ý. á±ñÝ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Üáñ ë»ñÇ³É 
• Ü³Ë³μ³ÝÁ Ýáñ ë»ñÇ³ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿: ¼ñáõó»ù 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ μ³ÅÝÇ Ñ»ï ¨ ÷áñÓ»ù Ñ³Ùá½»É Ýñ³Ýó, áñ Ýáñ Íñ³·ñÇ ³é³çÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ Ñ»é³ñÓ³Ï»É áñ¨¿ Ñ³Ýñ³×³Ý³ã Íñ³·ñÇó 
Ñ»ïá: 

NBC-Ýª §Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁª å³ñï³¹Çñ ¹ÇïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦, Ñ³ÛïÝÇ ¿ñ 
Ýñ³Ýáí, áñ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕ³Ï §Seinfeld¦ Íñ³·ñÇó Ñ»ïá Ñ»é³ñÓ³Ïí³Í 
ó³ÝÏ³ó³Í Íñ³·Çñ ¹³éÝáõÙ ¿ñ Ñ³Ýñ³×³Ý³ã: ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ÃáõÛÉ »ñ·ÇÍ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ ¿ÇÝ §ÑÇÃ»ñ¦: 
ê³Ï³ÛÝ »ñμ ¹ñ³Ýù óáõó³¹ñíáõÙ ¿ÇÝ áõñÇß ûñ, »ñÏ³ñ ÏÛ³Ýù ã¿ÇÝ áõÝ»ÝáõÙ: Æ ¹»å, ÙÇ 
ß³ñù É³í Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ É³í Ù»ÏÝ³ñÏ ¿ñ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ û·ÝáõÙ ¿ñ Ýñ³Ýó áñ³ÏÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

• ¶áí³½¹»É ¥promoting¤ μ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß ¨ ¹³¹³ñÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
Ñ³·»ó³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
¸³¹³ñÝ»ñÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É (ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí 

·áí³½¹Á), μ³Ûó Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ùÇã Ãíáí, μ³Ûó ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ³ï¨ ÷ñáÙáÝ»ñ Ï³Ù ¿É ¹³¹³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ë»É³Ùïáñ»Ý μ³ßË»É ÷ñáÙáÝ»ñÁ: 

• ÂáõÛÉ Íñ³·ñ»ñÁ ÙÇ° å³ñï³¹ñ»ù: 
ê³, ÇÑ³ñÏ», ¹Åí³ñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ÃáõÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ ÷ñáÙááõßÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 

Ïáñáõëï ¿: öáñÓ»ù Ñ³Ùá½»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áí³½¹»É 
ÃáõÛÉ Íñ³·ñ»ñÁ, ¹³ ¿ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

• Î»ÝïñáÝ³ó»ù ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Íñ³·ñ»ñÇó É³í³·áõÛÝÝ»ñÇ íñ³: 
Ð»Ýó ³Û¹åÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »Ý ³Ù»ÝÇó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÙ 

÷ñáÙáÝ»ñÁ: ºí ¹ñ³Ýó íñ³ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ Í³Ëë»ù,  ¹ñ³Ýù ³é³Ýó ³Û¹ ¿É 
Ñ³Ýñ³×³Ý³ã Ï¹³éÝ³Ý: 

Æñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ 

• ´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³Ù»ÝÇó Ï³ñ¨áñÝ ¿: 
ºÃ» Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ áñ¨¿ ³ëïÕ, Ï³Ù »Ã» Íñ³·ñÇ ÑÇÙùáõÙ μáÉáñÇÝ 

Ñ»ï³ùñùñáÕ ÙÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ ¿ ¹ñí³Í, ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
ÏáõÝ»Ý³ ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³: ØÝ³ó³Í μáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÇ íñ³ 
ÏÃáÕÝ»Ý ß³ï ³ÝÝß³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ: 

• Ð³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ ¿: 
Ð³×³Ë Ëáë»ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, å³ïÙ»ù ¹ñ³ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÃáÕ 

Ù³ñ¹ÇÏ ³Ù»Ý ÇÝã ÇÙ³Ý³Ý ³Û¹ Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ: 

Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ/ë»ñÇ³ÉÝ»ñ 

Þ³ñáõÝ³ÏíáÕ Íñ³·ñ»ñÝ ³Ù»ÝÇó ß³ï »Ý Ï³Ëí³Í ÷ñáÙááõßÝÇó: Ð»Ýó 
³Ûëï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ù»Ý³Éáõñç Ï»ñåáí ³½¹»É Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý íñ³: 

• öñáÙáÝ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É ¹³¹³ñÇ Ù»çï»ÕáõÙ: 
Â»¨ ÷ñáÙáÛÇ ³Ù»Ý³É³í, ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ÕÁ ¹³¹³ñÇ ëÏ½μáõÙ Ï³Ù 

í»ñçáõÙ ¿, áã ÙÇßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝáõÙ ëï³Ý³É ³Û¹ ï»Õ»ñÁ: Ð³×³Ë ëïÇåí³Í »ë 
ÉÇÝáõÙ û·ï³·áñÍ»É ¹³¹³ñÇ Ù»çï»ÕáõÙ áõÝ»ó³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ, ¨ É³í ÏÉÇÝÇ ¹³ 
û·ï³·áñÍ»É ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ·áí³½¹Ç ¥÷ñáÙááõßÝÇ¤ Ñ³Ù³ñ: 
Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Í³ÝáÃ ¿ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇÝ, áõëïÇ íï³Ý·³íáñ ã¿, áñ ÷ñáÙáÝ ³í»ÉÇ 
ùÇã Ãíáí Ù³ñ¹ Ï¹ÇïÇ: 



• ²Ù»Ý³Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ýù ëï³Ý³É Ñ³Ù»ëï í³ñÏ³ÝÇß 
áõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: 

Â»Ã¨ ¨ Í³Ýñ Íñ³·ñ»ñ 

• Â»Ã¨ Íñ³·ñ»ñÝ (»ñ·ÇÍ³Ï³Ý - »ñ³Åßï³Ï³Ý) ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·áí³½¹»É 
ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å³Ïóí³Íª ¹ñ³Ýù ¹Ý»Éáí ¹³¹³ñÇ Ï»ëÇÝ ï»Õ³¹ñíáÕ ³½¹Ç 
Ù»çï»ÕáõÙ:  

úñÇÝ³Ïª »Ã» Ù»Ï ÑáÉáí³ÏáõÙ ·áí³½¹áõÙ »ù 3 ï³ñμ»ñ Íñ³·ñ»ñ, 
³Ù»Ý³Ã»Ã¨Á ï»Õ³¹ñ»ù ÑáÉáí³ÏÇ Ù»çï»ÕáõÙ, ÇëÏ ÑáÉáí³ÏÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝª ¹³¹³ñÇ 
Ù»çï»ÕáõÙ: êÏ½μáõÝùáñ»Ý, ë³ ³Ù»Ý³³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ï»ÕÝ ¿ ¹³¹³ñÇ Ý»ñëáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, 
»Ã» ¹áõù ëïÇåí³Í »ù ÇÝã-áñ Ï»ñå ³ÛÝ Éñ³óÝ»É, û·ï³·áñÍ»ù ³é³í»É Ã»Ã¨ 
Íñ³·ñ»ñÁ: 

• Ì³Ýñ Íñ³·ñ»ñÁ (ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
Éñ³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ) Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ù»Ï-Ù»Ï (»Ã» 30-
í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³Ûù ¥ëÉáÃ¤ áõÝ»ù, ³Û¹ ³ÙμáÕç 
Å³Ù³Ý³ÏÁ ïñ³Ù³¹ñ»ù Ù»Ï ÷ñáÙáÛÇÝ), Ý»ñÏ³Û³óñ»ù áõÅ»Õ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï, ¹³¹³ñÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ¹³¹³ñÇ 
ëÏ½μáõÙ Ï³Ù í»ñçáõÙ: 

7.5. öñáÙáÛÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ý 

Æ±Ýã ï¨áÕáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÷ñáÙá-¹³¹³ñÁ ¨ áñï»Õ åÇïÇ 
ï»Õ³μ³ßËíÇ ó³ÝóáõÙ: ²ØÜ-áõÙ ÷ñáÙá-¹³¹³ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ª 
Ï³Ëí³Í ß³ï ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ¨ ëáíáñ³μ³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2-3 ñáå»: ê³Ï³ÛÝ TBS ³ÉÇùÇ 
Dinner & Movie Íñ³·ñáõÙ Ù»Ï Å³Ùí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ×³ï¨ ¹³¹³ñÇ 
÷áË³ñ»Ý Ï³ Ù»Ï »ñÏ³ñ³ï¨ (ÙÇÝã¨ 6 ñáå») ¹³¹³ñª ýÇÉÙÝ ëÏë»Éáõó 20-25 ñáå» 
³Ýó: ²Ûëï»Õ Ñ³ßí³ñÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÝ ³ÛÝù³Ý Ïï³ñíÇ ýÇÉÙáí, áñ, 
ãÝ³Û³Í »ñÏ³ñ³ï¨ ¹³¹³ñÇÝ, ÏÙÝ³ ³ÉÇùáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ³Ù»Ý³ÛÝ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßï ãÇ ÉÇÝÇ ³Û¹ ¹³¹³ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ 
·áí³½¹³ïáõÝ»ñÇÝ í³×³é»ÉÁ: 

TBS-Á ÙÇ Ñ»ï³ùñùÇñ Ùáï»óáõÙ ¿É áõÝÇ: Üñ³Ýù Çñ»Ýó μáÉáñ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÝ 
ëÏëáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³ÙÇó ÑÇÝ· ñáå» ³Ýó: ²Û¹ Ùá¹»ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ TBS-Ç ³ÉÇùáõÙ ÇÝã-áñ Íñ³·ñÇ ¹ÇïáõÙÝ ³í³ñï»Éáíª Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ μ³ó ¿ 
ÃáÕÝáõÙ ³ÛÉ ³ÉÇùÝ»ñáõÙ Íñ³·ñ»ñÇ ëÏÇ½μÁ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³ÛÉ¨ë ÇÙ³ëï ãáõÝÇ 
ï»Õ³÷áËí»É Ù»Ï ³ÛÉ ³ÉÇù, ë³ ¿É TBS-Ç Ñ³çáñ¹ Íñ³·ÇñÁ ¹Çï»Éáõ Ñ³ñÙ³ñ ³éÇÃ ¿ 
¹³éÝáõÙ: ÆëÏ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ »ñμ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ áñ¨¿ Å³ÙÇ ëÏ½μáõÙ ³ÉÇùÇó 
³ÉÇù ¿ ³ÝóÝáõÙª Ñ»ï³ùñùÇñ ÙÇ μ³Ý ¿ ÷Ýïñ»Éáí, TBS-Ç Íñ³·ñ»ñÇ í»ñçÇÝ 
ñáå»Ý»ñÇÝ ¿ Ñ³ëÝáõÙ ¨ ãÇ ÙÝáõÙ ³ÉÇùáõÙ: ²Û¹ åñ³ÏïÇÏ³Ý Ç Ñ³Ûï ¿ »Ï»É 20 ï³ñÇ 
³é³ç, »ñμ Ñ»éáõëï³óáõÛóÝ»ñÁ Ñ»é³Ï³é³í³ñáõÙ ãáõÝ»ÇÝ: ºí ¹Åí³ñ ¿ ³ë»É, Ã» 
áñù³Ýáí ¿ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ÛÅÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ë³ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ, áã ëáíáñ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ûñÇÝ³Ï: 

Þ³ï ³ÉÇùÝ»ñáõÙ ï³ñμ»ñ Íñ³·ñ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ï³éáõóí»É ï³ñμ»ñ »Ã»ñ³ÛÇÝ 
Å³Ù»ñÇ ßáõñç: ´³óÇ ³Û¹, Íñ³·ñ»ñÇó ß³ï»ñÝ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý Çñ»Ýó Ù»ç 
áõÝ»Ý³Éáí áñáß³ÏÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ ¹³¹³ñÝ»ñ: îñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑáõßáõÙ ¿, áñ 
Íñ³·ñ»ñÝ ëÏë»Éáõ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ Å³Ù³Ý³ÏÁ áñáß³ÏÇ Å³ÙÇ ëÏÇ½μÁ Ï³Ù Ï»ëÝ ¿: ê³ 
³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ·ñ³í»É ³ÛÝ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ, áñÁ Ñ»Ýó 
³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ³ÉÇùÝ»ñÁ ÷á÷áË»Éáõ ëáíáñáõÛÃ áõÝÇ: ê³Ï³ÛÝ áñáß Íñ³·ñ»ñ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ×³ï¨ »Ý, ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ Í³·áõÙ ÇÝã-áñ μ³Ýáí Éñ³óÝ»É 



³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÁ: ò³íáù ëñïÇ, Íñ³·ñÇ Ñ»ï ³éÝãáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ý³Ë³¹Çñ ¥çàñòàâêà¤ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ³éÇÃ ¿ ï³ÉÇë ÷áË»É ³ÉÇùÁ: 

Æ ¹»å, Ñ»Ýó ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É μáÉáñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ïñ×³ï»É ÙÇçÍñ³·ñ³ÛÇÝ 
¹³¹³ñÝ»ñÁª Ï³ñ×³óÝ»Éáí »½ñ³÷³ÏÇã Éáõë³·ñ»ñÁ ¥ïÇïñ»ñÁ¤ Ï³Ù ÷áË»Éáí ¹ñ³Ýó 
Ó¨Á (ë»ÕÙ»Éáí ¿Ïñ³ÝÁ, ÇÝãå»ë ³ÝáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï, FOX-Á): Èáõë³·ñ»ñÇ ë»ÕÙáõÙÁ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ Ñ³×áõÛù ¿, ¨ Í³Ëë»ñÝ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
§÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙáõÙ¦: 
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¶áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñ 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÙÇ ÑÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝ: àñå»ë½Ç ·áí³½¹Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÉÇÝÇ, Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ å»ïù ¿ ³ÛÝ ¹ÇïÇ »ñ»ù ³Ý·³Ù: ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ý³ ³Ýï»ëáõÙ ¿ 
¹³, »ñÏñáñ¹ ³Ý·³Ùª ï»ëÝáõÙ, ÇëÏ »ññáñ¹ ³Ý·³Ùª ÉëáõÙ: ²Ûëûñ Ù»ñ μÇ½Ý»ëáõÙ 
ß³ï»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ÑáÉáí³ÏÁ å»ïù ¿ ¹Çï»É 5 ³Ý·³Ù (ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³é³ïáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ ³Ýáõß³¹Çñ »Ý): Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ, 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ μ³Ý³Ó¨, áñáí Ñ³ßíáõÙ »Ý ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ, áñÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïñí³Í ã³÷Ç Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ (³ÛÝå»ë, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕ ÑáÉáí³ÏÁ ¹ÇïÇ ÑÇÝ· ³Ý·³Ù): 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, óáõó³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏÇ Ù³ëÇÝ ß³ï 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñ Ï³Ý: àÙ³Ýù, ûñÇÝ³Ï, ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ 
³é³ç³óÝáõÙ ¿ §Ñá·ÝáõÃÛáõÝ¦: ºí ¹³ ×Çßï ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÙ: 
ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÃÇíÝ ³Ûëûñ ÝáõÛÝÁ ã¿, ÇÝã ëÏ½μáõÙ ¿ñ, å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÛÅÙ 
²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ ß³ï Ù»Í ¿: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³Ý³Ó¨, ÇÑ³ñÏ», ãÏ³: ê³Ï³ÛÝ å³ñ½ Ï³ÝáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛëåÇëÇÝ 
ÉÇÝ»É. »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ §÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙ¦-áõÙ 8 ñáå» ÷ñáÙá-Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»ù: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí, Ã» áñù³Ý ¨ ÇÝã Íñ³·ñ»ñ »ù å³ïñ³ëïíáõÙ ·áí³½¹»É, Ã» ÇÝã 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÇÝã ï¨áÕáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñÇ ÷ñáÙá, Ï³ñáÕ 
»ù áñáß»É ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 

ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÝ áõ½áõÙ »Ý, áñå»ë½Ç ¹áõù 
³ÏïÇíáñ»Ý ·áí³½¹»ù μáÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ: ÆëÏ ¹³ å³ñ½³å»ë ³ÝÑÝ³ñ ¿: Ð³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ ·áí³½¹Á ¥÷ñáÙááõßÝÁ¤ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ãÇ ÉÇÝÇ: ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ï³ñ·³å³Ñ ÉÇÝ»É ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» áñ ÷ñáÙáÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ïï³Ý: 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³ÛÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÇÝ Ëáë»óÇÝù, û·Ý»Ý Ó»½ 
μ³ó³ïñ»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù»Ý»ç»ñÇÝ, áñ áñáß Íñ³·ñ»ñÇ ÷ñáÙáÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ û·áõï μ»ñ»É, ÇëÏ áñáß Íñ³-·ñ»ñÇÝÁª áã: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ýñ³Ýó 
Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É §¹ñëÇ¦ Ï³Ù ÏáÕÙÝ³ÏÇ ·áí³½¹Á,   PR-Á Ï³Ù ·áí³½¹Á é³¹ÇáÛáõÙ, 
μ³Ûó áã »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÁ: 

îËáõñ ¿, »ñμ ÷ñáÙáÛÇ ï»Õ³¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 
§Ãñ³ýÇÏÇ¦ μ³ÅÝÇ ù³ñïáõÕ³ñÁ (ÇëÏ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ¹³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ß³ï ³í»ÉÇ 
Ñ³×³Ë, ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É): ê³ Ù»Í Ïáñáõëï ¿, áñáíÑ»ï¨ ÷ñáÙá-
Å³Ù³Ý³ÏÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ ¿: àã áù »ñμ»ù ÃáõÛÉ ã¿ñ ï³ ÝÙ³Ý μ³Ý ³Ý»É ·áí³½¹Ç 
å³ñ³·³ÛáõÙ, ÇëÏ ÇÝãá±õ »Ýù ÃáõÛÉ ï³ÉÇë, áñ §Ãñ³ýÇÏÇ¦ μ³ÅÇÝÁ ïÝûñÇÝÇ Ù»ñ 
ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ: ²Ûë μ³ÅÇÝÁ, ó³íáù ëñïÇ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ùï³Ñá·íáõÙ ¿ ·áí³½¹Ç 
ï»Õ³μ³ßËÙ³Ùμ: Þ³ï ÷ñáÙá-μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ã·Çï»Ý Çñ»Ýó ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ 
»Ã»ñ³ÛÇÝ Å³ÙÁ: Â»¨ ÑÇÙ³ Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ñ¹»Ý ëÏë»É ¿ ÷áËí»É: 

 



* * * 

ä»ïù ¿, ³ñ¹Ûá±ù, ³é³íáïÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ·áí³½¹»É ³é³íáïÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï (ÇëÏ »ñ»ÏáÛ³ÝÝ»ñÁª »ñ»ÏáÛ³ÝÝ»ñÇ): ØÇ³Ýß³Ý³Ï å³ï³ëË³Ý ãÏ³: ²ØÜ-
áõÙ Ëáßáñ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ó³Ýó»ñÁ §÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙ¦-áõÙ 20 í³ÛñÏÛ³Ý »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
³é³íáïÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ·áí³½¹Ç ¥÷ñáÙááõßÝÇ¤ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ·Çï³ÏóáõÙ »Ý 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ (ãÝ³Û³Í ³ÏÝÑ³Ûï ¿ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³ëó»³ïÇñáç ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ): ÆÝã-áñ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ å³ï×³éáí 
³é³íáïÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ ³½¹áõÙ ¿ ³ÙμáÕç ûñí³ í³ñÏ³ÝÇßÇ íñ³, 
ãÝ³Û³Í Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ Ñ»éáõëï³óáõÛó »Ý ¹ÇïáõÙ ³é³íáïÛ³Ý 7:30-ÇÝ ¨ Ýñ³Ýù, 
áíù»ñ ¹ÇïáõÙ »Ý ó»ñ»Ïí³ Å³ÙÁ 12-ÇÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Éë³ñ³ÝÇ ï³ñμ»ñ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ »Ý: ºñμ NBC-Ý ÃÇí 1-Ý ¿ñ §÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙáõÙ¦, Ýñ³Ýó 
³é³íáïÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ ÝáõÛÝå»ë ³é³çÇÝÝ ¿ñ: ²ÛÅÙ ABC-Ý ¿ ÃÇí 1-Á §÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙ¦-
áõÙ, ¨ Ýñ³Ýó ³é³íáïÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ ÝáõÛÝå»ë ³Ù»Ý³μ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßÝ áõÝÇ: ä³ñ½ 
ã¿, Ã» áñÝ ¿ å³ï×³éÁ, ¨ áñÁª Ñ»ï¨³ÝùÁ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù ÙÇßï ÷áË³¹³ñÓ³μ³ñ 
·áí³½¹áõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¥Ë³ã³Ó¨ ÷ñáÙááõßÝ¤: 

ê³Ï³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ §÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙ¦-Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ 
ûñí³ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ³ïí³ÍÝ ¿: ºí Å³Ù³Ý³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ ³Ûëï»Õ ³ñÅ» 
ïñ³Ù³¹ñ»É »ñ»ÏáÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ·áí³½¹ÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ ¹ÇïáõÙ »Ý 
§÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙ¦-Á »ñÏáõß³μÃÇ ûñÁ, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ÝáõÛÝ Å³ÙÇÝ 
Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ Ùáï ÏÉÇÝ»Ý Ý³¨ »ñ»ùß³μÃÇ ûñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²í»ÉÇ ÷áùñ ¿ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Ýñ³Ýù Ñ»éáõëï³óáõÛó Ï¹Çï»Ý ³é³íáïÛ³Ý Å³ÙÁ 8-ÇÝ: 
²é³íáïí³ÝÇó Ñ»éáõëï³óáõÛó ¹ÇïáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë ËÇëï Ï³Ëí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ 
Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ³Ï³ñ·Çó ¨ ûñí³ ÙÛáõë Å³Ù»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Éë³ñ³ÝÇ 
Ùßï³Ï³Ý Ù³ëÁ ã»Ý Ï³½ÙáõÙ: 

* * * 

ºíñáå³ÛáõÙ Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ï³ñ³Ýç³ï»É Íñ³·ÇñÁ 
(μ³Ûó áã ÷ñáÙáÝ) ·áí³½¹Çó: Î³ï³ñÛ³É ·áí³½¹³ÛÇÝ ¹³¹³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É 
Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. ëÏ½μáõÙ ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ ÑÇÝ·í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ÙÇç³ñÏáõÙ ¥îòáèâêà¤, 
áñÁ ÙïÝáõÙ ¿ ÷ñáÙá-Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç, ³ÛÝ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ Íñ³·ñÇ ³ÝáõÝÁ, ³ÉÇùÇ 
³ÝáõÝÁ ¨ ÙÇ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝ, ³ë»Ýùª §Þáõïáí ÝáñÇó Ïí»ñ³¹³éÝ³Ýù Íñ³·ñÇ 
óáõó³¹ñÙ³ÝÁ¦: ²ÛÝáõÑ»ï¨ óáõó³¹ñíáõÙ ¿ ÷ñáÙáÝ ¥Ï³Ù, áñ ³í»ÉÇ í³ï ¿ª ·áí³½¹Á¤: 
¸³¹³ñÇ í»ñçáõÙ ¹ñíáõÙ ¿ ¹³ñÓÛ³É ÙÇ ÙÇç³ñÏáõÙ, áñï»Õ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Íñ³·ñÇ 
³ÝáõÝÁ, ³ÉÇùÇ ³ÝáõÝÁ ¨ §Ø»Ýù í»ñ³¹³éÝáõÙ »Ýù óáõó³¹ñÙ³ÝÁ¦ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ: ¸³¹³ñÇ í»ñçáõÙ ¹ñí³Í ÙÇç³ñÏáõÙÝ û·ÝáõÙ ¿ ·ñ³í»É ³ÛÝ 
§ë»ñý»ñÝ»ñÇÝ¦, áñáÝù ³ÉÇùÇó ³ÉÇù §¹»·»ñ»Éáõ¦ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ å³ÑÇÝ Ñ³ÛïÝí»É 
»Ý Ó»ñ ³ÉÇùáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ýñ³ á×Á å³ï³Ñ³Ï³Ý 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ÑáõßÇ, Ã» áñ ³ÉÇùÝ ¿, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ Ý³ ãÇ ÝÏ³ï»É ³ÉÇùÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, ³ÛÝ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ, áí ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñÏáõ Íñ³·Çñ ¿ 
¹ÇïáõÙ, ÙÇç³ñÏáõÙÁ ÏÑÇß»óÝÇ, áñ Íñ³·ñ»ñÇó Ù»ÏÝ ³Ûëï»Õ ¿: 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ³Û¹ ¹»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³í³ñÁ, áñÁ 
§Ñ»ñÃ³å³ÑáõÙ ¿¦ áÕç §÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙ¦-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ: ºí ¹³ ß³ï É³í ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ùëï»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëñμ³·ñ»É ÙÇÝã¨ í»ñçÇÝ ñáå»Ýª ³ÛÝ 
¹³ñÓÝ»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²ØÜ-áõÙ áã áù ³Û¹å»ë 
ãÇ ³ÝáõÙ, ³Ù»Ý ÇÝã ï»ë³·ñíáõÙ ¿ Ý³Ë³å»ë: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù»ÏÝ³μ³ÝÁ 
í³ñÓ³ïñíáõÙ ¿ ³ñï³ë³Ý³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ §Ï»Ý¹³ÝÇ 
Ñ³Õáñ¹³í³ñÁ¦ Ï³ñáÕ ¿ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ ³ñÅ»Ý³É: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÙÇßï ß³ï 



Ï³ñ¨áñ ¿ áõÝ»Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ ï»ë³ß³ñ, ³ÛÉ Ý³¨ Ó³ÛÝ³ß³ñ (áñáß³ÏÇ ¹»åù»ñáõÙ ¹³ 
Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ÉÇÝ»É): 

Ä³Ù³Ý³ÏÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³Õáñ¹³í³ñÇ Ó³ÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ Éë»É 
ï³ñμ»ñ Ï³μ»É³ÛÇÝ ³ÉÇùÝ»ñáõÙ: ²í»ÉÇ áõß ³é³ÝÓÇÝ ³ÉÇùÝ»ñ É³í³·áõÛÝ 
Ù»ÏÝ³μ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï μ³ó³éÇÏ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ëïáñ³·ñ»óÇÝ: ²ÛëåÇëáí, áñáß³ÏÇ 
Ñ³Õáñ¹³í³ñÇ Ó³ÛÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ñ ïíÛ³É ³ÉÇùÇ Ó³ÛÝÁ: ØÇ³óÝ»Éáí ³ÉÇùÁ ¨ Éë»Éáí 
Í³ÝáÃ Ó³ÛÝÁª Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ ÇëÏáõÛÝ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ï³åíáõÙ ¿ñ ïíÛ³É ³ÉÇùÇ 
Ñ»ï, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ã¿ñ ÑÇßáõÙ, Ã» ¹³ áñ ³ÉÇùÝ ¿: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ Ã³ÝÏ 
Ñ³×áõÛù ¿ Ñ³Õáñ¹³í³ñÇ Ñ»ï μ³ó³éÇÏ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»ÉÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ë³ 
áñáß³ÏÇ ÇÙ³ëï áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ »Ã» ¹áõù Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ñå³ñ áõÝ»ù, 
³Û¹åÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý³¨ Ó³ÛÝÁ: 

²ÉÇùÝ»ñÇó ß³ï»ñÝ ûñí³ ï³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ Ó³ÛÝ»ñ: úñÇÝ³Ïª ó»ñ»ÏÁ Ï³Ý³óÇ Ó³ÛÝ »Ý û·ï³·áñÍáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ ó»ñ»Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³Ý³Ûù »Ý, áñáÝù ½áõ·³¹ñáõÙ, ÝáõÛÝ³óÝáõÙ 
»Ý Çñ»Ýó Ï³Ý³óÇ Ó³ÛÝÇ Ñ»ï: ÆÝã-áñ å³ï×³éáí Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ 
»Ý Ï³Ý³óÇ Ó³ÛÝÁ ãû·ï³·áñÍ»É »ñ»ÏáÛ³Ý: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ÇÝã-áñ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý Ýñ³Ýó μ»ñ»É ³Û¹ Ñ³Ùá½Ù³Ý, ÇëÏ ·áõó» ¹³ 
å³ñ½³å»ë ³í³Ý¹³Ï³Ý, å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñå ¿: ´³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Lifetime-Á, áñÁ Ñ»éáõëï³ó³Ýó ¿ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³ÉÇùÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Ï³Ý³óÇ Ó³ÛÝ»ñ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñμ ïÕ³Ù³ñ¹áõ Ó³ÛÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: 

7.6. öñáÙá-¹³¹³ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 10 Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 

²Ñ³ ³ÛÝ ï³ëÁ ·ÉË³íáñ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ³í»ÉÇÝª å³ïíÇñ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ 
ÉÇÝ»Ý Ó»ñ ÷ñáÙá-ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¨ ë³ÑÙ³Ý»Ý ÷ñáÙá-¹³¹³ñÝ»ñÁ 
Ï³éáõó»Éáõ, Ó¨³íáñ»Éáõ Ó»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

1. ê³ÑÙ³Ý»É ¨ ï³ñ³Ýç³ï»É 
¸áõù, ³Ýßáõßï, áõÝ»ù ÇÝã-áñ μ³Ý, ÇÝãÁ ãáõÝÇ áã ÙÇ ³ÛÉ ³ÉÇù, ó³Ýó Ï³Ù Ï³Û³Ý: 

´³ó³Ñ³Ûï»ù ¹³ ¨ Áëï ³ñÅ³ÝíáõÛÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»ù ³Û¹ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ 
Ó»ñ ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñáõÙ:  

ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ×ß·ñÇï ÇÙ³Ý³É, Ã» áñÝ ¿ Ó»ñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ïí³Í Ó»ñ 
·ÉË³íáñ ËáëïáõÙÁ, ¨ ³å³Ñáí»É, áñ ³ÛÝ ¹ñë¨áñíÇ Ó»ñ μáÉáñ ÷ñáÙáÝ»ñáõÙ: 

2. Î³éáõó»É μñ»Ý¹Á 
 àñå»ë½Ç Ù»Í³óÝ»ù Ó»ñ μñ»Ý¹Ç áõÅÝ ³é³í»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, Ó»ñ 

¹³¹³ñÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³é»ù ÇÝãå»ë ÇÙÇç³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝÃ³óÇÏ (ïñ³Ù³¹ñáÕ) 
³½¹»ñ: 

ÆÙÇç³ÛÇÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ Ñ»ßï »Ý Ùáé³óíáõÙ, μ³óÇ ³Û¹, áñáß ³ÉÇùÝ»ñáõÙ 
Ýñ³Ýó ù³Ý³ÏÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ù»Í ã¿: ê³Ï³ÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ýó 
ÏÇñ³éáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ß³ï ïñ³Ù³¹ñáÕ ÑáÉáí³ÏÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹»ë 
·³É Ý³¨ áñå»ë ÇÙÇç³ÛÇÝ: úñÇÝ³Ïª Cartoon Network-Ç §Thelma¦ ÑáÉáí³ÏÁ ã¿ñ 
å³ïÙáõÙ ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ óáõó³¹ñáõÙ ¿ñ ³ÉÇùÇ ï³ñμ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ 
μ³½Ù³ÃÇí Ñ»ñáëÝ»ñÇÝª Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë ïñ³Ù³¹ñáÕ ¨ ÇÙÇç³ÛÇÝ ÑáÉ³í³ÏÝ»ñÇ 
Ë³éÝáõñ¹ (ÑÇμñÇ¹): 

 

3. ÐÇß»ù Éë³ñ³ÝÇ Ù³ëÇÝ 



Ò»ñ Éë³ñ³ÝÁ ÝáõÛÝù³Ý μ³½Ù³½³Ý ¿, áñù³Ý ¨ Ó»ñ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ: ¸³¹³ñÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ùï³Í»ù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áí ¿ ¹Çï»É Ñ»Ýó Ýáñ ³í³ñïí³Í 
Íñ³·ÇñÁ, ¨ áí ¿ ¹Çï»Éáõ Ñ³çáñ¹Á: Ò»ñ ¹³¹³ñÁ Ï³éáõó»ù ³ÛÝå»ë, áñ Ï³ñáÕ³Ý³ù 
ï»Õ»Ï³óÝ»É, Ñ»ï³ùñùñ»É áõ ·ñ³í»É ³Û¹ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇÝ: 

Ð³×³Ë Éñ³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñÇó Ù»Ýù ³ÝóáõÙ »Ýù Ï³ï³ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï, 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ: ²Û¹åÇëÇ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý »ñÏáõ ï³ñμ»ñ Éë³ñ³Ý ·ñ³í»É: ²ÛÝå»ë áñ 
ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñå»ë½Ç ¹³¹³ñÇ ³é³çÇÝ ÑáÉáí³ÏÝ ³í»ÉÇ ß³ï í»ñ³μ»ñÇ ³í³ïñíáÕ 
Íñ³·ñÇ Ñ³Ý¹Çë³Ï³ÝÇÝ, ÇëÏ í»ñçÇÝ ÑáÉáí³ÏÁª Ñ³çáñ¹ Íñ³·ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
Éë³ñ³ÝÇÝ: ²Û¹å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³Ñå³Ý»É ÑÇÝ Éë³ñ³ÝÇ ÙÇ Ù³ëÁª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí ÝáñÇÝ: 

4. ¸³¹³ñÇ Ù³ëÇÝ Ùï³Í»ùª áñå»ë Ù»Ï ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ 
Ð»ï³ùñùÇ±ñ ¿, ³ñ¹Ûáù, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÁ: ºÃ» ¹áõù Ùï³ÍáõÙ »ù 

³ÙμáÕç³Ï³Ý, ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ ¿É ÝáõÛÝ Ï»ñå Ï¹ÇïÇ: 
¸³¹³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ùï³Í»ù ³ÛÝå»ë, ³ë»ë Ù³Ýñ³å³ïáõÙ »ù Íñ³·ñ³íáñáõÙ: 

Êáõë³÷»ù ÙÇ³å³Õ³ÕáõÃÛáõÝÇó, ¹ñ³Ù³ïÇÏ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ 30-
í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ÷ñáÙáÝ»ñ ÙÇ ï»Õ³¹ñ»ù Çñ³ñ Ñ»ï¨Çó: ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ μ³½Ù³½³Ý ¹³ñÓñ»ù ¹³¹³ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ï»ÙåÁ: 

5. ÖÇßï ï»Õ³μ³ßË»ù ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÀÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ù: àñáß»ù, Ã» áñÝ ¿ Ï³ñ¨áñ: Æ±ÝãÁ åÇïÇ ÑÇßÇ Ó»ñ 

Éë³ñ³ÝÁ: à±ñ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÝ »Ý ³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ: àñï»±Õ ï»Õ³¹ñ»É 
¹ñ³Ýù: 

²ÝÑÝ³ñ ¿ Ùßï³å»ë ·áí³½¹»É μáÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É μ³ñ¹ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ: ºí »Ã» ÷ñáÙáÝ ï»Õ³¹ñ»Éáõ ·áñÍÁ Ñ»ßï áõ Ñ³Ý·Çëï ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ, 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ÇÝã-áñ μ³Ý ëË³É ¿: 

6. öáË»ù ï»ÙåÁ 
àñù³Ýá±í ¿ ³Û¹ ¹³¹³ñÁ ï¨³Ï³Ýª Áëï ½·³óáÕáõÃÛ³Ý: Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 

¹³¹³ñÝ»ñÇ ¨ ÑáõÛ½»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ å³Ñå³Ý»É Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

7. ¼í³ñ×³óñ»ù 
ºÃ» Ó»ñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ Ñ³×áõÛù ¿ å³ï×³éáõÙ, 

Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Ýñ³Ýù ÏÙï³å³Ñ»Ý ³ÛÝ:  
Ð³×³Ë Ù»Ýù ã³÷³½³Ýó ß³ï »Ýù Ùï³ÍáõÙ Ù»ñ ÷ñáÙáÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ß³ï 

ËáñÝ »Ýù §÷áñ÷ñáõÙ¦ª ÷áñÓ»Éáí å³ïÏ»ñ³óÝ»É, Ã» ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ëïÇå»É ¹Çï»É ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ÇñÁ: êå³éáÕÝ ³Û¹ Ñ³ñóÇÝ 
Ùáï»ÝáõÙ ¿ ³ÛÉ Ï»ñå: Ü³ ÷ñáÙáÝ ³Ýáõß³¹Çñ ¿ ¹ÇïáõÙ, ³é³ÝÓÝ³å»ë ãÇ Ëáñ³ÝáõÙ 
ÇÙ³ëïÇ Ù»ç: ºÃ» Ó»ñ ³ë»ÉÇùÁ Í³Ýñ³ÏßÇé ¿É ÉÇÝÇ, Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿: ÜáõÛÝÇëÏ »Ã» Íñ³·ñáõÙ ÇÝã-áñ ß³ï Ï³ñ¨áñ μ³Ý Ï³, Ó»½, ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, ãÇ 
Ñ³çáÕíÇ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 10-í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ÑáÉáí³ÏáõÙ, ¨ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÝ ¿É áãÇÝã 
ãÇ Ñ³ëÏ³Ý³: öñáÙáÝ å»ïù ¿ ½í³ñ×³óÝÇ: 

8. Î³¹ñÇó ¹áõñë Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñª »½ñ³÷³ÏÇã Éáõë³·ñ»ñáõÙ  
ØÇ° Ùáé³ó»ù Ó»ñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»Õ Ñ³ëóÝ»Éáõ ³Û¹ Éñ³óáõóÇã 

ÙÇçáóÇ Ù³ëÇÝ: ê³ Ï³ï³ñÛ³É ï»Õ ¿ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» 
ÇÝã ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ïá: 

º½ñ³÷³ÏÇã Éáõë³·ñ»ñÁ ¥ïÇïñ»ñÁ¤ Ï³ñáÕ »Ý ËÇëï ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É Çñ»Ýó 
ï¨áÕáõÃÛ³Ùμ, ¨ ÷ñáÙá-μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ëïáõ·»Éáõ 



Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»ñÇ³ÛÇ Éáõë³·ñ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ ³ñï³Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
·ñáõÙ »Ý 15-í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ï»ùëï: âÝ³Û³Í Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ ëáíáñ³μ³ñ ãÇ 
ëÇñáõÙ ¹Çï»É Éáõë³·ñ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ »Ã» Ñ³Õáñ¹³í³ñÝ ÇÝã-áñ Ñ»ï³ùñùÇñ μ³Ý ¿ 
å³ïÙáõÙ, Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ¹Çï»É ³ÛÝª ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ Ñ³çáñ¹ Íñ³·ñÇ 
ëÏÇ½μÁ: 

Ø»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ μ³Ý³Ó¨Ý ³ÛëåÇëÇ ï»ëù áõÝÇ. 
§²ÛÝáõÑ»ï¨ Å³ÙÁ 8-ÇÝ A ³ÉÇùáõÙ ÏÉÇÝÇ X Íñ³·ÇñÁ, Ñ»ïáª Å³ÙÁ 9-ÇÝ, Y Íñ³·ÇñÁ … 
ÆëÏ ³ÛÅÙ Ï¹Çï»ù X Íñ³·ÇñÁ¦: Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ã»° ëÏ½μáõÙ, Ã»° í»ñçáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Ù»Ï ñáå»Çó ëÏëíáÕ 
Ñ³Õáñ¹Ù³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ 15 í³ÛñÏÛ³ÝÇ í»ñçáõÙ ß³ï»ñÁ Ùáé³ÝáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãÇ 
Ù³ëÇÝ ¿ñ ËáëùÁ: 

ºÃ» ¹áõù ³ÛÉ¨ë ã»ù Ï³ñáÕ û·ï³·áñÍ»É ³ñï³Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÁ áÕç 
ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÷áñÓ»ù ³ÛÝ ³Ý»É ÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙáõÙ: 

9. æ³Ýù»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óñ»ù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¥ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý¤ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
Ï»ï»ñáõÙ 

Ø³Ýñ³ÏñÏÇï Ó¨³íáñ»ù ³ÛÝ ¹³¹³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É Ï³ñ¨áñ »Ý Ó»ñ 
Ï³Û³ÝÇ Ñ³Ù³ñ. §÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙÇ¦ ³½¹»ñÁ ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ýù, Ã» Ù³ÝÏ³Ï³Ý 
Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇÝÁ: ºÃ» ã»ù Ï³ñáÕ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É μáÉáñ ¹³¹³ñÝ»ñÇ íñ³, ßïÏ»ù, 
Ï³ÝáÝ³íáñ»ù ·áÝ» ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ: 

10. Ð³×áõÛù ëï³ó»ù 
ì»ñçÇí»ñçá, ã¿± áñ ë³ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ ¿: 



 
 

¶ÈàôÊ 8. 

êîºÔÌ²¶àðÌ²Î²Ü è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜ 

8.1. êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù 
8.2. ÆÝãå»ë ×Çßï Ó¨³Ï»ñå»É ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ 
8.3. Øï³íáñ ·ñáÑ 
8.4. Øï³íáñ ·ñáÑÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ  
8.5. Øï³íáñ ·ñáÑÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 

8.1. êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù 

êï»ÕÍ³·áñÍ»ÉÁ Ñ»ßï ¿: êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ. ³Ñ³ ÇÝãÝ ¿ 
¹Åí³ñ: ²Ù»Ý Ù³ñ¹ ¿É Ï³ñáÕ ¿ É³í ·³Õ³÷³ñ ÑÕ³Ý³É: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ 
É³ñí³Í ³ßË³ï³Ýù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ ·³Õ³÷³ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ 
É³íÁ ÉÇÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷ñáÙá-μÇ½Ý»ëáí ½μ³ÕíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ëïÇå»É Ùï³Í»É 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³μ³ñ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý: Ü³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
Ó¨³íáñ»É ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù (μñÇý), ³ÛëÇÝùÝª Ù»Ï ¥Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ¤ 
¿ç³Ýáó Ñ³Ù³éáï ÙÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñÁ μ³ó³ïñáõÙ ¿ Ý³Ë³·ÇÍÁ, Ýñ³ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨, Ã»ñ¨ë, û·ÝáõÙ ¿ Ý³¨ áñáß»É ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

¸áõù å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³ù, Ã» ÇÝã ¿ Ñ³ñÏ³íáñ, Ýáñ Ñ»ïá Ùï³Í»ù, Ã» ÇÝãå»ë ³Û¹ 
³Ý»É: êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ å»ïù ¿ û·ÝÇ Ó»½ª ï»ëÝ»É Ó»ñ ·³Õ³÷³ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ºÃ» Ó»ñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇÝ, ³å³ ¹³ áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, ù³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³μ³í³ñ³ñáõÙ ¥Ù³ëïáõñμ³óÇ³¤. ¹áõù Ó»½³ÝÇó μ³óÇ áõñÇß áã Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ 
áãÇÝã ã»ù ³ÝáõÙ: 

Ø»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ñ³×³Ë Çñ»Ýù »Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
³é³ç³¹ñ³ÝùÁ, ë³Ï³ÛÝ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ, áñ ÇÝùÝ»ñë 
Ùß³Ï»Ýù ³ÛÝ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, 
áñå»ë½Ç ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ýëå³ë»ÉÇ ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñ ãÉÇÝ»Ý ¨ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ñ³ëÏ³Ý³, Ã» ÇÝã Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ïíÛ³É 
Ý³Ë³·ÇÍÁ, ÇÝã ³ñï³¹ñ³Ýù »Ýù áõ½áõÙ ëï³Ý³É, áñáÝù »Ý Ï³ï³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ: 

8.2. ÆÝãå»ë ×Çßï Ó¨³Ï»ñå»É ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ 

²Ñ³ ³ÛÝ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ó¨Á, áñÁ Ù»Ýù û·ï³·áñÍáõÙ »Ýù 
Ù»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ: ê³ ÇÝã-áñ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÙÇ μ³Ý ã¿, μ³Ûó Ñ³ñÙ³ñ ·áñÍÇù ¿, áñÁ 
É³í ¿ ³ßË³ïáõÙ Ù»ñ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ³ÛÝ ÏÇñ³é»É ÝáõÛÝ Ó¨áí Ï³Ù 
ÇÝùÝ»ñ¹ áñáß ï³ññ»ñ Ñ³í»É»É: 

Ð³×³Ëáñ¹ 
Ü³Ë³·ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù 

²é³çÇÝ Ñ³ñóÁ, áñ Ù»Ýù ï³ÉÇë »Ýù. 
1) Ø»ñ Ýå³ï³ÏÁ. ÇÝãÇ± å»ïù ¿ Ñ³ëÝ»Ýù 



à±ñÝ ¿ ³Ûë ÑáÉáí³ÏÇ ËÝ¹ÇñÁ. Ý³ËÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³óá±õÙ, ÁÝÃ³óÇÏ ³±½¹, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ó³ïñ»É μ³ñ¹ ÙÇ±ïùÁ: Ð³×³Ë ³Ûë Ñ³ñóÝ ³Ù»Ý³μ³ñ¹Ý ¿ ÉÇÝáõÙ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, áñÁ ·ÇïÇ, áñ ÇÝã-áñ μ³Ý ¿ áõ½áõÙ, μ³Ûó ã·ÇïÇª Ñ³ïÏ³å»ë ÇÝã: 
ºÃ» û·Ý»Ýù Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ å³ñ½³μ³Ý»É ³ÛÝ, ³å³ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ 
³Ýëå³ë»ÉÇ ãÇ ÉÇÝÇ Çñ Ñ³Ù³ñ: öñáÙáÛÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ³ÛÝ 
Ýå³ï³ÏÇÝ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É ¿ ÑáÉáí³ÏÁ: 

2) Ø»ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ. á±õÙ »Ýù ¹ÇÙáõÙ 

²Ûë ÑáÉáí³ÏÁ Ñ³ëó»³·ñí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ Ï³Ý³±Ýó: Æ±Ýã ï³ñÇùÇ: ø³Õ³ùÇ±, Ã»± 
·ÛáõÕÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ: àñù³±Ý »Ýù Ý»Õ³óÝáõÙ Ù»ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ, Ç±Ýã 
ÏáÝÏñ»ïáõÃÛ³Ùμ »Ýù Ñ³ëó»³·ñáõÙ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

3) Ø»ñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ. Ç±Ýã å»ïù ¿ Ùï³ÍÇ Éë³ñ³ÝÁ 

¸³ å³ñ½ ¿ª §ú¯, Ç¯Ýã Ñ»ï³ùñùÇñ ¿, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É¦ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, Ï³Ù ¿É 
Ññ³Ñ³Ý· ¿. §ºÃ» »ë ë³ μ³ó ÃáÕÝ»Ù, ¹³ ÏÉÇÝÇ ÇÙ ÏÛ³ÝùÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ëË³ÉÁ¦: 

4) Ø»ñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ. ÇÝãÇ± íñ³ Ñ»Ýí»É ï»ùëïáõÙ 

Æ±ÝãÝ ¿ Ï³ñ¨áñ, áñ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É ï»ùëïáõÙ: Æ±ÝãÁ Ï³ñ¨áñ ã¿: Ø»Ýù ã»Ýù 
Ï³ñáÕ ³Ù»Ý ÇÝãÁ í³×³é»É 30 í³ÛÏÛ³ÝáõÙ: Æñ³Ï³ÝáõÙ, É³í³·áõÛÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³ÛÝ ÙÇ³Ï Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ç³ÝáõÙ »Ý §í³×³é»É¦: àñù³Ý 
ß³ï Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, ³ë»ÉÇù »ù ÁÝ¹·ñÏáõÙ Ù»Ï ÑáÉáí³ÏÇ Ù»ç, ³Û¹ù³Ý 
÷áùñ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

5) Ø»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ. á±õÙ »Ýù áõ½áõÙ Ñ³ÕÃ»É 

Ð³çáÕíá±õÙ ¿, ³ñ¹Ûáù, ³ÛÝå»ë ³Ý»É, áñ Ù»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ãÝÙ³ÝíÇ 
áõñÇßÝ»ñÇÝ: ºÃ» Ù»ñ ÷ñáÙáÛÇ ³í³ñïÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³é³Ýó áñ¨¿ μ³Ý ÷áË»Éáõ 
ï»Õ³¹ñ»É Ù»ñ Ùñó³ÏóÇ ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÁ, áõñ»ÙÝ Ù»½ ãÇ Ñ³çáÕí»É ï³ñ³Ýç³ï»É Ù»ñ 
³ñï³-¹ñ³ÝùÁ: 

6) Ø»ñ ïáÝÁ ¨ í³ñí»É³Ï»ñåÁ. ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ù»ñ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ø»ÕÙ ¨ μ³ñÛ³ó³Ï³±Ù: ´³ñÓñ ¨ ³·ñ»ëÇ±í: ºí ÇÝãå»±ë »Ý Ù»ñ μ»ñÝ¹Ç 
³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»ÕíáõÙ ³Û¹ Ó³ÛÝ»ñ³Ý·Ý áõ í³ñí»É³Ï»ñåÁ: â»±Ý 
Ñ³Ï³¹ñíáõÙ, ³ñ¹Ûáù: ºí »Ã» Ñ³Ï³¹ñíáõÙ »Ý, ³ñ¹Ûá±ù ãå»ïù ¿ ÝÙ³Ý ·áí³½¹ 
³Ý»Ýù: êáíáñ³μ³ñ μñ»Ý¹Ç ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ¿ ÉÇÝáõÙ ¨ áñáß ï»Õ ¿ 
ÃáÕÝáõÙ §Ëáõë³Ý³íáõÙÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³ñ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ ÙÇ ùÇã ³·ñ»ëÇí (Ï³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ), »Ã» ÙÝáõÙ »ù ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Û¹ §ï³ñ³ÍùÇ¦ Ý»ñëáõÙ:  

7) ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ëå³ëí»ÉÇù »ÉùÁ 

²ÝÑñ³Å»±ßï ¿, ³ñ¹Ûáù, ³Û¹ ³Ù»ÝÁ ï»Õ³íáñ»É 10, 30 Ï³Ù 60 í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó 
·áí³½¹áõÙ: â»±Ýù Ï³ñáÕ, ³ñ¹Ûáù, Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ï³É ïå³·Çñ Ï³Ù 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³Ïáí: Ð³×³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ áõ½áõÙ »Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÕç μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³íáñ»É ÙÇ³Ï Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É. ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³±, ³ñ¹Ûáù, áñáß Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ ÃáÕÝ»É 
³Ùë³·ñÇ Ï³Ù ÇÝï»ñÝ»ï-ë³ÛÃÇ Ñ³Ù³ñ: 

8) êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñ 

ºÃ» Íñ³·ñÇ ÙÇ³Ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñ Ñ»ñáëÝ ¿, å»±ïù ¿, ³ñ¹Ûáù, 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ íñ³, Ã»± áñ¨¿ ³ÛÉ μ³ÝÇ íñ³ ÝáõÛÝå»ë: ¶áõó» ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹áõÙ Ëáëï³ó»É ¿ Ù»Ï áõñÇßÇÝ, áñ ÷ñáÙáÛáõÙ Éñ³óáõóÇã ÇÝã-áñ 



μ³Ý ÏÝßíÇ: Î³Ù ·áõó» ¿åÇ½á¹³ÛÇÝ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ ¹»ñ³ë³ÝÁ ÑÇÙ³ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿:  

9) êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ 

úñÇÝ³Ïª ·ÉË³íáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñÁª Íñ³·ñÇ ÙÇ³Ï ³ñÅ³ÝÇùÁ, ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ ¿, 
Ï³Ù ³ÙμáÕç ·áí³½¹³ñß³íÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñ»ù ß³μ³Ã, Ï³Ù ¿É 
³ßË³ï³ÝùÇÝ å»ïù ¿ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³Ý ï³ëÝ»ñÏáõ ï³ñμ»ñ Ù³ñ¹ÇÏ: Æ±ÝãÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ï³Ù ÙÇç³Ùï»É ³ßË³ï³ÝùÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ù³ëÇÝ: 

10) Ä³ÙÏ»ï 

êáíáñ³μ³ñ ¹³ ³Ýó³Í ûñÝ ¿ ÉÇÝáõÙ« ³ÛëÇÝùÝª §»ñ»Ï¦: ºí, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Çñ³Ï³ÝáõÙ »±ñμ å»ïù ¿ ³í³ñïí³Í ÉÇÝÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: ²Û¹ Å³ÙÏ»ïÁ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, Ñ³ÛïÝÇ ¿ μáÉáñÇÝ:  

ºÃ» å³ï³ëË³Ý»ù ³Ûë μáÉáñ Ñ³ñó»ñÇÝ, Ïëï³Ý³ù É³í, áõÅ»Õ 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ »ù áñáß»É, Ã» áñï»Õ 
å»ïù ¿ ëÏëíÇ ¨ áñï»Õ ³í³ñïíÇ Ó»ñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ áã Ã» ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛÉ ³í»ÉÇ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ³ÛÝª û·Ý»Éáí Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³Ý 
Ù»Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí áñáÝ»É áõ ÷áñÓ³ñÏ»É Ñ»Ýó ³Û¹ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

8.3. Øï³íáñ ·ñáÑ 

²ÛÅÙ ¹áõù å³ïñ³ëï »ù ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ËáÑ³ÝáóÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù 
áõÝÇ á·»ßÝãí»Éáõ ë»÷³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ÆÝÓ Ñ³Ù³ñ ¹³ ëáíáñ³μ³ñ ³ñß³íÝ ¿ 
·ñ³Ë³ÝáõÃ, áñï»Õ »ë ùñùñáõÙ »Ù ¹³ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ ³Ùë³·ñ»ñÇó, ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñÇó, 
Ë³Õ»ñÇ ·ñù»ñÇó, ³ñí»ëïÇ Ù³ëÇÝ ³ÉμáÙÝ»ñÇó, ·ñù»ñÇ ß³åÇÏÝ»ñÇó 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ å³ï³éÇÏÝ»ñ »Ù áñëáõÙ: ºñμ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ ã»Ù ¹ÇÙ³ÝáõÙ ¨ ·ÝáõÙ »Ù 
áñ¨¿ ·ÇñùÁ, Ã»¨ ëáíáñ³μ³ñ å³ñ½³å»ë í»ñóÝáõÙ »Ù ÝáÃ³ï»ïñë áõ ·ñÇãÁ ¨ 
ÝßáõÙÝ»ñ »Ù ³ÝáõÙ: Ø»Ï áõñÇßÁ å³ñ½³å»ë ½μáëÝáõÙ ¿ ù³Õ³ùáõÙª á·»ßÝãí»Éáí 
³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùÇó: Î³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½ Ñ³Ù³ñ å³ñ½»ù, Ã» ÇÝãÝ ¿, áñ 
³¹ñ»Ý³ÉÇÝ ¿ Ñ³í»ÉáõÙ Ó»ñ ³ñÛ³ÝÁ ¨ ëïÇåáõÙ ¿, áñ »é³ Ó»ñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
³íÛáõÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñ ÷áñÓ»É ¨ 
ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ë»Õ³ÝÇ Ùáï Ýëï»Éáí Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ³é³ç ×·Ý»Éáí:  

Øï³ÍáÕáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É³·áõÛÝë ËÃ³Ý»Éáõ ³Ù»Ý³É³í ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï³Ù Ùï³íáñ ·ñáÑÝ ¿: Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ùï³íáñ ·ñáÑ: ê³ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³½³ï ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ ¿: 

êáíáñ³μ³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùï³íáñ ·ñáÑÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³éÝí³½Ý 
»ñ»ù Ù³ñ¹: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ¿Éª ÛáÃÇó ³í»ÉÇ Ù³ñ¹áõ ¹»åùáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ 
÷áùñ-ÇÝã μ³ñ¹³Ý³É: Â»¨ ß³ï Ñ»ï³ùñùÇñ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùï³íáñ ·ñáÑÝ»ñ »Ýù 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¨° »ñÏáõëáí, ¨° ï³ëÝãáñë Ù³ñ¹áõ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: àñ¨¿ ï»ë³Ý»ÉÇ 
Ï³å ãÏ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃíÇ, Í³Ëëí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ Ùï³íáñ ·ñáÑÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: ¶áõó» å³ï×³éÁ Ïáý»ÇÝÇ ù³Ý³ÏÇ± Ù»ç ¿: 

ØÇßï Ó»éùÇ ï³Ï å»ïù ¿ áõÝ»Ý³É ß³ï ëáõñ×, Ã»Û Ï³Ù ·³½áí çáõñ: Îáý»ÇÝÁ 
ß³ï ¿ û·ÝáõÙ á·»ßÝãÙ³ÝÁ: ºí, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, åÇó³ å³ïíÇñ»ù: â·Çï»Ù ÇÝãáõ, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ù, áñ É³í³·áõÛÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ÙÇßï åÇó³Ûáí 
»Ý áõÕ»ÏóíáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ³Ýí×³ñ ëÝÝ¹Ç ËáëïáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÝÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³×³ËáõÙÁ: 



Øï³íáñ ·ñáÑÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ³Ù»Ý³Ñ³çáÕÝ »Ý ÉÇÝáõÙ ³é³íáïÛ³Ý (áã ß³ï 
í³Õ, ³ÛÉ Ï»ëûñÇÝ Ùáï): Ø»Ýù Ï³ÝáÝ áõÝ»Ýù. áãÇÝã §ã·ñáÑ»É¦ ³ÝÙÇç³å»ë ×³ßÇó 
Ñ»ïá, »ñμ μáÉáñÇ ùáõÝÁ ï³ÝáõÙ ¿, Ï³Ù Å³ÙÁ 4-Çó Ñ»ïá, »ñμ Ù³ñ¹ÇÏ ß³ï Ñá·Ý³Í ¨ 
áõÅ³-ëå³é »Ý ÉÇÝáõÙ: 

²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ýß³Ý³Ï»É ù³ñïáõÕ³ñ, áñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ 
Ù³ëÝ³Ïó»É ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ ¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³ ·ÉË³íáñ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ·ñ³Ýó»É ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã ³ëíáõÙ ¿, ³Ù»Ý ÇÝãª 
³é³Ýó μ³ó³éáõÃÛ³Ý: êáíáñ³μ³ñ ³Ù»Ý³É³í Ó¨Ý ¿ ·ñ»É ÃÕÃÇ Ù»Í ¿ç»ñÇ íñ³, áñáÝù 
³Ùñ³óí³Í »Ý ÙáÉμ»ñïÇ ÝÙ³Ý Ñ³ïáõÏ å³ïí³Ý¹³ÝÇ íñ³, áñå»ë½Ç μáÉáñÁ 
ï»ëÝ»Ý: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¿çÁ Éñ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá ÃáõÕÃÁ ÷³ÏóíáõÙ ¿ å³ïÇÝ, ³ÛÝå»ë, 
áñ μáÉáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ Ùßï³å»ë μáÉáñÇ ³ãùÇ ³é³ç ÉÇÝ»Ý: 

8.4. Øï³íáñ ·ñáÑÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 

âÝ³Û³Í Ùï³íáñ ·ñáÑÇ Ýå³ï³ÏÁ μ³ó³é³å»ë ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý, áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝù å³Ñå³Ý»ÉÁ »ñμ»ÙÝ Ñ»ßï ã¿, μ³Ûó 
ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨»ÉÁ: 

ºñμ »ë ³ßË³ïáõÙ ¿Ç MTV-áõÙ, Ù»Ýù å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ¿ÇÝù, áñ Ùï³íáñ ·ñáÑÁ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³½³ï ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ ¿, ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ï»É ¿ÇÝù ÙÇ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·, áñáí ¿É »ë Õ»Ï³í³ñíáõÙ »Ù ÙÇÝã¨ ³Ûëûñ: 

1. Øï³íáñ ·ñáÑÇ Å³Ù³Ý³Ï ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïí»Ý. áã ÙÇ 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝ, áã ÙÇ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ: 

àã ÙÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝ ÏáÕùÇó, áã ÙÇ Í³Õñ³Ï³Ý ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ »ñμ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ »Ý ïñíáõÙ, Ù³ñ¹Á, áõÙ ·³Õ³÷³ñÁ ùÝÝ³¹³ïí»É ¿, 
å³ñ÷³ÏíáõÙ ¿ ÇÝùÝ Çñ Ù»ç, ¹³¹³ñáõÙ ¿ Ëáë»É, Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É: ²Ûë 
Ï³ÝáÝÁ ¹Åí³ñ ¿ å³Ñå³Ý»É, ù³ÝÇ áñ Ùï³·ñáÑÇ Å³Ù³Ý³Ï »ñμ»ÙÝ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë 
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³ÝÑ»Ã»Ã ·³Õ³÷³ñÝ»ñ: ²Û¹ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇßï ÑÇß»É, áñ 
Ùï³íáñ ·ñáÑÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑ»Ã»Ã ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ã»Ý ÉÇÝáõÙ: 

2. ÂáõÛÉ³ïñíáõÙ ¨ Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿ ³Ù»Ý ÙÇ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ëï»ÕÍ ÙÇïù 
¥ÇÙåñáíÇ½³óÇ³¤: àñù³Ý ³í»ÉÇ ³ñï³éáó áõ Ñ³Ý¹áõ·Ý ¿ ÃíáõÙ ·³Õ³÷³ñÁ, 
³Û¹ù³Ý ³í»ÉÇ É³í: 

Î³ñ¨áñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ºí ¿³Ï³Ý ¿É ã¿ª 
Çñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ± ¿ ·³Õ³÷³ñÁ, Ã»± áã, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ·³Õ³÷³ñÇ Í³·Ù³Ý 
ËÃ³Ý ¹³éÝ³É: Ð»Ýó ë³ ¿É Ùï³íáñ ·ñáÑÇ ·ÉË³íáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿. 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùïù»ñÁ §ßáß³÷áÕÝ»ñáí ¹ÇåãáõÙ »Ý¦ ÙÇÙÛ³Ýó, ¨ ÙÇ ·³Õ³÷³ñÇó 
ÍÝíáõÙ ¿ ÙÛáõëÁ: êáíáñ³μ³ñ ³Û¹ μáÉáñ §ßáß³÷áÕÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿É Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Ýáñ, Ñ»ï³ùñùÇñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ: 

3. Ø»½ å»ïù ¿ áã ³ÛÝù³Ý áñ³Ï, áñù³Ýª ù³Ý³Ï: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í ó³ÝÏ: Øï³íáñ ·ñáÑÇ Å³Ù³Ý³Ï ù³Ý³ÏÁ áñ³Ï ¿ ÍÝáõÙ: 

ä»ïù ¿ ç³Ý³É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï ¿ç»ñ Éñ³óÝ»É: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ 
ù³ñïáõÕ³ñÁ, ÙÇ ¿çÁ Éñ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá, ãÃ»ñÃÇ ³ÛÝ, ³ÛÉ åáÏÇ ¨ ÏåãáõÝ Å³å³í»Ýáí 
÷³ÏóÝÇ å³ïÇÝ, áñå»ë½Ç ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý 
ï»ëÝ»É ·ñÇ ³é³Í μáÉáñ Ùïù»ñÁ: Ð»Ýó ³Û¹å»ë ¿É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇÙÛ³Ýó Ùïù»ñ 
§÷áË³Ýó»É¦: 

4. ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³Ïó»É ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: ºÃ» ÙÇïùÝ ³ñ¹»Ý ·ñÇ ¿ ³éÝí³Í, 
å»ïù ¿ ÷áñÓ»Ýù μ³ñ»É³í»É ³ÛÝ, ½³ñ·³óÝ»É: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý 



½³ñ·³óáõÙ ¿ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ: ÎñÏÝáõÙ »Ù. ·³Õ³÷³ñÇ Ù³ëÇÝ áã ÙÇ μ³ó³ë³Ï³Ý 
Ï³ñÍÇù: 

ºñμ ÙÇïùÝ ³ñ¹»Ý ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ¿, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ å³ñ½³å»ë Ùáé³Ý³É ³Û¹ 
Ù³ëÇÝ ¨ ³é³ç ß³ñÅí»É: ä»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³í»ÉÇ í³Õ ·ñÇ ³éÝí³Í Ùïù»ñÇÝ, 
Ñ³ïÏ³å»ë áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó, »ñμ ³ñ¹»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÝáñáíÇ ÁÝÏ³É»É ÏáÝÏñ»ï 
·³Õ³÷³ñÁ: 

5. ÐÝã³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇïù å»ïù ¿ ·ñ³é»É, ù³ÝÇ áñ »Ã» áñáß»Ýù ÇÝã-áñ 
μ³Ý ·ñÇ ã³éÝ»É, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ï·Ý³Ñ³ï»Ýù ·³Õ³÷³ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª ÏË³Ëï»Ýù 
³é³çÇÝ Ï³ÝáÝÁ: 

²Ù»Ý³ãÝãÇÝ Ù³ÝñáõùÝ»ñÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»ÉÁ ËÇëï Ñá·Ý»óáõóÇã ¿, ù³ÝÇ áñ áñáß 
Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ¹ñ³Ýó íñ³ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ëå³éíáõÙ ¿: ê³Ï³ÛÝ ¹³ 
Ï³ñ¨áñ ¿: Ø»½ Ùáï Ùï³·ñáÑÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó ³ßË³ï³ÝùÇ ³í³ñïÇÝ 
ëï³ÝáõÙ ¿ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ ÷áùñ³óñ³Í å³ï×»ÝÁ ¨ ÙÇ »ñÏáõ ûñ ¹³ Ï³ËáõÙ ¿ å³ïÇÝ, 
áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ¹ñ³Ýó, ÙïÙï³É ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ: 

6. Øï³íáñ ·ñáÑÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»Ý: ²Ûë 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ãÏ³ á°ã Õ»Ï³í³ñ, á°ã ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·: 

¶ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÝ áõ ù³ñïáõÕ³ñáõÑÇÝ ¿É Ùï³íáñ ·ñáÑÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ³í³ë³ñ »Ý: àã áù ãÇ Ï³ñáÕ §Ï³é³í³ñ»É¦ Ùï³íáñ ·ñáÑÁ, ÝáõÛÝÇëÏ Ý³, áí 
Ý³Ë³Ó»éÝ»É áõ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ ³ÛÝ, ë³ÑÙ³Ý»É Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ºÃ» 
Ùï³íáñ ·ñáÑÇ Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñÏ³ ¿ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ ãÙ³ëÝ³ÏóáÕ ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ù»ÏÁ, 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É, áñ Ý³ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Çñ»Ýó ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÏáñãáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÁ: 

8.5. Øï³íáñ ·ñáÑÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 

Þ³ï ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ùÝÝ³¹³ï»É, ù³Ý ëï»ÕÍ»É: ´³óÇ ³Û¹, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÁ μ³óáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ¿áõÃÛáõÝÁ` ËÇëï Ëáó»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáí Ýñ³Ý 
ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ·ñáÑÇó ³é³ç 
Ëëïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý»É μáÉáñ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: 

¶ñáÑÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ý³Ë³å»ë ·Çï»Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÝÛáõÃÁ: Üñ³Ýù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³Ë³å»ë Ùï³Í»É ³Û¹ Ù³ëÇÝ (ë³Ï³ÛÝ Ù»Í Ù³ëÁ ëÏëáõÙ ¿ 
Ùï³Í»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñμ ÙïÝáõÙ ¿ ë»ÝÛ³Ï, áñï»Õ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ 
Ùï³·ñáÑÁ): ºÃ» ËáëùÁ ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ ¿, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÝ¹ñ»É 
¹Çï»É ³ÛÝ: Øï³·ñáÑÇ ³é³çÇÝ ùë³Ý ñáå»Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Íñ³·ñ»ñÇó 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ óáõó³¹ñÙ³ÝÁ, áñå»ë½Ç Ù³ñ¹ÇÏ áñáß³ÏÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Ý 
ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù ³é³ñÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ: àñáíÑ»ï¨, »Ã» Ùï³·ñáÑÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï 
Íñ³·ñÇÝ, ÇëÏ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ã·Çï»Ý ·áñÍáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ß³ï ¹Åí³ñ 
ÏÉÇÝÇ û·ï³Ï³ñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ÑÕ³Ý³É: 

Ø»Ýù, ëáíáñ³μ³ñ, »ñÏáõ Ï³ñ·Ç ËÙμ»ñáí »Ýù Ùï³íáñ ·ñáÑÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝáõÙ: 
Ø»ÏÁ §μ³ó¦ ËáõÙμÝ ¿, áñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý μáÉáñÁ` ëÏë³Í Ñ»é³Ëáë³í³ñáõÑáõó 
ÙÇÝã¨ ·áñÍ³¹Çñ åñá¹Ûáõë»ñ: ²Û¹åÇëÇ ËÙμ»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ μáÉáñÇÝ Í³ÝáÃ ÝÛáõÃ, 
Ñ³Ýñ³×³Ý³ã Íñ³·Çñ ¨ ³ÛÉÝ: ´³Ûó »Ã» ËáëùÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÝÛáõÃÇ Ù³ëÇÝ ¿, 
Ùï³·ñáÑÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ÷áùñ ËÙμáõÙ, áñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»Ý ïíÛ³É ³ëå³ñ»½áõÙ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù 
μ³ó ÃáÕÝ»É ÇÝã-ÇÝã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ý³Ë³å»ë 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í »Ý ³é³ñÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Çñ»Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí, ÙÇÝã¹»é μ³ó³éí³Í 
ã¿, áñ Ñ»é³Ëáë³í³ñáõÑÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ ÙÇïù ³é³ç³ñÏ»É, áñÁ 
ëï³Ý¹³ñïÇó ¹áõñë ÉÇÝÇ ¨ ÝáñáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³ ³Ûë áÉáñïáõÙ: 



²Ù»Ý ÇÝãÇó ½³ï, Ùï³íáñ ·ñáÑÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ 
³ëïÇ×³Ý³μ³ñ §μÃ³ÝáõÙ »Ý¦, ù³ÝÇ áñ μ³í³Ï³ÝÇÝ É³í »Ý ×³Ý³ãáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó: 
²ÛÝå»ë áñ, ÇÙ³ëï áõÝÇ Ýáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ Ññ³íÇñ»Éª §Ã³ñÙ³óÝ»Éáõ ³ñÛáõÝÁ¦: 
ºñμ»ÙÝ û·ï³Ï³ñ ¿ Ùï³·ñáÑÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ññ³íÇñ»É áã Ùñó³ÏÇó 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ: Üñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³ùñùÇñ ÏÉÇÝÇ Ùïáñ»É ÙÇ μ³ÝÇ 
Ù³ëÇÝ, ÇÝãÝ Çñ ³ÉÇùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ¿, áñÇ Ù³ëÇÝ ëïÇåí³Í ã¿ Ùï³Í»É ûñÁ 
24 Å³Ù: ²Û¹å»ë, Lifetime-Ç (§Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ¦) 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ùï³·ñáÑÇÝ Ññ³íÇñ»É ¿ÇÝù Éñ³ïí³Ï³Ý Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇó ÙÇ 
ïÇÏÝáç: Ü³ ß³ï ¿ñ á·¨áñí»É ÇÝã-áñ Ýáñ μ³ÝÇ Ù³ëÇÝ Ùï³Í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó 
¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ÛÍ Ùïóñ»ó: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ùï³íáñ ·ñáÑÇÝ ù³ñïáõÕ³ñáõÑáõÝ Ï³Ù ÙáÝï³ÅáÕÇÝ 
Ññ³íÇñ»ÉÁ Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ óáõó³¹ñ»É Çñ»Ýó ï³Õ³Ý¹Á, áñÇ 
Ù³ëÇÝ, Ñ³í³Ý³μ³ñ, ÏÑÇß»Ý, »ñμ ÷ñáÙá μ³ÅÝáõÙ ³½³ï ï»Õ ÏÉÇÝÇ, 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë í»ñ μ³ñÓñ³Ý³É Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ë³Ý¹áõÕùáí:  

*** 

90 ñáå»Çó ³í»ÉÇ ï¨áÕ Ùï³íáñ ·ñáÑÁ ß³ï ³ñ³· ¹³éÝáõÙ ¿ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: êáíáñ³μ³ñ É³í³·áõÛÝ Ùïù»ñÁ Í³·áõÙ »Ý ³é³çÇÝ Å³Ùí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, Ã»¨ ß³ï»ñÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùï³·ñáÑÇ ¹»åùáõÙ ÷áñÓáõÙ »Ý ù³Ù»É 
³é³í»É³·áõÛÝÁª Ó·»Éáí Å³Ù³Ý³ÏÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ §ëå³éíáõÙ »Ý¦ ¨ 
³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³çáñ¹ Ùï³·ñáÑÇÝ Ýñ³Ýó Ý»ñ·ñ³í»ÉÁ: 

ä»ïù ã¿ ÑáõÛë ¹Ý»É á°ã ï»ë³ËóÇÏÇ, á°ã ¿É Ó³ÛÝ³·ñÇãÇ íñ³, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÝ 
¹»åù»ñÇ, »ñμ å»ïù ¿ áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï μ³Ý ×ßï»É: ²ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ áã áù ³ÛÝ ãÇ ÉëÇ 
»ñÏñáñ¹ ³Ý·³Ù: àñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ ·Í³ÛÝáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª 
»ñμ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ ÁÝïñáÕ³μ³ñ ¹ñ³Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÏ³), 
ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ¿ ËÉáõÙ í»ñ³Ý³Û»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª Ó»éùáí ³Ù»Ý ÇÝã 
·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ³ÛÝù³Ý Ñ³Ù³éáï, áñ áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ 
ÉÇÝ»É: ºñμ»ÙÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ åñáÛ»Ïïáñáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë 
¹»åùáõÙ ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ»Ýó ¿Ïñ³ÝÁ ÉóíáõÙ ¿, ¨ ³ßË³ï³ÝùÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ùïù»ñÇ ³é³çÇÝ ËáõÙμÁ Ñ»é³óÝáõÙ »Ý ¿Ïñ³ÝÇó, ï»ë³¹³ßïÇó Ñ»é³Ý³ÉáõÝ 
å»ë ¹ñ³Ýù çÝçíáõÙ »Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÇó: ÆëÏ Ù»½ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 
¿, áñ, μáÉáñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ÉÇÝ»Ý ï»ë³¹³ßïáõÙ, áñå»ë½Ç ó³ÝÏ³ó³Í 
å³ÑÇ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ: 

Êáë»Ýù Ùï³·ñáÑÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ËÃ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ (Ïáý»ÇÝÇó 
μ³óÇ): Lifetime-Ç Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ùï³íáñ ·ñáÑÇó ³é³ç Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ 
Ñ³í³ù»É ¿ÇÝ Ï³Ý³Ýó ³Ùë³·ñ»ñª Ñ³ë³ñ³Ï ¨ ßù»Õ, ¹ñ³ÝóÇó ÝÏ³ñÝ»ñ ¿ÇÝ Ïïñ³ï»É 
¨ Ï³Ë»É å³ï»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ï»ëÝ»É, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³Ùë³·ñ»ñÁ 
(å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó) Éáõë³μ³ÝáõÙ Ï³Ý³Ýó 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ¸³ û·Ý»ó ³ÝÑñ³Å»ßï ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ: ²ÛÝå»ë áñ, 
ÇÝã-áñ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ, ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É: 

*** 

à±í ¿ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ ÇÝãåÇëÇ± áñáßáõÙ: êáíáñ³μ³ñ 
ÏáÝÏñ»ï Ý³Ë³·Íáí ½μ³ÕíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó áã Ù»Í ËáõÙμ: Üñ³Ýó ËÝ¹ÇñÝ ¿ª Ó»éùÇ 
ï³Ï áõÝ»Ý³É μáÉáñ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ ¨ ÁÝïñ»É ¹ñ³ÝóÇó μáÉáñ ³Ýëå³ë»ÉÇ, Ñ»ï³ùñùÇñ, 
ï³Õ³Ý¹³íáñ Ùïù»ñÁ: ºñμ»ÙÝ ·ñáÑÇ Å³Ù³Ý³Ï Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ÏáÝÏñ»ï ÉáõÍáõÙÁ, 
ãÝ³Û³Í ³í»ÉÇ Ñ³×³Ëª ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ: ÂÇÙÇ ËÝ¹ÇñÁ ¹ñ³Ýù 
·áñÍÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ¹³ñÓÝ»ÉÝ ¿: 



È³í áñáßáõÙÝ»ñÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ã»Ý ÍÝíáõÙ: ì»ñçÇÝ 
Ñ³ßíáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ Ù³ñ¹ª å³ÛÍ³é³ï»ë, ³é³çÝáñ¹, áñÁ ÏÁÝïñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ï³ñμ»ñ³ÏÁ: êáíáñ³μ³ñ ¹³ Ý³Ë³·ÍÇ ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ïÝûñ»ÝÝ ¿ ÉÇÝáõÙ Ï³Ù 
Ù»Ï áõñÇßÁ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ñ³ñóÁ ÷áñÓ»ù ÉáõÍ»É 
ùí»³ñÏáõÃÛ³Ùμ, áã ÙÇ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÇ ã»ù Ñ³ëÝÇ, ù³ÝÇ áñ ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Çñ»Ýó μÝáõÛÃÇ μ»ñáõÙáí, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÉáõÍíáõÙ »Ý ëáõμÛ»ÏïÇíáñ»Ý: 

²í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ÉËÇ ÁÝÏÝ»É, Ã» ³ñ¹Ûá±ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
ïíÛ³É ·³Õ³÷³ñÁ, μ³Ûó ¹Åí³ñ ¿ áñáß»É, Ã» áñù³Ýáí ¿ ³ÛÝ É³íÁ: ÆÝã-áñ Ù»ÏÁ å»ïù 
¿ í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝÇ ¨ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ å³ßïå³Ý»É ³ÛÝ: ²Û¹ Ù³ñ¹Á 
å»ïù ¿ Ïñùáï Ñ³í³ï³ ÁÝïñ³Í ·³Õ³÷³ñÇÝ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ÏÉÇÝÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ëïÇå»É Ñ³í³ï³É ¹ñ³Ý: Ò»ñ ³ßË³ï³ÝùÁ »ñμ»ù ãÇ Ï³ñáÕ Ëáë»É 
ÇÝùÝ Çñ Ù³ëÇÝ, ³ÛÝ å»ïù ¿ å³ïß³× Ý»ñÏ³Û³óíÇ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Ý³¨, áñ 
μáÉáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁª Ï³Û³ÝÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ, ÙÇßï ³Ýíëï³Ñ 
»Ý ÉÇÝáõÙ Çñ»Ýó ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÃÛ³Ý Ù»ç: àñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
å³ÑÇÝ Ýñ³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É, áñ Ï³ Ù»ÏÁ, áñÁ Ñ³í³ïáõÙ ¿ ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÇÝ 
ÝáõÛÝù³Ý, áñù³Ý ÇÝùÁ: 

Ð³×³Ë Ùï³íáñ ·ñáÑÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÍÝí³Í áñáßÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ (Íñ³·ñÇ Ù»Ý»ç»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ): âÝ³Û³Í ³í»ÉÇ É³í 
¿ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇÝ Ù»Í μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»É, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¿É ÝáõÛÝ ³ÏÝÏ³ÉÇùÁ ÏáõÝ»Ý³Ý: ´³Ûó »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ Ù»Ï ·³Õ³÷³ñ »ù 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ, §å³Ñ»ëï³ÛÇÝ¦ 
ï³ñμ»ñ³Ï áõÝ»Ý³É: 

²ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É óáõó³Ïª ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³éáï 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ùμ: Ð³×³Ëáñ¹Ý ³Û¹ ó³ÝÏÇó ÁÝïñáõÙ ¿ ·³Õ³÷³ñÝ»ñª Ñ»ï³·³ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÐÝ³ñ³íáñ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ áñáß ·³Õ³÷³ñÝ»ñ É³í »Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï å³ñμ»ñáõÃÛ³Ý ï»ëùáí ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ »ÝÃ³Ï³ ã»Ý Ñ»ï³·³ Ùß³ÏÙ³Ý 
(ÙÇ ·³Õ³÷³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³í³ñ³ñ»É »ñ»ù ÑáÉáí³ÏÇ, μ³Ûó ùÇã ÉÇÝ»É ³ÙμáÕç 
·áí³½¹³ñß³íÇ Ñ³Ù³ñ): 

* * * 

ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ïñù»ñÇ íñ³ª ÇÝãå»ë μáõÝ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ·³Õ³÷³ñÇ ù³ñá½ãáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ù»Ý³íï³Ý·³íáñÝ ³ÛÝ ¿, »ñμ ÇÝã-áñ Ù»ÏÇÝ ÃíáõÙ ¿, Ã» Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáí å³ñ½³å»ë áõÕ³ñÏ»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝª ³é³Ýó 
áñ¨¿ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý: ºÃ» Ï³ ·³Õ³÷³ñÁ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ í³×³é»É, í³×³é»É 
áõ í³×³é»É: 

²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ Ñ³×³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ áõ½áõÙ »Ý, áñ ßÝáñÑ³Ý¹»ëÁ 
(Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ Ï³Ù §÷ÇÃãÇÝ·Á¦) Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝóÏ³óíÇ ÓñÇ: ê³Ï³ÛÝ »Ã» ³ÛÝ 
ÝáõÛÝÇëÏ í³ñÓ³-ïñíáõÙ ¿, ßÝáñÑ³Ý¹»ëÇ ÑáÝáñ³ñÁ ãÇ Ñ³ïáõóáõÙ Í³Ëë»ñÇ Ù»Ï 
»ññáñ¹Ý ³Ý·³Ù: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ, »Ã» ãáñë ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñ ³Ý³ñ¹ÛáõÝù »Ý ³Ýó»É, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½³å»ë ëÝ³ÝÏ³Ý³É: Ð»Ýó ¹ñ³ÝáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÉïáõÙ ³ßË³ï»Éáõ éÇëÏÁ: 

êáíáñ³μ³ñ Ùï³íáñ ·ñáÑÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÙÇ ß³ñù ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áã Ã» ÏáÝÏñ»ï Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÙÇ ÏáÝÏñ»ï 
·³Õ³÷³ñ: Ð³×³Ë, »ñμ Ó¨³Ï»ñå³Í ¿ ÉÇÝáõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áã áù 
ÝáõÛÝÇëÏ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ÑÇß»É, Ã» áí ¿ñ ³Û¹ ÛáõñûñÇÝ³Ï ·³Õ³÷³ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ, 
áñáíÑ»ï¨ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝ §ëÝí»É ¿¦ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ï³ñμ»ñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñáí: ê³ 
ÏáÉ»ÏïÇí ç³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿: 



²ØÜ-áõÙ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ 
§í³ñÓáõ ³ßË³ï³ÝùÇ¦ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë áñ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
¥ùá÷Ç-ñ³ÛÃÇ¤ ï»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý ¿: Æñ³í³μ³Ýáñ»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ: Þ³ï»ñÁ Ïáõ½»Ý³ÛÇÝ 
Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñ»É ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ³í³¯Õ, ¹³ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñ 
¿: ²é³í»É ¨ë, áñ ·³Õ³÷³ñÝ ÇÝùÝÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ñïáÝ³·ñ»É, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ñ³Ýó»É 
ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÝ³óáõÙÁ (ûñÇÝ³Ïª Ï³ñ·³ËáëÁ/ëÉá·³ÝÁ), ë³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý 
·ñ³ÝóáõÙÇó Ñ»ïá ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ áã Ù»ÏÇÝ å»ïù ãÉÇÝ»É: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëïÇåí³Í »Ýù 
ÉÇÝáõÙ ·Ý³É áñáß³ÏÇ éÇëÏÇ: ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ, ó³íáù, ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ »Ý ÉÇÝáõÙ, 
»ñμ Ñ³×³Ëáñ¹Á í»ñóÝáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý ï³ÉÇë 
Ù»Ï ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ë³ Çñ³í³μ³Ýáñ»Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
¿, ãÝ³Û³Í ËÇëï Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¿ μ³ñáÛ³Ï³Ý ¥¿ÃÇÏ³ÛÇ¤ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ø»ñ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÙÇ ³ÛëåÇëÇ ¹»åù å³ï³Ñ»ó: ä³ïíÇñ³ïáõÝ ¹Å·áÑ ¿ñ ·ñ»Ã» 
å³ïñ³ëï Ý³Ë³·ÍÇó, Ëáëï³ó³í Ùï³Í»É ¨ ³ÝÑ³Ûï³ó³í: ÆëÏ áñáß Å³Ù³Ý³Ï 
³Ýó »ë ÙÇ³óñ»óÇ Ñ»éáõëï³óáõÛóÁ ¨ ³Û¹ ÝáõÛÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ  ï»ë³ »Ã»ñáõÙ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ëïáñ³·ñí³Í ã¿ñ, ¨ Ù»Ýù áñáß»óÇÝù áãÇÝã ãÓ»éÝ³ñÏ»É: 
Ð³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ¹³ï³ñ³Ý ·Ý³Éáõ ·³Õ³÷³ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É É³íÁ ã¿, Ã»¨ ÝÙ³Ý 
Ý³Ë³¹»å»ñ »Õ»É »Ý: 

àñáß Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ³ëáõÙ »Ý. §²Ñ³° ÇÙ μÛáõç»Ý, ³Ñ³° Ã» ÇÝã »Ù ³ÏÝÏ³ÉáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ó»ñ ·áñÍÝ ¿ áñáß»É, Ã» ÇÝãå»ë ³Û¹ ³Ù»ÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É¦: ²ÛÉ 
å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³ë»É. §²Ñ³ ³Ûëù³Ý »ë Ïí×³ñ»Ù ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
Ù³ëÇ ¥Ïñ»³ïÇíÇ¤ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ³Ûë ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÝ áõ½áõÙ »Ù Í³Ëë»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
íñ³, ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ, ÇÝãÁ »Ã»ñ ¹áõñë Ï·³¦: Ø»ñ ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇßï ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ ¿ñ 
áõÝ»Ý³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÛáõç» ¨ μáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍ»É Ù»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ: ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ï³ñμ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ Ï»ñå »Ý μ³ßËíáõÙª 
Ï³Ëí³Í Ý³Ë³·ÍÇó, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÇó, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÏáÝÏñ»ï Ù³ëÝ³·»ïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÙÇó: àÙ³Ýù ³Ý³ñ¹³ñ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ 
í³ñÓ³ïñÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ »Ý ÉÇÝáõÙ: ÆÝãå»ë ¨ ÝÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»Í 
Ù³ëÇ, Ù»½ Ñ³Ù³ñ ¿É ·ÉË³íáñÁ áã Ã» ·ñå³ÝÝ»ñë ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï ¹Ý»ÉÝ ¿, ³ÛÉ 
ÙÇçáóÝ»ñÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ Í³Ëë»ÉÁ, É³í³·áõÛÝ 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ï³ÉÁ: 

ºñμ»ÙÝ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñ½³å»ë í»ñóÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
·áõÙ³ñ: ºñμ»ÙÝ ¹³ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ (·ñáÕ, 
¹Ç½³ÛÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ûñ³Ï³Ý ë³Ï³·Ý»ñÇó ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó: º½ñ³÷³Ï»Éáíª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ²ØÜ-áõÙ ·áõÙ³ñÇ 20-25%-Á 
Í³ËëíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý ¥Ïñ»³ïÇí¤, ÇëÏ 75-80%-Áª ÷ñáÙá 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, ãÝ³Û³Í ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý Ù»Í ãÉÇÝ»É: ²Û¹ ¹»åùáõÙ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ËÙμÇ ·áÛ³ï¨áõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ëïÇåí³Í »Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ í»ñ³Ý³Û»É áÕç μÛáõç»Ý ¨ ·áõÙ³ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ ïñ³Ù³¹ñ»É ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝ: 

Ø»Ýù ÙÇßï Ó·ïáõÙ »Ýù Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ý»ñ·ñ³í»É ³ßË³ï³ÝùÇ μáÉáñ 
÷áõÉ»ñáõÙ: ø³ÝÇ áñ, »Ã» ·áñÍÇ Ï»ëÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Á Ñ³ÝÏ³ñÍ ³ëáõÙ ¿. §ê³ ³ÛÝ ã¿, 
ÇÝãÁ »ë ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ç¦, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ Í³·áõÙ: ÆÝã-áñ ·áõÙ³ñ ³ñ¹»Ý 
Í³Ëëí»É ¿, ÇëÏ Ñ»ï ¹³éÝ³É áõ ³Ù»Ý ÇÝã ÝáñÇó ëÏë»É ³ñ¹»Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿: 
²Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»É 
³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùÇÝ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ ëï³Ý³É Ýñ³ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
»Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿ª ·ñ³íáñ, ù³ÝÇ áñ ß³ï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ½³ñÙ³Ý³ÉÇáñ»Ý Ï³ñ× 



ÑÇßáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» ÇÝã-áñ μ³ÝÇó ¹Å·áÑ »Ý: ´³óÇ ³Û¹, 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ û·ï³Ï³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³ÝÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ 
ëáõμÛ»ÏïÇí »ñ¨áõÛÃ ¿, ¨ Ó»ñ áõ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ï³ñμ»ñí»É: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³ßË³ï³ÝùÇ μáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ùßï³Ï³Ý Ï³å å³Ñå³Ý»É:  

* * * 

üáÏáõë-ËÙμ»ñÇÝª áñå»ë ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý áõ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Ï³Ù ¿É 
ëÏ½μÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç, »ë ÙÇ³Ýß³Ý³Ï í»ñ³μ»ñÙáõÝù ãáõÝ»Ù: 
üáÏáõë-ËÙμ»ñáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³ñáÕ »Ý å³ïÙ»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áñï»Õ 
»Ý »Õ»É, áã Ã» ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áõñ »Ý ·ÝáõÙ: ²ÛÉ Ëáëùáí, ýáÏáõë-ËáõÙμÁ, ÇÙ Ï³ñÍÇùáí, 
Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ³ÝóÛ³É ÷áñÓÁ: 

²Ñ³ »ñÏáõ ùñ»ëïáÙ³ïÇ³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï: 80-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇÝ, »ñμ »Ã»ñ 
Ñ»é³ñÓ³Ïí»ó MTV-Ý, ³ÉÇùÇ Ýáñ Éá·áïÇåÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ñ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹áõÝí³Í 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ. ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ¿ñ, »é³ã³÷, ·áõÛÝÝ áõ Ó¨Á Ùßï³å»ë ÷á÷áËíáõÙ ¿ÇÝ 
¨ ³ÛÉÝ: MTV-Ç ï»ñ»ñÝ ³é³ç³ñÏ»óÇÝ Ýáñ Éá·áïÇåÁ ùÝÝ³ñÏ»É ýáÏáõë-ËÙμáõÙ: 
âÝ³Û³Í ËáõÙμÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ ³ÉÇùÇ ÑÝ³ñ³íáñ Éë³ñ³ÝÁ (18-24 ï³ñ»Ï³Ý), 
ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ËÇëï μ³ó³ë³Ï³Ý ¿ñ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
³ÉÇùáõÙ áñáß»óÇÝ éÇëÏÇ ¹ÇÙ»É ¨ … ³ÛÅÙ μáÉáñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»É: 

²Ñ³ »ñÏñáñ¹ ûñÇÝ³ÏÁ: NBC-áõÙ Ùï³íáñ ·ñáÑÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍ»óÇÝ 
§Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝª å³ñï³¹Çñ ¹ÇïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ Ï³ñ·³ËáëÁ: üáÏáõë-ËÙμÇ 
³ñÓ³·³ÝùÁ μ³ó³ë³Ï³Ý ¿ñ. §ØÇ° Ù³ïÝ³Ýß»ù, Ã» ÇÝã ¹Çï»Ýù: Ø»Ýù ÇÝùÝ»ñë 
Ï³ñáÕ »Ýù áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É: ¸áõù ß³ï Ù»Í³ÙÇï »ù¦: ê³Ï³ÛÝ, ³Ýï»ë»Éáí ³Û¹ 
³ñ¹ÛáõÝùÁ, NBC-áõÙ §Ù»Í³ÙïáõÃÛáõÝ¦ ¹ñë¨áñ»óÇÝ ¨, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß»óÇÝ 
û·ï³·áñÍ»É Ýáñ Ï³ñ·³ËáëÁ, áñÁ ¹³ñÓ»É ¿ í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ 
³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ (Ù»Í Ù³ë³Ùμ ³ÛÝ μ³ÝÇ ßÝáñÑÇí, áñ Ýñ³Ý ë³ï³ñáõÙ ¿ÇÝ 
§Seinfield¦-Ç ÝÙ³Ý áõÅ»Õ Íñ³·ñ»ñ): üáÏáõë-ËáõÙμÁ ëË³Éí»ó Ý³¨ ³Ûë ¹»åùáõÙ: 

´»ñ»Ù ûñÇÝ³Ï Ý³¨ Ù»ñ ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÇó: ºñμ MSNBC-Ý Ùáï Ù»Ï ï³ñ»Ï³Ý 
¿ñ, áñáßí»ó í»ñ³Ý³Û»É §ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³·³Ý Ï³Ëí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó, áñáÝó 
¹áõù ×³Ý³ãáõÙ »ù¦ Ï³ñ·³ËáëÁ: Î³ñ·³ËáëÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ ó³ÝóÇ »Ã»ñ 
¹áõñë ·³ÉáõÝ, ë³Ï³ÛÝ »Ï»É ¿ñ ÇÝã-áñ ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñ μ³Ý ÁÝïñ»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÁ: 
öáñÓ³ñÏí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ, ¨ μ³½Ù³ÃÇí ýáÏáõë-ËÙμ»ñáõÙ ³Ù»Ý³É³í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ áõÝ»ó³í §ºñμ Ó»½ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É¦ Ï³ñ·³ËáëÁ: ²í³¯Õ, 
Ù»Ýù ï»ÕÇ ïí»óÇÝù ËÙμ»ñÇ Ï³ñÍÇùÇÝ. §ºÃ» Ýñ³Ýù ³Û¹å»ë »Ý Ùï³ÍáõÙ, áõñ»ÙÝ 
³Û¹å»ë ¿É å»ïù ¿ ÉÇÝÇ¦… Î³ñ·³ËáëÁ ¹ÇÙ³ó³í Ùáï í»ó ³ÙÇë: àã áù ãÏ³ñáÕ³ó³í 
³ÛÝ Ùï³å³Ñ»É, áã áù ã¿ñ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³ÛÝ ÏñÏÝ»Éª ³é³Ýó ³Õ³í³Õ»Éáõ, ¨ ³ÛÝ 
Ù³Ñ³ó³í ¹³Å³Ý Ù³Ñáíª ³Û¹å»ë ¿É åïáõÕ ãï³Éáí, ù³ÝÇ áñ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý í³ïÝ 
¿ñ: ²ÛÝ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¿ñ ïí»É ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ë³Ï³ÛÝ ãáõÝ»ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ ¨ ³ãùÇ ã¿ñ ÁÝÏÝáõÙ: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ýáÏáõë-ËÙμ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³Ñ³Ûï»É ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó 
Ù³ëÇÝ Ù»Ýù ÝáõÛÝÇëÏ ·ÉËÇ ã¿ÇÝù ÁÝÏÝáõÙ: ²Ûëå»ë, MSNBC-áõÙ ÝÙ³Ý ËÙμ»ñÇó Ù»ÏáõÙ 
Ýß»óÇÝ, áñ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ï³ñ·³ËáëÁ (áñÁ ß³ï É³íÝ ¿ñ ÃíáõÙ) ã³÷³½³Ýó ÝÙ³Ý ¿ñ 
§³ñ³· ëÝÝ¹Ç¦ Burger King ó³ÝóÇ Ï³ñ·³ËáëÇÝ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ¹³ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ ¿ñ, 
áõ Ã»ñ¨ë Ñ»Ýó ³Û¹ ¿ñ å³ï×³éÁ, áñ ³ÛÝ ³Û¹ù³Ý ·ñ³íÇã ¿ñ ÃíáõÙ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ã³ñÅ» Ùï³íáñ ·ñáÑÇó Ñ»ïá ³ÝÙß³Ï ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ýáÏáõë-ËÙμÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¨° ËáõÙμÁ, ¨° Ýñ³ í³ñáÕÁ Ï³ñáÕ 
»Ý »ÝÃ³ñÏí»É ï³ñμ»ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³ÝÏ³Ë ûμÛ»ÏïÇí ÉÇÝ»Éáõ Ýñ³Ýó 



ó³ÝÏáõÃÛ³ÝÁ: üáÏáõë-ËÙμ»ñáõÙ ß³ï Ù»Í ¿ ×ÝßáõÙÁ (ë³ Ã»¨ ³Ï³Ù³, μ³Ûó, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ×ÝßáõÙ ¿) Çñ»Ýó Ñ³í³ë³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ áõñÇßÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Þ³ï Ñ³×³Ë ýáÏáõë-ËÙμáõÙ ·ïÝíáÕ Ù³ñ¹áõ í³ñùÁ, Ï³ñÍÇùÁ 
ËÇëï ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ñ³ñóÇ Ï³Ù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ Ñ»Ýó Çñ Ï³ñÍÇùÇó, 
áñÁ Ý³ áõÝÇ ³Û¹ ËÙμÇó ¹áõñëª ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ýáÏáõë-ËÙμ»ñÇ 
ïí³Í û·áõïÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ ÉÇÝáõÙ: 

* * * 

ºí ³Ûëå»ë, ËÝ¹ÇñÁ å³ñ½ ¿, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁª Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ: ¶³Õ³÷³ñÁ 
ÍÝí»É, ÁÝïñí»É ¿ ï³ëÝÛ³Ï ³ÛÉ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ß³ñùÇó ¨ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ëï³ó»É: ÆëÏ 
Ñ»ïá±: Æ±Ýã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹ñ³ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ù³ëÇÝª Ñ³çáñ¹ ·ÉËáõÙ: 
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9.1. êó»Ý³ñÇ Ùß³ÏáõÙ. »É³Ï»ï³ÛÇÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñ 

Øï³ÑÕ³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ ·³Õ³÷³ñÁ μ³é»ñÇ í»ñ³Í»ÉÝ 
¿, ëó»Ý³ñÁ ¨ μáõÝ ï»ùëïÁ ·ñ»ÉÁ: ´³Ûó »ñμ Ù»Ýù ÇÝã-áñ μ³Ý »Ýù ·ñáõÙ, ËÝ¹ÇñÁ áã 
Ã» μ³é»ñÝ »Ý, ³ÛÉ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: ´³é»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ·áñÍÇù »Ý: àÙ³Ýù û·ï³·áñÍáõÙ 
»Ý ¹ñ³Ýù ßé³ÛÉáñ»Ý, ÇÝãå»ë îáÉëïáÛÁ, ÙÛáõëÝ»ñÁª ÅÉ³ïáñ»Ý, ÇÝãå»ë Ð»ÙÇÝ·áõ»ÛÁ: 

Ø»ñ ·áñÍáõÙ ÇÝÓ ¹áõñ ¿ ·³ÉÇë ÷ñáÙáÛÇ Ù³ëÇÝ Ùï³Í»Éª áñå»ë ×³åáÝ³Ï³Ý 
ÑáùáõÝ»ñÇ, áñï»Õ ³Ù»Ý³Ù»Í ·³Õ³÷³ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ μ³é»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ù³Ý³Ïáí: 

ºñμ ëó»Ý³ñ »ù ·ñáõÙ, ó³íáù, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·ñáõÙ »ù Ý³¨ μÛáõç»Ý: ê³ ¨° í³ï 
¿, ¨° É³í: Æñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ÝáõÛÝ³ñÅ»ù ã»Ý ÉÇÝáõÙ: Ø»Í 
·³Õ³÷³ñÁ Ù»Í μÛáõç» ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ: ºí, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ÷áùñ ·³Õ³÷³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ å³Ñ³Ýç»É: ÎÛ³ÝùáõÙë ï»ë³Í ³Ù»Ý³É³í ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇó 
Ù»ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 25 ¹áÉ³ñÇó å³Ï³ë Í³Ëëí»ó (³ÛÝ ÷³ÛÉáõÝ ¿ñ ·ñ³Í ¨ 
í»ñç»ñë PROMAX ÙñóáõÛÃáõÙ áëÏ» Ù»¹³ÉÇ ³ñÅ³Ý³ó³í): ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ Ó»ñ ËÝ¹ÇñÝ 
¿ Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ ·³Õ³÷³ñ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ »ù Ó»½ ÃáõÛÉ ï³É:  

ºÏ»ù ëÏë»Ýù É³í ÷ñáÙá ·ñ»Éáõ áñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó: Ò»ñ ³ñ³ÍÇ 
¿áõÃÛáõÝÁ ï³ññ³Ï³Ý í³×³éùÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ßñç³¹³ñÓÇ Ñ»ï Ï³å»Éáõ ÷áñÓÝ 
¿: ºë Éë»É »Ù, Ã» ÇÝãå»ë »Ý áñáß Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ³ëáõÙ. §²ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
ù»½³ÝÇó, ³Ýí³ÝáõÙÁ, ûñÝ áõ Å³ÙÝ ³ë»ÉÝ ¿, Ùáé³óÇñ ³Ù»Ý ï»ë³Ï 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÑÇÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦: 

ºí ¹³ ×Çßï ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³É: ê³Ï³ÛÝ »Ã» ¹áõù ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ »ù ³ÝáõÙ, ³å³ áãÝãáí ã»ù 
ï³ñμ»ñíáõÙ Ã»ñÃ»ñáõÙ Ññ³å³ñ³ÏíáÕ Ñ»éáõëï³Íñ³·ñ»ñÇó: öñáÙáÝ å»ïù ¿ 
³í»ÉÇÝ ³ÝÇ: 

ºñμ ¹áõù ·áí³½¹áõÙ »ù Íñ³·ÇñÁ, ÑÇß»ù, áñ í³×³éùÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ññ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý. ³Ýí³ÝáõÙÁ, Ï³ï³ñáÕÁ, ëÛáõÅ»Ý: ºñ¨Ç Ùï³ÍáõÙ ¿Çù, áñ 
»ë ¹ñ³Ý åÇïÇ ³í»É³óÝ»Ç Ý³¨ ûñÝ áõ Å³ÙÁ: ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇó ùã»ñÝ »Ý ·ñÇ ³éÝáõÙ Íñ³·ñÇ óáõó³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁª ³ÛÝ 
¹Çï»Éáõ Ñ³ëï³ï Ùï³¹ñáõÃÛ³Ùμ, »Ã» ÙÇ³ÛÝ ¹³ Ñ³ïáõÏ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ ã¿: ²Ñ³ 
Ã» ÇÝãáõ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ó»ñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ É³í³·áõÛÝ 
¹»åùáõÙ ÏÝëïÇ Ýñ³Ýó ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï»ñ»ëÇÝ: ºí ³í»ÉÇ áõß, »ñμ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ ï»ëÝÇ ³Û¹ Ñ³Õáñ¹áõÙÁ Ã»ñÃÇ Íñ³·ñáõÙ Ï³Ù ¿É, áñÝ ³í»ÉÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, Ñ³Ý¹ÇåÇ ¹ñ³Ý ³ÉÇùÝ»ñáí ßñç»ÉÇë, Ï³ëÇ. §Ð³¯, ÑÇßáõÙ »Ù, ÇÝã-áñ 
μ³Ý Éë»É »Ù ³Û¹ Ù³ëÇÝ: Ð»ï³ùñùÇñ ¿ ÃíáõÙ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ï³Ý· ³éÝ»É áõ Ý³Û»É¦: 



ºí ³Ûëå»ë, »ñ»ù ï³ññª ³Ýí³ÝáõÙ, Ï³ï³ñáÕ ¨ ëÛáõÅ»: à±ñÝ ¿ ¹ñ³ÝóÇó 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ: ê³, ³Ýßáõßï, Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó: ºÃ» Ó»ñ Íñ³·ñÇ 
³ÝáõÝÁ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ¿, ûñÇÝ³Ïª Ñ³ÛïÝÇ ·ñùÇ ³¹³åï³óáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áã áù ×ß·ñÇï 
ãÇ ÑÇßáõÙ ëÛáõÅ»Ý, ÇëÏ Ï³ï³ñáÕÝ ³ÝÑ³Ûï Ù»ÏÝ ¿, ³å³ ß»ßïÁ ¹ñ»ù ³Ýí³ÝáõÙÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ íñ³: ºÃ» Íñ³·ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ñ»éáõëï³³ëïÕ, ÇëÏ Íñ³·ÇñÝ áõ 
ëÛáõÅ»Ý ³ÝÍ³ÝáÃ »Ý, ß»ßïÁ ¹ñ»ù Ï³ï³ñáÕÇ íñ³: ÆëÏ »Ã» ù³ç Ñ³ÛïÝÇ ¿ ëÛáõÅ»Ý, 
ûñÇÝ³Ïª ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³ÛïÝÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý íñ³, μ³Ûó ³Ýí³ÝáõÙÁ áã Ù»ÏÇÝ áãÇÝã ãÇ 
³ëáõÙ, ¨ ³ÛÝï»Õ ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ³Ýí³ÝÇ ¹»ñ³ë³ÝÝ»ñÁ, ³å³ Ñ»Ýí»ù ëÛáõÅ»Ç 
íñ³: 

Æ í»ñçá Ó»ñ áñáßáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ó»ñ 
Éë³ñ³ÝÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý íñ³ (Ã» ÇÝãÝ ¿ Ñ»ßï Ýñ³Ý í³×³é»É):  

²Ñ³, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ¨ í³×³éùÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ: ²ÛÅÙª ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
ßñç³¹³ñÓÇ Ù³ëÇÝ: êÏ½μÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇß»ù Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ å³Ñ»ñÁ: 

1) Ö»Õù»ù-³Ýó»ù ³ÙμáËÁ 

¸áõù Ùñó³ÏóáõÙ »ù ï³ëÝÛ³Ï, »Ã» áã Ñ³ñÛáõñ³íáñ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ÙñóáÕ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (áã ÙÇ³ÛÝ ÙÛáõë ³ÉÇùÝ»ñÇ ÷ñáÙáÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ 
ÏáÙ»ñóÇáÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áí³½¹Ç): Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Ëñí³Í ¿ 
Ùßï³Ï³Ý §ëåÇï³Ï ³ÕÙáõÏÇ¦ Ù»ç, ¨ ³ÛÝ ×»Õù»É-³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÛáõñûñÇÝ³Ï ·³Õ³÷³ñ, ï»ë³ß³ñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙ, Ó³ÛÝ: 

ÆëÏ ¹³ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ ¿ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ §³ÕÙáõÏÁ¦ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Ëï³ÝáõÙ ¿: Àëï áñáß Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇª »Ã» ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ ûñ³Ï³Ý 8 Å³Ù 
Ñ»éáõëï³óáõÛó ¿ ¹ÇïáõÙ, ³å³ Ý³ ß³μ³Ã³Ï³Ý 35000 ÷ñáÙá-
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ §μ³ËíáõÙ¦: âÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñáõë³É, áñ Ý³ ³Û¹ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
ÑáëùÇó Ïï³ñ³Ýç³ïÇ ¨ ÏÑÇßÇ ÙÇ ÏáÝÏñ»ï Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ: È³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ ÑÇß»É áñ¨¿ Ù³Ýñáõù: ÆÝãá±í »ù ¹áõù ï³ñμ»ñíáõÙ: 

2) àã áù ãÇ áõ½áõÙ Éë»É ³ÛÝ, ÇÝã áõ½áõÙ »ù ³ë»É 

Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÁ ÙÇ³óÝáõÙ ¿ Ñ»éáõëï³óáõÛóÁ áã Ã» Ó»ñ ÷ñáÙáÝ ¹Çï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ (ãÝ³Û³Í ³í»ÉÇ ïñ³Ù³¹ñí³Í ¿ Ó»ñ ³ë³ÍÁ Éë»É, ù³Ý ·áí³½¹Á): Ð³Ù»Ý³ÛÝ 
¹»åë, ³Û¹å»ë å»ïù ¿ Ùï³Í»É: Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, áõëïÇ 
÷áñÓ»ù ·ñ³í»É Ýñ³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ëïÇå»É Ýñ³Ý §ó³ÝÏ³Ý³É¦ Éë»É ³ÛÝ, ÇÝã ¹áõù 
Ùï³¹Çñ »ù ³ë»É: 

¶ñ³í»ù Ýñ³Ýó ³ãù»ñÁ (ßÉ³óñ»ù Ýñ³Ýó ï»ëáÕ³Ï³Ý ³éáõÙáí), ³Ï³ÝçÝ»ñÁ 
(Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ¹Ç½³ÛÝÁ ÃáÕ Ï³ï³ñÛ³É ÉÇÝÇ), ëÇñïÁ (ëïÇå»ù Ýñ³Ýó ÇÝã-áñ μ³Ý ½·³É) 
Ï³Ù ¿É ·ÉáõËÁ (ëïÇå»ù Ýñ³Ýó Ùï³Í»É): 

3) àõñÇßÝ»ñÝ áõÝ»Ý Íñ³·Çñ Ï³Ù ³ÉÇù, áñÁ áãÝãáí í³ïÁ ã¿ (ÇëÏ ·áõó» 
³í»ÉÇ É³íÝ ¿), ù³Ý Ó»ñÁ 

â³ñÅ» ëÏë»É ÇÝùÝ³Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÇó: àã ÙÇ ³ÉÇù ãÇ Ï³ñáÕ Ùßï³å»ë 
³Ù»Ý³É³íÁ ÉÇÝ»É μáÉáñ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáõÙ: Ò»ñ ÷ñáÙáÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É 
áñ¨¿ ³ñÅ»ù (Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù, »Ã» Ïáõ½»ù), áñÁ ¹áõñë Ï·³ñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëáëÏ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó: òáõÛó ïí»ù, Ã» ÇÝã Ïß³ÑÇ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ, Ñ»Ýó Ó»ñ Íñ³·ÇñÁ ¹Çï»Éáí. Ï¹³éÝ³± ³í»ÉÇ »ñç³ÝÇÏ, ÏÙáé³Ý³± 
Çñ Ñá·ë»ñÁ, ÏÑ³ÕÃ³Ñ³ñÇ± Í³ÝáÃ Çñ³íÇ×³ÏÁ: Æ±Ýã Ï³ñáÕ »Ù ëï³Ý³É ³Û¹ 
Ñ³Õáñ¹áõÙÇó, áñÝ ÇÝÓ ãÇ Ï³ñáÕ ï³É áã ÙÇ ³ÛÉ Íñ³·Çñ: Æ±ÝãÁ ÏÙÝ³ ÇÝÓ Íñ³·ñÇ 
¹ÇïáõÙÇó Ñ»ïá: 

 



9.2. êó»Ý³ñ³ÛÇÝ ÑÝ³ñùÝ»ñ 

È³í ÷ñáÙáÝ ·ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¿: ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝ, 
³ÛÝ áõÝÇ ëÏÇ½μ, ÁÝÃ³óù ¨ ³í³ñï: 

È³í ÷ñáÙáÝ μ³ñ¹ ³ñï³¹ñ³Ýù ¿, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 
ÖÇßï ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Î³ýÏ³ÛÇ å³ïÙí³ÍùáõÙ, æ»ÛÙë æáÛëÇ í»åáõÙ Ï³Ù Ü³μáÏáíÇ 
³ñÓ³ÏáõÙ, áñï»Õ ëÛáõÅ»Ý ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ½áõ·³Ñ»é Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

Ø»½ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ μáõÝ í³×³éùÝ ¿, áñÇ Ù³ëÇÝ Ù»Ýù Ëáë»óÇÝù 
ëñ³ÝÇó ³é³ç: §¸Çï»ù ³Û¹ Íñ³·ÇñÁ...¦ Ëáëù»ñÝ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý §áñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ …¦ 
ËáëïáõÙáí: ²Ûëå»ë Ï³ñáÕ ¿ ·ñ»É ó³ÝÏ³ó³Í áù: ºí, ¹Åμ³Ëï³μ³ñ, 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³Û¹å»ë ¿É ³ÝáõÙ ¿: 

öñáÙáÛÇ ·ñ³Ï³Ý áñ³ÏÇ ÇëÏ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÁ ½áõ·³Ñ»é ëÛáõÅ»Ý»ñ ·ñ»Éáõ ¨ 
¹ñ³Ýù ÙÇ³íáñ»Éáõ, ÙÇ ûÕ³ÏÇ Ù»ç í»ñóÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿: ØÇ³íáñ»ù Ó»ñ 
å³ñ½ í³×³éùÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ßñç³¹³ñÓÇ Ñ»ï, ÇëÏ ÑáÉáí³ÏÇ ³í³ñïÇÝ 
μáÉáñ³÷³Ï»ù ûÕ³ÏÁ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù ¹³éÝ³Ý Ù»Ï ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ:  

ÆÝãå»±ë ¹³ ³Ý»É: ¸ÇÙ»ù ·ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ, áñáÝù ³ÏïÇí û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý ÷ñáÙáÛÇ É³í³·áõÛÝ ÝÙáõßÝ»ñáõÙ: 

öáË³μ»ñáõÃÛáõÝ áõ Ñ³Ù³ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ ¥³Ý³Éá·Ç³¤ 
Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ å³ïÙ»Éáí Çñ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³Ûï áñ¨¿ Ýáñ μ³ÝÇ Ù³ëÇÝª 

½áõ·³Ñ»é ³ÝóÏ³óñ»ù Ýñ³Ý Í³ÝáÃ ÇÝã-áñ μ³ÝÇ Ñ»ï: ê³ Ïû·ÝÇ Ñ³ñëï³óÝ»É 
÷ñáÙáÝ ¨ë Ù»Ï Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³Ù ·³Õ³÷³ñÇ ¿Ý»ñ·Ç³Ûáí:  
ºñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝ (μ³é³Ë³Õ) 

ê³, Ã»ñ¨ë, ·ñ³Ï³Ý ³Ù»Ý³ÑÇÝ ÑÝ³ñùÝ ¿: ò³ÝÏ³ó³Í É»½íáõÙ Ï³Ý »ñÏÇÙ³ëï 
μ³é»ñ, áñáÝù ëÏÇ½μ »Ý ï³ÉÇë »ñ·ÇÍ³Ï³Ý Å³ÝñÇ ¨ ÑáõÙáñÇ É³í³·áõÛÝ ÝÙáõßÝ»ñÇÝ: 
ê³ ÷ñáÙáÝ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñ³Ù³ñ ³Ý³ÏÝÏ³ÉÇ í»ñ³Í»Éáõ Ññ³ß³ÉÇ ·áñÍÇù ¿: 

Ì³Õñ³ÝÙ³Ý³ÏáõÙ (å³ñá¹Ç³) 
ê³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ áõñÇßÇ ³ßË³ï³ÝùÝ û·ï³·áñÍ»É áñå»ë Ó»ñ 

·³Õ³÷³ñÇ ÑÇÙÝ³ù³ñ: ºñμ ¹áõù í»ñóÝáõÙ »ù áñ¨¿ ÏÇÝáÝÏ³ñ, Íñ³·Çñ, ·áí³½¹, 
Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñ³Ýñ³Í³ÝáÃ ÙÇ »ñ¨áõÛÃ ¨ ¹ñ³Ý Ýáñ ßñç³¹³ñÓ »ù ï³ÉÇë, Çñ³Ï³ÝáõÙ 
¹áõù û·ïíáõÙ »ù ¹ñ³ ³ÙμáÕç áõÅÇó ¨ Ó»ñ Éë³ñ³ÝÇ íñ³ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: 
²ÛÝå»ë áñ ¹áõù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »ù ëï³ÝáõÙ Ï³Ëí»É áõñÇßÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
§åáãÇó¦: ²Ù»Ý ÇÝãÇó μ³óÇ« ÝÙ³Ý³ÏáõÙÁ ½í³ñ×³ÉÇ ½μ³ÕÙáõÝù ¿: 

ÐáõÛ½»ñ 
Ø»Ýù ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ËáëáõÙ »Ýù Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï Ñáõ½³Ï³Ý Ï³åÇ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ýßáõßï ß³ï μ³ñ¹ ¿ 10-í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ³ÛÝåÇëÇ 
ÑáÉáí³Ï ëï»ÕÍ»É, áñÝ ÇÝã-áñ Ù»ÏÇÝ ÏëïÇåÇ Ñ»Ï»Ï³É: ê³Ï³ÛÝ ß³ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ 10-í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ÑáÉáí³Ï, áñÁ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ëïÇåÇ 
Ååï³É Ï³Ù ¿É Ùïáñ»É: 

Ð³Ù³¹ñáõÙ 
Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ: ì»ñóÝ»Éáí »ñÏáõ ·³Õ³÷³ñ, áñáÝù 

ëÏ½μáõÙ ³ÝÏ³å »Ý ÃíáõÙ, ¹áõù Ññ³åáõñáõÙ ¨ Ó»ñ Ñ»ï¨Çó »ù ï³ÝáõÙ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝª í»ñçáõÙ μ³í³ñ³ñ»Éáí Ýñ³ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ áõ 
ï³ñ³Ïáõë³ÝùÁ: 

ºÏ»ù ¹Çï»Ýù ³Û¹ ÑÝ³ñùÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³Ï: ²Ñ³ Ã» áñï»Õ Ï³ñáÕ ¿ É»½íÇ 
¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ Í³·»É: ²ÙμáÕç ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóí³Í ¿ 
Ù³ÝñáõùÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ, ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ áõ É»½íÇ Ëáñ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý íñ³: ²Ý·É»ñ»Ýáí 
ÑÝãáÕ ÑÇ³ëù³Ýã ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ éáõë»ñ»Ý Ã³ñ·Ù³Ý»ÉÇë Ñ³×³Ë ÏáñóÝáõÙ »Ý 



Çñ»Ýó áõÅÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ, ÑáõÛë áõÝ»Ù, áñ áñáß ûñÇÝ³ÏÝ»ñ μ³í³Ï³Ý 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý: 

öáË³μ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ ¥³Ý³Éá·Ç³¤ 
Comedy Central-Ý Çñ §÷ñáÙá¦-Ý»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É ¿ñ ÙÇ 

÷áË³μ»ñáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÕáõÙ ¿ñ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï §÷áëï³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇÝ¦. §²ë³ ùá »ñ»ù 
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ¹Çï»Ý Comedy Central-Á, ÇëÏ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÃáÕ 
³ëÇ ¨ë »ñ»ùÇÝ: ºí áí ³Û¹å»ë ³ÝÇ, Ï»ñç³ÝÏ³Ý³…¦ Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ¨ 
¹Åμ³ËïáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Comedy Central-Ç á·áõÝ, 
³ÛëÇÝùÝª É³í, μ³ñÇ ÑáõÙáñÇÝ: ê³ ÷áË³μ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝª áã ï³é³óÇ 
å³ïÏ»ñ: Ð³ßí³ñÏÝ, ÇÑ³ñÏ», ³ñí³Í ¿ áã Ã» ³ÛÝ μ³ÝÇ íñ³, áñ Comedy Central-Ç 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÁ Éáõñç ÏÁÝ¹áõÝ»Ý ³Û¹ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Éë³ñ³ÝÁ ÏÙ»Í³Ý³ 
ÙÇÝã¨ ³Ýë³ÑÙ³ÝáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ »Ã» Ï³ï³ÏÁ Ýñ³Ýó ¹áõñ ·³, ß³ï Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, 
áñ Ýñ³Ýù, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å³ïÙ»Ý ¹³ Çñ»Ýó ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, ¨ ·áõó» Ýñ³ÝóÇó ÇÝã-
áñ Ù»ÏÁ ¹ÇïÇ ³ÉÇùÁ, áñï»Õ ³ñ¹»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÏÉÍí»Ý Íñ³·ñ»ñÝ áõ ÙÛáõë 
÷ñáÙáÝ»ñÁ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ë³ ³ÉÇùÇ ÇÙÇçÇ ¨ í³ñÏ³ÝÇßÇ É³í ë³ï³ñáõÙ ¿: 

Øñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ áñáß»Éáõ ¨ ³é³çÇÝÝ Çñ Éë³ñ³ÝÁ (Ï³Ý³Ýó) ·ñ³í»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Lifetime ³ÉÇùÝ Çñ Ýáñ Ñ»éáõëï³ï»ë³ßñç³ÝÝ ëÏë»ó áã Ã» 
ë»åï»Ùμ»ñÇó, ³ÛÉ û·áëïáëÇó: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»É ¿ñ ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ 
ß³ñù, áñáÝóÇó Ù»ÏáõÙ û·ï³·áñÍí»É ¿ñ Ñ»ï¨Û³É ½áõ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ. §ÆÝãá±õ ¿ Lifetime-
Ç ³ßÝ³Ý³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ ëÏëíáõÙ  Ù»Ï ³ÙÇë ßáõï: ²ÕçÇÏÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý 
Ù»Í³ÝáõÙ¦: ê³ μ³í³Ï³ÝÇÝ áõÕÇÕ ½áõ·³Ñ»é ¿, ãÝ³Û³Í, ÇÑ³ñÏ», ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áãÇÝã 
ãáõÝÇ Çñ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ Ñ»ï: ê³ ·ñ³Ï³Ý ½áõ·³¹ñáõÃÛáõÝ ¿: 

ºñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝ 
ºñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÁ (μ³é³Ë³ÕÁ¤ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý³ÑÇÝ ·ñ³Ï³Ý 

Ï³ï³ÏÝ ¿: ºí ·áñÍáõÙ ¿ ³é³Ûëûñ: ²Ýßáõßï, Ó»½ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ÙÇ ß³ñù ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 
ò³íáù, Ñ³×³Ë ß³ï Ï»Ýë³Ï³Ý ¿ ÉÇÝáõÙ §³ÝÃ³ñ·Ù³Ý»ÉÇ μ³é³Ë³Õ¦ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ, Ù»Í Ù³ë³Ùμ »ñÏ³ÏÇ (ÇëÏ »ñμ»ÙÝ ¿É` »é³ÏÇ Ï³Ù §ÑÝ·³ß»ñï¦) 
ÇÙ³ëïÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï»ñåáí ÷áË³Ýó»É ÙÇ É»½íÇó ÙÛáõëÁ, ÇÝãÇó ¿É 
Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ïáõÅáõÙ »Ý ß³ï É³í ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: öáñÓ»Ù 
μ»ñ»É ùÇã Ã» ß³ï Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ûñÇÝ³Ï:  

Þ³ï Ñ³ÛïÝÇ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ §Üñ³Ýù, áíù»ñ ã»Ý ï»ë»É ÑáÏ»Û¦ ß³ñùáõÙ, áñáÝù 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ëï»ÕÍí»É ¿ÇÝ ESPN2 ³ÉÇùáõÙ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ë³Õ³ßñç³ÝÇ ÷ñáÙááõßÝÇ 
Ñ³Ù³ñ (³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í ¿ñ îáñáÝïáÛáõÙ Cuppa Coffee 
ëïáõ¹Ç³ÛÇÝ), ³ÙμáÕç ï»ùëïÁ Ï³éáõóí»É ¿ñ μ³é³Ë³ÕÇ íñ³, ûñÇÝ³Ïª ÑáÏ»ÛÇ 
ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÇÙ³ëïÝ»ñÇ íñ³: öñáÙáÝ»ñÇó 
Ù»ÏáõÙ Ë³Õ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ÑáÏ»ÛÇ ÃÇÙ»ñÇ Ïñ×³ï ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕ»ÏóíáõÙ 
¿ÇÝ Ë³Õ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñí³·Ý»ñÇ óáõó³¹ñáõÙáí: 

§¶³ÉÇÉ»ÛÁ ·Í³·ñ»ó ·³É³ÏïÇÏ³Ý, ë³Ï³ÛÝ »ñμ»ù §²ëïÕ»ñÇÝ¦ ã¿ñ ï»ë»É: 
¸³ñíÇÝÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ó ÃéãáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÝóÛ³ÉáõÙ, μ³Ûó 
ãÏ³ÝË³·áõß³Ï»ó ³å³·³ÛÇ §Â¨»ñÇ¦ ÍÝáõÝ¹Á: ÆëÏ äÇÏ³ëáÝ ³Ýó³í §»ñÏÝ³·áõÛÝ 
ßñç³ÝÁ¦ª ³é³Ýó ÇÙ³Ý³Éáõ, Ã» ÇÝã Ï³ñáÕ »Ý ³Ý»É §Î³åáõÛïÝ»ñÁ¦ »ñ»ù 
Ë³Õ³ßñç³ÝáõÙ: Üñ³Ýù »ñμ¨¿ ÑáÏ»Û ã»Ý ¹Çï»É, ÇëÏ ÑÇÙ³ μáÉáñÁ Ù³Ñ³ó»É »Ý: ¸Çï»ù 
ÑáÏ»ÛÇ ³½·³ÛÇÝ ÉÇ·³ÛÇ Ë³Õ»ñÁ ESPN2 ³ÉÇùáõÙ, ù³ÝÇ ¹»é Ó»ñ ÏÛ³ÝùÝ ¿É ÏáÕùáí ãÇ 
³Ýó»É¦: 

²Û¹ ß³ñùÇ ÙÛáõë ÑáÉáí³ÏÝ»ñáõÙ í»ñç³íáñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÝ ¿ñ, ë³Ï³ÛÝ 
Ë³Õ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÉ¨³ÛÉ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³é³Ë³ÕÝ û·Ý»ó Ï³Ùáõñç ·ó»É 
³ÝóÛ³ÉáõÙ Ñ³ñ·í³Í ³Ýí³ÝÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñ½³Ó¨Ç ÙÇç¨, ãÝ³Û³Í 
³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù áã ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³Ý ãáõÝ»ÇÝ: 



Ð³Ù³¹ñáõÙ ¨ Ñ³Ï³¹ñáõÙÁ 
Þáõé ïí»ù Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ·ÉËÇí³Ûñ: ²ÝóÏ³óñ»ù Ñ³Ï³¹ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ, óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Ó»ñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ÛáõñûñÇÝ³Ï ¿, áã 
ëáíáñ³Ï³Ý Ï³Ù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ: 

Nickelodeon-Ç ÇÙ ëÇñ»ÉÇ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÑÇÙÝáíÇÝ ÷áËáõÙ ¿ Éë³ñ³ÝÇ 
ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ íÇñïáõ³É Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ý áõÕ»ÏóáÕ ³ÙμáÕç 
Çñ³ñ³ÝóáõÙÁ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³Ù, ³í»ÉÇ ëïáõÛ·ª μÝ³·ñÇ Ñ»ï. 
§êÏ½μáõÙ ï»ë³Ë³Õ»ñ ¿ÇÝ, Ñ»ïáª íÇñïáõ³É Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ ÑÇÙ³ Í³·»É ¿ 
ÇÝã-áñ μ³Ý, áñÁ »ñÏáõëÇó ¿É ³í»ÉÇ §Ã¨³íáñ¦ ¿ª é»³É Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦: ºí Ù»Ýù 
ÑáÉáí³ÏÇ Ñ»ñáëÇª å³ï³Ýáõ Ñ»ï Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ýù ÷áÕáóáõÙ: §¼·³  ·Ý¹³ÏÇ ù³ßÁ, 
ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ »ë μéÝáõÙ ·Ý¹³ÏÁ… ¼·³ ÁÝÏ»ñáç¹ Ó»éùÁ, ù³ÝÇ áñ ¹áõ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝï»Õ »ë¦: 

²Û¹ ÷ñáÙáÛáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ Ó³ÛÝÁ §μÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦ Ù³ëÝ ¿. μáÉáñ 
Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÝ ëï»ÕÍí»É »Ý ÝáõÛÝ ¹»ñ³ë³ÝÇ ÏáÕÙÇó, áí ÁÝÃ»ñóáõÙ ¿ ï»ùëïÁ 
(ûñÇÝ³Ïª Ý³ áõÅ»Õ ÷ãáõÙ ¿ ÙÇÏñáýáÝÇ Ù»ç): ²ÉÇùáõÙ Ï³Ý μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ß³ï ·áí³½¹Ý»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ÝÙ³Ý³ÏáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ë³Õ»ñ (§ÃíáõÙ ¿, Ã» ¹áõù ³ÛÝï»Õ »ù¦): ²ÛÝå»ë áñ ³ÉÇùÇ Ñ»Ýó 
·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ (§áõ½áõ±Ù 
»ù ½·³É, Ã» áñù³Ýáí ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É, ¹áõñë »Ï»ù ÷áÕáó ¨ ³ñ»ù ³Û¹¦): 

ÆÝãá±õ ¿ ³ÉÇùÝ ³Û¹ ³ÝáõÙ: î»ëÝ»Ýù, Ã» ÇÝãáí ¿ ³í³ñïíáõÙ ÑáÉáí³ÏÁ. 
§Nickelodeon-Á áõ½áõÙ ¿, áñ ¹áõ ÁÝïñ»ë »ñμ¨Çó» ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³Ù»Ý³³é³çÝ³Ï³ñ· Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª ÇÝù¹ ù»½… Nickelodeon: àõÕÕí³Í ¿ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ¦: ²ÉÇùÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, áñ áã áù ³í»ÉÇ É³í ã·ÇïÇ, Ã» ÇÝã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ¨ å³ï³ÝÇÝ»ñÇÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ·Çï³ÏóáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ 
áã ÙÇ³ÛÝ Ýëï»Ý Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ ³éç¨: ê³ ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³åÝ¹áÕ 
ÙÇ ù³ÛÉ ¿: 

ºÕ»ù ³Ýëå³ë»ÉÇ: ÐáÉáí³ÏÝ ³ÛÝå»ë ëÏë»ù, áñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Ï³ñÍÇ, Ã» 
ËáëùÝ ³ÛÉ μ³ÝÇ Ù³ëÇÝ, ÇëÏ Ñ»ïá §ï³ÏÝáõíñ³ ³ñ»ù ³Ù»Ý ÇÝã¦, ³ÛÉ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»ù: 

TNT-Ç §Ø³ñ½Çã¦ ÑáÉáí³ÏáõÙ Ù»Ýù ï»ëÝáõÙ »Ýù ÃÇÙÇ ëáíáñ³Ï³Ý, μ³Ûó ß³ï 
É³ñí³Í Ù³ñ½áõÙÁ: ºí ÙÇ³ÛÝ Ëáßáñ åÉ³Ýáí ¹Çï»ÉÇë »Ýù μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, áñ 
Ù³ñ½³¹³ÑÉÇ×áõÙ »é³Ý¹áõÝ í³½í½áõÙ »Ý ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáÕ ËáõÙμÝ áõ Ù³ñ½³Ï³Ý 
Ù»ÏÝ³μ³ÝÝ»ñÁ: ÐáÉáí³ÏÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. í³×³éáõÙ ¿ 
Ë³Õ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó Ù³ëÇÝ é»åáñï³ÅÝ»ñÁª óáõó³¹ñ»Éáí, áñ ³ÉÇùÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ 
ÝáõÛÝå»ë ß³ï É³í ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í Ë³Õ³ßñç³ÝÇÝ: 

òáõó³¹ñ»ù ³Ýëå³ë»ÉÇÝ: òáõÛó ïí»ù, Ã» áñù³Ýáí ¿ Ó»ñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ï³ñμ»ñíáõÙ ÙÝ³ó³Í μáÉáñÇó: 

ESPN-áõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý Ñ³ñÛáõñ³íáñ ÑáÉáí³ÏÝ»ñ, áñáÝù å³ïÙáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, ÇÝãÝ Çμñ Ã» Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ´ñÇëÃáÉÇ ßï³μ-Ï³Û³ÝáõÙ ¥øáÝÝ»ùÃÇùáõÃ¤: ê³ 
³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É Ñ³ÛïÝÇ μñÇï³Ý³Ï³Ý Ý³í³Ñ³Ý·Çëï ã¿, ³ÛÉ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ËáõÉ 
Í³Ûñ³·³í³éáõÙ Ïáñ³Í ÙÇ ÷áùñ ù³Õ³ù ¿: ÆÝãá±õ ¿ ³ÉÇùÁ ï»Õ³Ï³Ûí»É Ñ»Ýó 
³ÛÝï»Õª ÙÇßï  ·³ÕïÝÇù ¿ »Õ»É (³ë»Ïáë»Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
³åñáõÙ ¿ñ Ñ»Ýó ³ÛÝï»Õ ¨ áõ½áõÙ ¿ñ, áñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ Çñ ï³ÝÁ Ùáï ÉÇÝÇ): ²Ûëå»ë Ã» 
³ÛÝå»ë, ¹³  ³Ù³ÛáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ÝÏÉ³í ¿:  

ú·ïí»Éáí ³ÛÝ μ³ÝÇó, áñ ÷³ëïáñ»Ý áã áù ãÇ Ï³ñáÕ ÇëÏáõÛÝ ëïáõ·»É, Ã» 
áñù³Ýáí ¿ ¹³ ×ßÙ³ñï³óÇ, ³ÉÇùÁ ÙÇ ³ÙμáÕç ³é³ëå»É ¿ ÑáñÇÝ»É Çñ ßï³μ-Ï³Û³ÝÇ 
Ù³ëÇÝ: ºÃ» Ñ³í³ï³Ýù ³é³ëå»ÉÇÝ, Ï³Û³ÝÝ ³åñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ë»ÝÃ ÏÛ³Ýùáí, 
áñÁ ï»ëÝ»Éáõ ¿ ³ÉÇùÁ Ññ³íÇñáõÙ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ³Ý¹ñÏáõÉÇë³ÛÇÝ 
ÏÛ³ÝùáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã ·ÉËÇí³Ûñ ¿ ßñçí³Í, ³ÛÝï»Õ áã ÝáñÙ³É Ù³ñ¹ÇÏ »Ý ³ßË³ïáõÙ, ¨ 



ÙÇ³Ï μ³ÝÁ, áñ Çñ³Ï³Ý ¿, μáÉáñÇ Ë»ÝÃ Ñ³÷ßï³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ ëåáñïáí: ÜáõÛÝÇëÏ 
Ñ³Ù³ÉÇñÇ ³ÝáõÝÝ ¿É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª §Ø³ñ½³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦: 

´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ë³ Çñ ¿áõÃÛ³Ùμ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÇ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  
Í³Õñ³ÝÏ³ñÝ ¿, áñÇÝ áã áù ÇëÏ³å»ë ãÇ Ñ³í³ïáõÙ, ¨, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ã» Ï³ñáÕ »ëª 
·Ý³°, ëïáõ·Çñ: ê³ ÙÇ ³ÛÉ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïñ³Ýù ¿: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ³ÉÇùÇ ÇÝãÇ±Ý ¿ 
å»ïù: ¶áõó» ÁÝ¹·Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ ³ñï³ëáíáñ ï»Õ»ñáõÙ Íñ³·ñ»ñÝ ¿É »Ý 
³ñï³ëáíáñ ÉÇÝáõÙ:  

Ì³Õñ³ÝÙ³Ý³ÏáõÙ ¥å³ñá¹Ç³¤ 
Ì³Õñ³ÝÙ³Ý³ÏáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷ñáÙáÝ»ñáõÙ¦ ëÇñí³Í 

ÑÝ³ñùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: NBC-ÇÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Í³Õñ³ÝÙ³Ý³ÏáõÙÝ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñï 
¹³ñÓñ»ó: ²Û¹ ÑÝ³ñùÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ýñ³  ûñ³ËÝ¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ áõ Ý³¨ ³ÛÝ μ³ÝÇ, 
áñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç ß³ñÅáõÙ ¿ ÙÇ Ñ½áñ Ñáõ½³Ï³Ý É³ñ:  

²ñÅ» ÑÇß»É Comedy Central ³ÉÇùÇ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù, áñÁ Í³ÕñáõÙ ¿ñ 
Ý»·³ïÇí ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áí³½¹Á, áñÁ Ï»Õï ¿ ÉóÝáõÙ Ùñó³ÏóÇ íñ³: ²Û¹ ÷ñáÙáÝ»ñáõÙ 
³ÉÇùÁ §÷áß»óñÇí¦ ¿ñ ³ÝáõÙ Çñ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý §Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ¦ª Travel Channel 
(§Ø»Ýù ¹»Ù »Ýù, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó íï³ñ»Ý ïÝÇó¦), Weather Channel (§²Ûëûñ óáõñï ¿, 
í³ÕÁª ßá· … á±ñÝ ¿, ³ñ¹Ûáù, Ýñ³Ýó ÇëÏ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ¦), USA Networks (§Ø»Ýù 
·áÝ» ã»Ýù Ë³Ûï³é³ÏáõÙ Ù»ñ »ñÏñÇ ³ÝáõÝÁ, »ñμ Ù»ñ Ù³ëÇÝ í³ï »Ý ËáëáõÙ¦): 
öñáÙá-³ñß³íÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ñ Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ, ³Û¹ ³ÙμáÕç ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áí³½¹Ç ýáÝÇ íñ³, áñÝ ³ÏÝÑ³Ûï Ñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ñ Ã»É³¹ñáõÙ, ÇÝãÝ, ³Ýßáõßï, 
áõÅ»Õ³óñ»ó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

ÆÝãå»±ë ¿ÇÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ §ùÝÝ³¹³ïí³Í¦ ³ÉÇùÝ»ñÁ: ÌÇÍ³ÕáõÙ ¿ÇÝ: ºí 
μáÉáñÝ, ³é³Ýó μ³ó³éáõÃÛ³Ý, Comedy Central-Çó ËÝ¹ñ»óÇÝ ³Û¹ ÷ñáÙá-
ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ å³ï×»ÝÁª å³ïÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆÝãá±õ: ºñÏáõ å³ï×³éáí. Ý³Ëª 
¹ñ³Ýù ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ã¿ÇÝ, ÇëÏ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë` ³Ù»Ý¨ÇÝ Ùñó³ÏÇó ã¿ÇÝ, 
ù³ÝÇ áñ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ï³ñμ»ñ §Ëáñß»ñ¦ ¿ÇÝ ½μ³Õ»óÝáõÙ, ¨ »ñÏñáñ¹ª ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ 
å³ïñ³ëïí³Í ¿ÇÝ Ù»Í ×³ß³Ïáí ¨ ÑáõÙáñÇ ½·³óáõÙáí, ³ÛÝå»ë áñ áã ÙÇ 
íÇñ³íáñ³Ï³Ý μ³Ý Ýñ³Ýó Ù»ç ãÏ³ñ: ¸³ ³í»ÉÇ ßáõï ÓñÇ ·áí³½¹ ¿ñ, ³ÛÝ, ÇÝã 
²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ÏáãíáõÙ ¿ §÷³μÉÇëÇÃÇ¦, ãÝ³Û³Í ¨ ß³ï Ûáõñ³ï»ë³Ï:  

Î³å ·ï»ù 
ÆëÏ »Ã» ã»ù Ï³ñáÕ ·ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ·ïÝ»É, ï»ë»ù, Ã» ÇÝã áõÝ»ù Ó»ñ 

ïñ³Ù³-¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ¨ Ùï³Í»ù. ÇÝãå»±ë ·ïÝ»É ÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³å ³ÛÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ Ó»ñ ³ÉÇùáõÙ, ÙÇ³ÛÝ Ó»ñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
ó³ÝóáõÙ: Î³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñï»Õ ¹³ Ññ³ß³ÉÇ ¿ Ï³ï³ñí³Í:  

²Û¹ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» áñù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ×³Ý³ã»É ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ÃíáõÙ 
¿, Ã» ³Û¹ ÑáÉáí³ÏÁ ë³ñùáÕÁ »ñ¨Ç ¹Çï»É ¿ ³Û¹ ³ÉÇùáõÙ »ñμ¨¿ Ñ»é³ñÓ³ÏíáÕ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»ñÇ³Ý: Ð³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ å³ñ½³å»ë 
³ÝÑÝ³ñ ÏÉÇÝ»ñ μ³ó³Ñ³Ûï»É ³Û¹ Ï³å»ñÁ, áñáÝó íñ³ Ï³éáõóíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý 
÷ñáÙáÝ»ñÁ: 

Î³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ ¿É, »ñμ ï³ñμ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ μ³½Ù³ÃÇí Ñ»ñáëÝ»ñÁ á°ã 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ, á°ã ¿É Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ãÝ³Ë³ï»ëí³Í 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ï μ³ñ¹ ß³ñùÇ ÙÇçáí ÙÇ³ÝáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï Ù»Ï Ñ»ñáëÇ Ñ»ï: 
(ûñÇÝ³Ï, Cartoon Network-Ç ÙáõÉïýÇÉÙ»ñÇ Ñ»ñáëáõÑáõª ì»ÉÙ³ÛÇ Ñ»ï): ä³ï³ÑáõÙ ¿, 
áñ ß³ï ýÇÉÙ»ñ, áñáÝó ÙÇç¨ ³ÏÝÑ³Ûï Ï³å ãÏ³, ÙÇ³ÝáõÙ »Ý Ù»Ï ³ÉÇùáí, Ù»Ï 
Ùáï»óÙ³Ùμ: ¸ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³íáñ»É ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí. Å³ÝñÇ, 
¹»ñ³ë³ÝÇ, ëÛáõÅ»Ç, ï»ë³Ý»ÉÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»ùëïÇ, »ÝÃ³ï»ùëïÇ ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ` ÑáõÛ½»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  



ÐáõÛ½»ñ 
ÐáõÛ½Á ½³ñÙ³Ý³ÉÇ Ñ½áñ ·áñÍÇù ¿: ºí ÇëÏ³å»ë Ñáõ½³Ï³Ý ÑáÉáí³Ï ëï»ÕÍ»ÉÁ 

Ñ»ßï ã¿: ´³Ûó ¹³ ³ÝÝÏ³ñ³·ñ»ÉÇ áõÅ ¿, »ñμ ·áñÍáõÙ ¿: ´áÉáñë ¿É ·Çï»Ýù ËÇëï 
Ñáõ½³Ï³Ý ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙª ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ï³ñμ»ñ: 
¸ñ³Ýó Ù»ç ÑáõÛ½»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý Çñ³ñÇó, ³ÛÉ Ý³¨ Ï³Ëí³Í »Ý 
μ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇóª Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»ùëïÇó, ÏáÝÏñ»ï 
Éë³ñ³ÝÇó ¨ ÝáõÛÝÇëÏ »Ã»ñ ¹áõñë ·³Éáõ Å³ÙÇó: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, É³í³·áõÛÝ ÝÙáõßÝ»ñÁ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í ËáãÁÝ¹áï ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç áõÅ»Õ ÑáõÛ½»ñ »Ý 
³ñÃÝ³óÝáõÙ:  

úñÇÝ³Ïª CNN-Ç ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñï»Õ å³ïÙ³Ï³Ý å³ÑÁ Ñáõ½³Ï³Ý 
»ñ³Ý· ¿ Ó»éù μ»ñáõÙ: ÐáÉáí³ÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»É ¿ÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³ñËÇíÝ»ñÇó í»ñóñ³Í ³Ù»Ý³Ñáõ½³Ï³Ý ¹ñí³·Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù Ï³å»É Ñ»Ýó CNN-Ç 
Ñ»ï: Ð³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ å³ïÏ»ñ³íáñ áõ Ñ³Ùá½Çã Ï»ñåáí óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ¹Çï»É CNN Íñ³·ñ»ñÁ, áñå»ë½Ç, §»ñμ Ñ³çáñ¹ ³Ý·³Ù ¿É å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
ÏñÏÝíÇ¦, μ³ó ãÃáÕÝ»É ³Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ: 

Family Channel-Ý ëï»ÕÍ»ó ÙÇ ß³ñù ÷ñáÙáÝ»ñ, áñáÝù Ññ³ß³ÉÇ Ï»ñåáí 
Ñáõ½³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëï ¿ÇÝ Ó¨³íáñáõÙ, ÃíáõÙ ¿ñ Ã» ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ëáíáñ³Ï³Ý 
ï»ÕáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸»åÇ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßíáÕ ³ÉÇùÁ Ï³ñáÕ ¿ñ 
Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³Ý·³Ù ¹»ñ³ë³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ùμ ßù»Õ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ¹ñí³·Ý»ñ 
ÝÏ³ñ³Ñ³Ý»É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ¹ñ³Ýù í³×³é»É: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÷ñáÙáÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ 
¹ñí»óÇÝ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Çñ³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó áñáÝ»ÉÝ áõ ·ïÝ»ÉÁ ùÇã 
³ßË³ï³Ýù ãå³Ñ³Ýç»óÇÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÝ ëï»ÕÍáÕÝ»ñÇó. Ïáñ»³óÇ Ýáñ³ÍÇÝ ³ÕçÏ³Ý 
û¹³Ï³Û³ÝáõÙ ¹ÇÙ³íáñáõÙ ¿ Çñ»Ý áñ¹»·ñáÕ ³Ù»ñÇÏ³óÇ ÁÝï³ÝÇùÁ. Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý 
ûñ»ñÇó μ³Å³Ýí³Í »ñ»ù ½áõ·³ÍÇÝ-»Õμ³ÛñÝ»ñÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Üñ³Ýó ç³Ýù»ñÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ Éë³ñ³ÝÇ Ñáõ½³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ 
ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ³Û¹ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÝ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ »Ý ·áñÍáõÙ, ³í»ÉÇ É³í »Ý 
Ùï³å³ÑíáõÙ, Ñ³ëÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ Éë³ñ³ÝÇ. §Èë»±É »ë ³Û¹ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
ºë Family Channel-áí »Ù ï»ë»É¦: ²ÉÇùÇª §ÀÝï³ÝÇù. ãÏ³ áãÇÝã ³í»ÉÇ Ñ½áñ¦ 
ËáëïáõÙÝ ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ ¿ ÏÛ³Ýùáí: 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ ¿, ã¿± áñ Ù³ñ¹ÇÏ áõ½áõÙ »Ý 
¨° ÍÇÍ³Õ»É, ¨° É³ó ÉÇÝ»É, ¨° Ùï³Í»É: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ÷á÷áË»É ÷ñáÙáÝ»ñÇ ï»ÙåÝ áõ 
ÑáõÛ½»ñÁ: ÜáõÛÝÇëÏ Ó»ñ §ËáñßÇ¦ Ý»ñëáõÙ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý 
½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ ËáñáõÃÛ³Ùμ ¨ ³é³ïáõÃÛ³Ùμ, ¨ ¹³ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ û·ï³·áñÍ»É:  

9.3. ºñ³ÅßïáõÃÛáõÝÁ áñå»ë μ³Õ³¹ñÇã 

ºñ³ÅßïáõÃÛáõÝÁ ÷ñáÙá ëï»ÕÍ»Éáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñáõ½³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ Ñ³×³Ë Ùáé³ÝáõÙ »Ýª »ñ³Åßï³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ 
³í»É³óÝ»Éáí ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñçáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë MTV-Ç Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ»ï 
ëÏ½μáõÝùáñ»Ý ÷áËí»É ¿ ÷ñáÙá ëï»ÕÍ»Éáõ åñ³ÏïÇÏ³Ý: ²í»ÉÇ í³Õ, ÷ñáÙá 
ëï»ÕÍáÕÝ»ñÁ ·ñáõÙ ¨ ÙáÝï³ÅáõÙ ¿ÇÝ ÑáÉáí³ÏÁ, Ýáñ Ñ»ïá ·ïÝáõÙ »ñ³Åßï³Ï³Ý 
ÏïáñÁ, áñÁ Ó³ÛÝ³·ñíáõÙ ¿ñ íñ³ÛÇó: ²ÛÅÙ ²ØÜ-áõÙ ·ñ»Ã» μáÉáñ åñá¹Ûáõë»ñÝ»ñÝ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Çñ»Ýó ³ñïáÝ³-·ñí³Í »ñ³Åßï³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó³ÛÝ³¹³ñ³ÝÇó ÁÝïñáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñ³Åßï³Ï³Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 
¹ñí³·, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ï»Õ³íáñ»É ³ÛÝ 30-í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ÑáÉáí³ÏáõÙ: 
ºñ³ÅßïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ÷ñáÙá ï»ùëïÁ ·ñíáõÙ ¿ ¹ñí³·Ç ï»ÙåÇÝ, 
éÇÃÙÇÝ ¨ »ñ³Åßï³Ï³Ý ã³÷ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Ðñ³ß³ÉÇ ¿, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»ù û·ï³·áñÍ»É §ÑÇÃ³ÛÇÝ¦ 
»ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ Ï³Ù, áñ ³í»ÉÇ É³í ¿, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ å³ïíÇñ»É 
Ó»ñ ÷ñáÙáÛÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ã»Ý ÉÇÝáõÙ á°ã ÙÇçáóÝ»ñ, 



á°ã Å³Ù³Ý³Ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍ»Éáí áñå»ë ÑÇÙù, áñÁ 
áñáß³ÏÇ ï»ëáÕ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÝ»ñ ¿ Ã»É³¹ñáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 
ëï³Ý³É: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³çáÕ ÁÝïñí³Í »ñ³Åßï³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ÑáÉáí³ÏÇ ÙÛáõë ï³ññ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ á·»ßÝãáÕ ¹³éÝ³É: 

ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»ù Ñ³ïáõÏ »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ å³ïíÇñ»É, ³å³ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ëï³Ý³É Ù»ïñáÝáÙÇ Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý ï»ÙåÇÝ: ²ÛëåÇëáí, »ñμ ¹áõù ÏëÏë»ù 
ÙáÝï³Å»É ÑáÉáí³ÏÁ, Ï³ñáÕ »ù Ñ»ï¨»É, áñ ³ÛÝ ãï³ñμ»ñíÇ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý 
éÇÃÙÇó ¨ »ñ³Åßï³Ï³Ý ã³÷Çó, ÇëÏ ÏáÙåá½ÇïáñÁ Ï³ñáÕ³Ý³ ³ßË³ï»É Ó»½ Ñ»ï 
½áõ·³Ñ»éª ãÙï³Ñá·í»Éáí, áñ Ó»ñ ÑáÉáí³ÏÇ »ñ³Åßï³Ï³Ý ã³÷Á 3/4-Ç ÷áË³ñ»Ý 
ÏÉÇÝÇ 5/8-Á: È³í³·áõÛÝÝ ³ÛÝ ÏÉÇÝÇ, áñ ÏáÙåá½ÇïáñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ 
³ßË³ï»É »ñ³ÅßïáõÃÛ³Ý íñ³ ³ÛÝ μ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñμ ·ñí»É ¿ áÕç ï»ùëïÁ ¨ 
Ó¨³íáñí»É ³ÙμáÕç ï»ë³ß³ñÁ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ ×Çßï ¹Ý»É »ñ³Åßï³Ï³Ý 
ß»ßï»ñÁ: 

9.4. ´³½Ù³ß»ñïáõÃÛáõÝ  

²Ù»Ý³É³í ÷ñáÙáÝ ÙÇßï ëï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ·ïÝáõÙ »ù 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ×³Ý³å³ñÑáí ¹ÇÙ»Éáõ ï³ñμ»ñ³Ï: ´áÉáñ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÇÙ ³Ù»Ý³ëÇñ»ÉÇ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ñí»É ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Golf 
Channel ³ÉÇùÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 25 ¹áÉ³ñ ¿, ë³Ï³ÛÝ 
¹³ ãÇ Ë³Ý·³ñáõÙ, áñ ³ÛÝ ·áñÍÇ í»ó ½áõ·³Ñ»é Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ×Çßï ¿, áñ ³ÉÇùÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ³ÛÝ ·áÉý ¿ óáõó³¹ñáõÙ. ûñ³Ï³Ý 
24 Å³Ù (Ùñó³Ë³Õ»ñ ¨ áõëáõóáÕ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ): ÐáÉáí³ÏÝ ëï»ÕÍí»É ¿ñ Ñ»Ýó 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ñ §¶áÉýÇ ³Ï³¹»ÙÇ³¦: ´³í³Ï³ÝÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¿, ³Û¹å»ë ã¿±: ê³Ï³ÛÝ áã ³ÛÝ åñá¹Ûáõë»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñÝ ëï»ÕÍ»ó ³Û¹ ÑáÉáí³ÏÁ: 

²ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñμ Ý³ ·ñáõÙ ¿ñ ëó»Ý³ñÁ, ²ØÜ-áõÙ ÃÇí 1 ÏÇÝáÝÏ³ñÁ §²åáÉáÝ-
13¦-Ý ¿ñ: ²Û¹ å³ï×³éáí ³é³çÇÝ ß»ñïÁ §²åáÉáÝ-13¦-Ç Í³Õñ³ÝÙ³Ý³ÏáõÙÝ ¿ñ Ï³Ù, 
³í»ÉÇ ëïáõÛ·ª ³Ù»Ý³½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÏÇÝáÝÏ³ñÇ §åáãÇó¦ Ï³Ëí»ÉÁ: 

²Û¹ ÏÇÝáÝÏ³ñÇ ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³Ý·Çñ ·Çï»ñ, ë³ ¿ñ. §ÐÛáõëÃáÝ, Ù»Ýù åñáμÉ»Ù áõÝ»Ýù¦: ²ÛÝ, áñ 
ÑáÉáí³ÏáõÙ åñáμÉ»ÙÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ëË³É Ã³÷ ³éÝ»ÉÝ ¿ñ, ÑáÉáí³ÏÇÝ »ñ·ÇÍ³Ï³Ý 
»ñ³Ý· ïí»ó: úñí³ Ù»çμ»ñáõÙÁ ¹³ñÓ³í 2-ñ¹ ß»ñïÁ: 

ÆÝãå»ë Ïé³Ñ»óÇù, Golf Channel-Á, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, ß³ï 
·áõÙ³ñÝ»ñ ãáõÝÇ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ýñ³Ýù ¹ÇÙ»É »Ý NASA-ÇÝ` §²åáÉáÝ¦ Çñ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ ÓñÇ ï»ë³ÝÛáõÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸³ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ï³ñ³Íí³Í åñ³ÏïÇÏ³ 
¿, ù³ÝÇ áñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ³ïáõ NASA-Ç 
ÝÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñÝ ³½³ï ¨ ³Ýí×³ñ ëï³Ý³Éáõ 
Çñ³íáõÝù áõÝÇ: Àëï ¿áõÃÛ³Ýª ¹ñ³Ýù ÝÛáõÃ»ñ »Ý, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ý³ í×³ñ»É ¿ Çñ 
Ñ³ñÏ»ñáí: ¶áõó» áã μáÉáñÝ »Ý ï»ÕÛ³Ï ³Û¹ Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ §²åáÉáÝÇ¦ ÃéÇãùÝ»ñÇó 
Ù»ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ëïÕ³·Ý³óÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ï í»ñóñ»É ¿ÇÝ ·áÉýÇ Ù³Ï³Ý ¨ ÉáõëÝÇ 
íñ³ ·áÉýÇ ·Ý¹³ÏÝ»ñ ¿ÇÝ Ý»ïáõÙ: ê³ ¹³ñÓ³í 3-ñ¹ ß»ñïÁ: 

ºí ³ÛÝå»ë ¿ñ Ñ³ÙÁÝÏ»É, áñ §¶áÉýÇ ³Ï³¹»ÙÇ³¦ Íñ³·ñÇ Ù³ñ½ÇãÁ (áñÇÝ Áëï 
ëó»Ý³ñÇ ßï³å ÈáõëÇÝ »Ý áõÕ³ñÏáõÙ, áñ ³ëïÕ³·Ý³óÝ»ñÇÝ Ã³÷ ³éÝ»É ëáíáñ»óÝÇ) 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ÇÝÅ»Ý»ñ ¿ñ »Õ»É ¨ ÇëÏ³å»ë ³ßË³ï»É ¿ñ NASA-áõÙ: ê³ ³ñ¹»Ý 4-ñ¹ 
ß»ñïÝ ¿ñ: 

ÐáÉáí³ÏáõÙ óáõÛó ïí»óÇÝ Ý³¨ ³ÛÝ, Ã» ÇÝã û·áõï Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ëï³Ý³É 
Íñ³·ñÇóª μ³ñ»É³í»Éáõ ·áÉý Ë³Õ³Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñ ÉáõÍ»Ý 
³ëïÕ³·Ý³óÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÁ:  5-ñ¹ ß»ñï: 



ºí, í»ñç³å»ë, Ó¨³÷áËí³Í ¿ñ Ñ³ÛïÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ. §It 
isn’t rocket science¦ (§ê³ Ñá ÑñÃÇé ³ñÓ³Ï»±É ã¿¦): ¶áÉýáõÙ ·Ý¹³ÏÇ ÃéÇãùÝ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³å áõÝÇ μ³ÉÇëïÇÏ³ÛÇ Ñ»ï, ³Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ¿ÇÝ ³ëïÕ³·Ý³óÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñáõÙ ³Û¹ ·Çï³÷áñÓÁ ÃáõÛÉ Ó·áÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñμ Çñ»Ýù ¿É ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ïÇ»½»ñ³Ï³Ý ÃéÇãùÇ Ù»ç ¿ÇÝ: §Because golf IS rocket science¦ (§¶áÉýÝ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, μ³ÉÇëïÇÏ³ ¿¦) ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ³í í»ñçÇÝª 6-ñ¹ ß»ñïÁ ¨ 
÷³Ï»ó ûÕ³ÏÁª Ï³å»Éáí í³×³éùÝ áõ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ÙÇ³ÓáõÛÉ ëó»Ý³ñÇ 
Ù»ç: 

25 ¹áÉáñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùμ ³Ûë ÑáÉáí³ÏÝ ³ñÅ³Ý³ó³í PROMAX-Ç áëÏ» 
å³ñ·¨ÇÝ: ºí ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ñÅ³ÝÇ ¿ñ: 

9.5. §ÎÙÝ³ - Ï·Ý³¦ 

Î³ ÙÇ í³ñÅáõÃÛáõÝ, áñÁ »ë Ï³ï³ñáõÙ »Ù PROMAX-Ç ¥¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷ñáÙááõßÝÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³ëáóÇ³óÇ³¤ ÝÇëï»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ê³ áã μ³ñ¹ Ë³Õ ¿, áñÁ Ù»Ýù ³Ýí³ÝáõÙ »Ýù 
§ÎÙÝ³ - Ï·Ý³¦: ¶³Õ³÷³ñÝ ³ÛÝ ¿, áñ »Ã» Ó»ñ Ó»éùáõÙ Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ 
Ñ»é³Ï³ñ·³íáñÇãÝ ¿, ³å³, ï»ëÝ»Éáí ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÇ ëÏÇ½μÁ, ¹áõù Ï³Ù 
Ïß³ñáõÝ³Ï»ù ¹Çï»É ³ÛÝ (§ÏÙÝ³ù¦ ³ÉÇùáõÙ), Ï³Ù §Ï·Ý³ù¦ª ë»ÕÙ»Éáí Ïá×³ÏÝ áõ 
÷áË»Éáí ³ÉÇùÁ: ÜáõÛÝÇëÏ áã Ù»Í Éë³ñ³ÝáõÙ ³Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ ß³ï μ³Ý ¿ ï³ÉÇë: 

²Ù»Ý ÇÝã ëÏëí»ó »ñÏáõ ï³ñÇ ³é³ç, »ñμ STAR TV-Ç ¥²ëÇ³ÛáõÙ (ÐáÝÏáÝ·) 
³Ù»Ý³Ëáßáñ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ¤  ·áí³½¹³ÛÇÝ μ³ÅÝÇ ¨ ÷ñáÙááõßÝÇ 
Õ»Ï³í³ñ æáÝ Ø³ù·ñ³ïÝ ÇÝÓ ËÝ¹ñ»ó »ÉáõÛÃ áõÝ»Ý³É Çñ ï»ëáõÃÛ³Ý (áñÁ Ý³ Ïáã»É ¿ñ 
§Ø»Í å³ÛÃÛáõÝÇ¦ ï»ëáõÃÛáõÝ) Ù³ëÇÝ: Àëï Ýñ³ª ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ 
Ù³ëÝ ³é³çÇÝ ÑÇÝ· í³ÛñÏÛ³ÝÝ»ñÝ »Ý: àñáíÑ»ï¨, »Ã» ¹áõù ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ã»ù 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ å³Ñ»É Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ, ³å³ Ý³ Ñ»é³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹ÙÇßï: 

²Û¹ å³ÑÇÝ »ë Ùï³Í»óÇ, áñ ¹³ ß³ï Ñ»ßï ¿, ÇÝÓ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ·ïÝ»É 
ÙÇ ù³ÝÇ μ³ñÓñ³Ï³ñ· ÑáÉáí³ÏÝ»ñ, áñáÝù ß³ï áõÅ»Õ ¨ ·ñ³íÇã ëÏÇ½μ áõÝ»Ý, Ñ»ïá 
ÙÇ ù³ÝÇ Ë»Éáù ÙÇïù Ï³ë»Ù ³Û¹ ³éÇÃáí ¨ í»ñç: 

´³Ûó »ñμ ÙÇ ù³ÝÇ Å³Ù ¹Çï»óÇ í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇª PROMAX-Ç 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇ ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ, PROMAX-Çª »íñáå³Ï³Ý, 
μñÇï³Ý³Ï³Ý« É³ïÇÝ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ ³ëÇ³Ï³Ý Ñ³í³ù³ÍáõÝ»ñÁ ¨ ·ñ»Ã» 
áãÇÝã ã·ï³: ºí ëÏë»óÇ Ùï³Í»É, áñ ÇÝã-áñ μ³Ý ³ÛÝ ã¿, ã¿± áñ ¹³ ËÇëï å³ñ½ ¿: æáÝÇ 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ¿:  ÆëÏ ·áõó» ³ÛÝ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ëË³±É 
¿: ¶áõó» ³é³çÇÝ ÑÇÝ· í³ÛñÏÛ³ÝÝ»ñÝ ³Û¹ù³±Ý ¿É Ï³ñ¨áñ ã»Ý: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï »ë 
ëÏë»óÇ Éñçáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³Û¹ Ñ³ñóÁª ÷Ýïñ»Éáí ÷³ëï»ñ, áñáÝù ÏÑ³ëï³ï»ÇÝ 
³ÏÝÑ³ÛïÁ: 

Ð»Ýó ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»óÇ, áñ Íñ³·ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùáï 70%-Á Ù³ñ¹ÇÏ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ³ÉÇùÝ»ñÁ ÷áË»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÆëÏ 
¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿. Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ ùá ÑáÉáí³ÏÁ Ï¹ÇïÇ 
å³ñ½³å»ë ÇÝ»ñóÇ³Ûáí, Ù»ÕÙ ³ë³Í, ß³ï ÷áùñ ¿: 

ºë ·ï³ Discovery Network-Ç Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
ÑáÉáí³ÏÇ ³é³çÇÝ »ñ»ù í³ÛñÏÛ³ÝÝ»ñÇÝ Éá·³ïÇåÇ ¨ ³Ýí³ÝÙ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÁ 
ÏïñáõÏ (35%-áí) Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇª Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Û¹ ÑáÉáí³ÏÝ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ³é³Ýó Ñáõß»Éáõ í»ñÑÇß»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ê³, Ç ¹»å, ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, 
áñ å»ïù ¿ Ó»ñ Éá·áïÇåÁ ¹Ý»ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑáÉáí³ÏÇ Ù»ç© ³Û¹åÇëáí ³ÛÝ ÏÏáñóÝÇ 
Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª ¹³éÝ³Éáí μ³í³Ï³ÝÇÝ ÙÇ³å³Õ³Õ: 

Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ù»¹Ç³-É³μáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ, 
áñï»Õ ß³ï »Ý ½μ³ÕíáõÙ Ñ»éáõëï³¹ÇïÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý 



Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí, »ë ·ï³ μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÙÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ: ²Û¹ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç åÝ¹áõÙ ¿ÇÝ, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ÷á÷áËáõÙ »Ý ³ÉÇùÝ»ñª ÷Ýïñ»Éáí 
Ñ»ï³ùñùÇñ ÑáÉáí³ÏÝ»ñ: 

àã, áñáß»óÇ »ë, æáÝÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ×Çßï ¿: ²é³çÇÝ ÑÇÝ· í³ÛñÏÛ³ÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ã·Çï»ë ÇÝãáõ, áã áù ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ûáí 
ÑáÉáí³ÏÝ»ñ ãÇ å³ïñ³ëïáõÙ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï »ë ÷áñÓ»óÇ Ñ»é³Ý³É ¨ Ý³Û»É Ñ»éíÇó, 
Ã» ÇÝãå»ë »Ýù Ù»Ýù μáÉáñë ÑáÉáí³ÏÝ»ñ å³ïñ³ëïáõÙ: 

* * * 

ÆÝãå»ë ÑÇßáõÙ »ù, áÕç ÷ñáÙááõßÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñ»ù Ï³ñ·Çª ÇÙÇç³ÛÇÝ, 
óáõóáõÙÝ»ñ ïíáÕ ¥ÇÝëïñáõÏïÇí¤ ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍáÕ: ÆÙÇç³ÛÇÝ 
÷ñáÙááõßÝÁ Ó»½ Ñ³Ù³ñ ÇÝã-áñ ã³÷áí Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù  ¿ ëï»ÕÍáõÙ, ³ÛëÇÝùÝª 
μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ó»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ: òáõóáõÙÝ»ñ ïíáÕÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» 
ÇÝãå»ë »Ý Ó»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ Ï»Ýë³Ï»ñåÇ Ñ»ï, 
¨ Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ý³ Çñ ÏÛ³ÝùÁ Ï³å»É ³ÉÇùÇ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý Ñ»ï: 
îñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍáÕÁ μÝáõÃ³-·ñáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ 
³ÉÇùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: îñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍáÕ ÷ñáÙááõßÝÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ  ûå»ñ³ïÇí (Ï³Ù §Ã»Ù³ïÇÏ¦) ÷ñáÙááõßÝÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝª ÏáÝÏñ»ï 
Íñ³·ñÇ (³é³ÝÓÇÝ ÏÇÝáÝÏ³ñ, ë»ñÇ³É, ß³ñù, Ñ³ïáõÏ Ñ³Õáñ¹áõÙ, ëÛáõÅ») 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, áñÁ ÏÑ»é³ñÓ³ÏíÇ Ï³Ù Ñ»é³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ Ï³ÝáÝ³íáñ, ÙÇßï ÝáõÛÝ 
Å³ÙÇÝ: 

Ø»½³ÝÇó ß³ï»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Í³ËëíáõÙ ¿ ûå»ñ³ïÇí 
ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³: ¸³ Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ù»Ý³Í³Ýñ ¨ ³ÝßÝáñÑ³Ï³É 
Ù³ëÝ ¿ª μ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï ¿ ¨ μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³·: ºí, ÇÑ³ñÏ», Ù»Ýù û·ï³·áñÍáõÙ 
»Ýù Ó»éùÇ ï³Ï »Õ³Í ï»ë³ÝÛáõÃÁ: ²ÛëÇÝùÝª ÷áñÓáõÙ »Ýù ³é³Ýó áñ¨¿ Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ï³Ù Ù»ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ñ·³ÝùÇ` ÝÏ³ñ³Ñ³Ýí³Í ÏÇÝáÝÏ³ñÁ Ï³Ù 
íÇ¹»áÝ ¹³ñÓÝ»É ÷³ÛÉáõÝ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù: 

²Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë ³Ûëå»ë »Ýù í³ñíáõÙ: öáñÓáõÙ »Ýù ·ïÝ»É ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ 
Ë³ÛÍÁª ëÛáõÅ»Ç ·³·³ÃÝ³Ï»ïÁ, í×éáñáß å³ÑÁ, ÙÇ μ³Ý, áñÇó Ù³ñ¹áõ ßáõÝã ¿ 
ÏïñíáõÙ, ¨ Ùáï»óÝ»É ¹ñ³Ý í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ í³ÛñÏÛ³ÝÁ: ²ÛëÇÝùÝª Ù»Ýù 
³ëïÇ×³Ý³μ³ñ É³ñáõÙ »Ýù Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ ÙÇÝã¨ ³ÛÝ å³ÑÁ, »ñμ Ý³ Ï³ëÇ, ·áÝ» 
»ÝÃ³¹ñ³μ³ñ. §²Û ù»½ μ³Ý, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³Ûë Ñ³Õáñ¹áõÙÁ ¹Çï»É¦: Î³Ù ¿É, ÇÝãÝ 
³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ Ýëïí³Íù Ïï³ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ¨Ç 
ß»ñïáõÙ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ, ï»ëÝ»Éáí Íñ³·ÇñÁ Ã»ñÃáõÙ Ï³Ù 
Ñ³Ý¹Çå»Éáí ¹ñ³Ý ³ÉÇùÝ»ñÁ ÷áË»ÉÇëª ÏÑÇßÇ ¨ Ï³ëÇ. §ê³ Ï³ñÍ»ë Ã» Ñ»ï³ùñùÇñ 
¿ñ¦: 

ÐáÉáí³ÏÇ ³ÛëåÇëÇ Ï³éáõÛóÇ ¹»åùáõÙ Ù»Ýù, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ï³éáõóáõÙ »Ýù ³ÛÝ 
í»ñçÇóª ÇÙ³Ý³Éáí, áñ Ù»½ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Éñ³óÝ»É 30, 20 Ï³Ù 10 í³ÛñÏÛ³Ý, ÇÙ³Ý³Éáí, 
áñ áõ½áõÙ »Ýù ³í³ñï»É ÑáÉáí³ÏÝ ³Ûë áõÅ»Õ åÉ³ÝÇ íñ³, áñÁ ï¨áõÙ ¿ ³Ûëù³Ý 
í³ÛñÏÛ³Ý: Àëï Ù»ñ ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ýª Ù»Ýù áõ½áõÙ »Ýù ëÛáõÅ»Ý ³Ûë å³ÑÇÝ 
Ùáï»óÝ»É ³ÛÝå»ë, áñ ³ÛÝ ÇÙ³ëï áõÝ»Ý³: ºí ù³ÝÇ áñ ß³ï Ñ³×³Ë Ù»½ Ùáï 
ï»ë³ÝÛáõÃÁ ùÇã ¿, Ù»Ýù û·ï³·áñÍáõÙ »Ýù ³ÛÝ, ÇÝã áõÝ»Ýù, ¨ Ùáé³ÝáõÙ »Ýù 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ß³Ñ»ñÇÝ Í³é³ÛáÕ Ù³ë»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

ºí ¹ñ³ÝáõÙ áã ÙÇ ëË³É μ³Ý ãÏ³: ä³ñ½³å»ë ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»½ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ëÝ»É ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñ ³Ûë ·ÉáõËÏáïñáõÏ-
ÑáÉáí³ÏÁ ·áñÍÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: Ø»Ýù å»ïù ¿ Ù»ñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
ÙáÙÁ í³é»Ýù »ñÏáõ ÏáÕÙÇóª ëÏ½μÇó áõ í»ñçÇó, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ùï³Í»Éáí Ý³¨ 
³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ýù ³ßË³ï»óÝ»É ³ÛÝ, ÇÝã Ù»çï»ÕáõÙ ¿: 



* * * 

²Û¹ å³ï×³éáí »ë ³Ñ³ Ã» ÇÝã ³ñ»óÇ. Ñ³í³ù»óÇ áñáß³ÏÇ Ãíáí ÑáÉáí³ÏÝ»ñ 
áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý »Õ»É Ï³Ùª áã ï³ñμ»ñ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáõÙ ¥ï»ë³ÑáÉáí³ÏÝ»ñ, 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëåáñï, »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ù³, ûå»ñ³ïÇí, ÇÙÇç³ÛÇÝ ¨ 
Ññ³Ñ³Ý·ã³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ¤ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³·ñ»óÇ ³é³çÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ 
í³ÛñÏÛ³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ëïáõ·»Ù, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ¹ñ³Ýù Ï·ñ³í»Ý Éë³ñ³ÝÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ã»± ¹áõù Ï·Ý³ù áõñÇß ³ÉÇù: î³ñμ»ñ Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
ÙáëÏáíÛ³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, »ë óáõó³¹ñáõÙ ¿Ç ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ëÏÇ½μÁ, ÉëáõÙ ¿Ç 
¹³ÑÉÇ×Ç ³ñÓ³·³ÝùÁ. ·ñ³íÇ±ã ¿, Ã»± áã, ÇëÏ Ñ»ïá óáõó³¹ñáõÙ ¿Ç ÑáÉáí³ÏÝ 
³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ, ¨ ¹³ÑÉÇ×Á áñáßáõÙ ¿ñ, ³ñÅ»±ñ ÙÝ³É ³ÉÇùáõÙ, Ã»± áã: 

Þ³ï Ñ»ï³ùñùÇñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ å³ñ½í»óÇÝ ÑáÉáí³ÏÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ Ï³éáõÛóÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ØÇ ù³ÝÇëáõÙ ëÏÇ½μÝ ³ÛÝù³Ý Ó³ÝÓñ³ÉÇ ¿ñ, áñ ³ÝÑÝ³ñ ¿ñ Ñ³í³ï³É, 
Ã» ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿É ÝáõÛÝÁ ÏÉÇÝÇ: ¸³ Ó·Ó·áõÙ ¿ ¨ ëïÇåáõÙ Ùï³Í»Éª ï»ëÝ»ë Ç±Ýã 
ÏÉÇÝÇ Ñ»ïá: ÊÝ¹ÇñÝ ³Ûëï»Õ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. ½áÑ³μ»ñ»±É, ³ñ¹Ûáù, Éë³ñ³ÝÇ ÙÇ Ù³ëÝ 
³ÛëåÇëÇ ÑáÉáí³ÏÇ Ñ»Ýó ëÏ½μáõÙª Ñ³ÝáõÝ áõÅ»Õ í»ñç³μ³ÝÇ, Ã» ³í»ÉÇ ß³ï Ù³ñ¹ 
·ñ³í»É ëÏ½μáõÙ, μ³Ûó ³é³í»É Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ½³ñ·³óáõÙ áõÝ»Ý³É: ØÇ³Ýß³Ý³Ï 
å³ï³ëË³Ý, ÇÑ³ñÏ», ãÏ³, μ³Ûó ³ñÅ» Ùï³Í»É ëñ³ Ù³ëÇÝ:  

²í³Ý¹³μ³ñ É³í ¿ ³½¹áõÙ ³ÏÝÃ³ñÃáñ»Ý ×³Ý³ã»ÉÇ Í³Õñ³ÝÙ³Ý³ÏáõÙÁ: 
Ì³Õñ³ÝÙ³Ý³ÏáõÙÁ Ñ½áñ ·áñÍÇù ¿, áñáíÑ»ï¨ ¹áõù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »ù áõÝ»ÝáõÙ 
§ËÙ»É áõñÇßÇ ÏáÏï»ÛÉÇó¦: Þ³ï»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª NBC-áõÙ) ÏñÏÝáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝÇ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁª û·ï³·áñÍ»Éáí ë»÷³Ï³Ý Ñ»ñáëÝ»ñÇÝ ¨ §·ÉËÇí³Ûñ »Ý 
ßñçáõÙ¦ μÝûñÇÝ³ÏÇ ÇÙ³ëïÁ: Ø³ñ¹ÇÏ ï»ëÝáõÙ »Ý Ï³ñÍ»ë Ã» Í³ÝáÃ ÑáÉáí³ÏÁ, 
ÝÏ³ïáõÙ »Ý, áñ ³Ûëï»Õ ÇÝã-áñ μ³Ý ³ÛÝå»ë ã¿, ¨ ¹ÇïáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ í»ñçª ÇÙ³Ý³Éáõ, 
Ã» ÇÝãáí ¿ ³í³ñïíáõÙ Í³Õñ³ÝÙ³Ý³ÏáõÙÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» Ýñ³Ýó ã»Ý Ñ»ï³ùñùñáõÙ 
á°ã Íñ³·ÇñÁ, á°ã ¿É ·áñÍáÕ ³ÝÓÁ: 

ºñμ ³ÉÇùÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ß³ï ÑÇÝ Íñ³·ñáõÙ ÇÝã-áñ Ýáñ ¨ ·ñ³íÇã μ³Ý ·ïÝ»É 
(Ñ»ï³ùñùÇñ, ³Ýëáíáñ, ÍÇÍ³Õ»ÉÇ) ¨ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ ¹Çï»É ³í»ÉÇÝ, 
ù³Ý ³ÛÝ, ÇÝãÝ ³ñ¹»Ý ³Ý·Çñ ·Çï»ù, ³Û¹ Ùáï»óáõÙÁ ·áñÍáõÙ ¿: úñÇÝ³Ïª ÙÇ¨ÝáõÛÝ (I 
Love Lucy) Íñ³·ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ ³ÝÏ³Ë Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ 
ó³Íñ ¿, ù³Ý Nick at Nite-áõÙ: êñ³ å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÉÇùÁ Ñ³ïáõÏ Ó¨áí ¿ ËáëáõÙ 
ÑÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝª Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñ»ï ÏÇë»Éáí Ýñ³ Ï³ñáï³μ³ÕÓáõÃÛáõÝÁ: 

Î³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, »ñμ Ï³Û³ÝÁ Ï³Ù ³ÉÇùÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ÇÝã-áñ Ù»Í μ³Ý ¨ 
¹ñ³ íñ³ Ù»Í ·áõÙ³ñ Í³Ëë»Éáíª ß³ï »Ý Ñå³ñï³ÝáõÙ ³Û¹ ÇÙÇç³ÛÇÝ ÑáÉáí³Ïáí: 
´³Ûó »Ã» ³Û¹ Çñ³ñ³ÝóÙ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýù Ùáé³ÝáõÙ »Ý, áñ å»ïù ¿ í³×³é»Ý ³ÉÇùÁ ¨ 
Ýñ³ Íñ³·ñ»ñÁ, ³å³ ¹³ÑÉÇ×Á, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ë³éÝ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ³Û¹ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É, áñ »Ã» Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ ÝáõÛÝÇëÏ ¹ÇïÇ ³Û¹ 
ÑáÉáí³ÏÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù, »ñÏñáñ¹ ³Ý·³Ù ³ñ¹»Ý Ý³ Ï÷áËÇ ³ÉÇùÁ: ²Û¹åÇëÇ ÑáÉáí³ÏÁ 
μñ»Ý¹Ç ³ñÅ»ùÁ ãÇ Ù»Í³óÝáõÙ:  

ºñμ Ó»ñ μñ»Ý¹Ý ³ñ¹»Ý Ï³éáõóí³Í ¿, ¨ Éë³ñ³ÝÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ 
μ»ñí³Í ¥§Üñ³Ýù Ý³ËÏÇÝáõÙ ã»Ý Ë³μ»É, ÑÇÙ³ ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áñÓ»É¦¤ ¹áõù ¹³éÝáõÙ »ù 
ËÙμ³·Çñ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ÷áñÓ³·»ï, áõÙ Ï³ñÍÇùÇÝ íëï³ÑáõÙ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ: ÜÙ³Ý 
¹»åù»ñáõÙ »ñμ»ÙÝ ß³ï ¹ñ³Ï³Ý ¿ ³½¹áõÙ ³ÉÇùÇ Ù³ëÇÝ ÑÇß»óáõÙÁ ¹»é¨ë ÑáÉáí³ÏÇ 
ëÏ½μáõÙ, ù³ÝÇ ¹»é ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëó»Ý³ñÁ ãÇ ëÏë»É ·áñÍ»É: 

ºñμ»ÙÝ Ù»Ýù Í³Ýñ³μ»éÝáõÙ »Ýù Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ: ºñμ»ÙÝ ¹ñ³ å³ï×³éÁ 
ÑáÉáí³ÏÇ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í  ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ¿. ³Ù»Ý ÇÝã ³ñ¹»Ý å³ñ½ ¿, ÇëÏ ÑáÉáí³ÏÁ 
¹»é ãÇ ³í³ñïíáõÙ: ²ÛÅÙ Ñ³½í³¹»å ¿ »ñÏ³ñª 60-í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ÷ñáÙáÝ»ñ 
å³ïñ³ëï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍíáõÙ: ¶áÝ» Ù»ñ í³ñÅáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý 



ÁÝÃ³óùáõÙ ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ »ñÏ³ñ³ï¨ ÑáÉáí³ÏÇ Ï»ëÇÝ ³ñ¹»Ý Éë³ñ³ÝÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ýí³½áõÙ ¿, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³ÛÝ ëÏ½μáõÙ ¹áõñ ¿ »Ï»É: Î³Ý ³ÛÉ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, »ñμ Ññ³ß³ÉÇ å³ñ½ ·³Õ³÷³ñÁ ·»ñμ»éÝíáõÙ ¿ Ù³ÝñáõùÝ»ñáí: ê³ Ù»Ï 
³Ý·³Ù ¨ë ³å³óáõóáõÙ ¿, áñ É³í ëÏÇ½μÁ áã ÙÇßï ¿ ·áñÍÇ Ï»ë ¹³éÝáõÙ: 

êñ³Ýóáí ¹»é ã»Ý ³í³ñïíáõÙ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ³ÛÝ Ñ³ÛïÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éù μ»ñ»É ³Û¹åÇëÇ ¹ÇïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï 
û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ó»½ ¨ Ó»ñ Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÇ Ñ³Ù³ñª μÝ³Ï³Ý³μ³ñ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Éë³ñ³ÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

* * * 

²Û¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ »Ý, ù³Ý ÑáÉáí³ÏÇ 
ÏáÝÏñ»ï Ï³éáõÛóÁ: úñÇÝ³Ïª Travel Channel-Á Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ëï»ÕÍ»É ¿ñ ÙÇ ß³ñù 
÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñ, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ÇÝ É»½í³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ÙÇç³¹»å»ñÁ, áñáÝù 
§¹³ñ³ÝáõÙ¦ »Ý ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ: ÐáÉáí³ÏÝ»ñÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ÇÝ 
§ØÇ° ¹³ñÓ»ù ½μáë³ßñçÇÏ¦ Ïáãáí: ¸ñ³Ýù μáÉáñÝ ¿É É³íÝ ¿ÇÝ, ½í³ñ×³ÉÇ ¨ ³ÛÝù³Ý 
É³í Ï³éáõóí³Í, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ Ý³Û»É ³é³Ýó Ïïñí»Éáõ: 

ê³Ï³ÛÝ å³ñ³¹áùëÝ ³ÛÝ ¿, áñ Travel Channel-Á ¹ÇïáÕ Ù³ñ¹ÇÏ »ñμ»ù ½μáë³-
ßñçÇÏ ã»Ý ¹³éÝ³, »ñμ»ù áã ÙÇ ï»Õ ã»Ý ·Ý³: ¸ñ³Ýù Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, áíù»ñ ëÇñáõÙ »Ý 
ï³ÝÁ Ýëï»É ¨ Ñ»éáõëï³óáõÛó ¹Çï»Éª ÙÇçÝáñ¹í³Í í»ñ³åñ»Éáí μáÉáñ 
ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üñ³Ýù ³ÉÇùÁ ¹ÇïáõÙ »Ý áã ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ Çñ»Ýó 
³å³·³  ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ù³Õ»Ý, ³ÛÉ 
áñå»ë½Ç Ëáõë³÷»Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

ºí ãÝ³Û³Í ÷ñáÙáÝ»ñÇ ³Û¹ ß³ñùÁ ÙÇ ù³ÝÇ å³ñ·¨Ý»ñ ¿ ëï³ó»É, ³ÉÇùáõÙ ³ÛÝ 
³ÝÑ³çáÕ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ãÏ³ñáÕ³ó³í Ýáñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñ ·ñ³í»É: ²ÛÝ 
áã ÙÇ ³éÝãáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï, Ã»¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³éáõÙáí 
μ³ñÓñ³ñí»ëï ¿ñ: ºñμ ³ÉÇùÁ ¹³ñÓ³í Discovery-Ç ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
·áí³½¹³ñß³íÁ ¹³¹³ñ»óí»ó: Üáñ ·áí³½¹³ñß³íÁ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ Ëáëï³ÝáõÙ 
¿ñ óáõÛó ï³É ³ÛÝåÇëÇ ãùÝ³Õ í³Ûñ»ñÇ Ññ³ß³ÉÇ å³ïÏ»ñÝ»ñ, áñáÝù Ýñ³Ýù »ñμ»ù ã»Ý 
ï»ëÝÇ ÏÛ³ÝùáõÙ: ºí í³ñÏ³ÝÇßÁ ËÇëï Ù»Í³ó³í: ê³, ÇÑ³ñÏ», ëñ³ÙÇï ã¿ñ, μ³Ûó 
μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ñ: 

* * * 
²ÛÅÙ Ù»Ýù ·Çï»Ýù, áñ ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÇ ³é³çÇÝ ÑÇÝ· í³ÛñÏÛ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Ý: ê³Ï³ÛÝ ¿É Ç±Ýã Ï³ñáÕ ¿ ³Ý»É Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÁ: ²Ñ³ ÙÇ ù³ÝÇ 
å³ñ½ Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝó Ï³ï³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ μ³ñÓáõÝùÇ Ñ³ëóÝ»É Ó»ñ 
÷ñáÙáÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

9.6. ¶»ñ³½³Ýó ÑáÉáí³Ï å³ïñ³ëï»Éáõ ï³ëÝÙ»Ï å³ñ½ Ï³ÝáÝÝ»ñ 

²Ñ³ 11 å³ñ½ Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÇ³Ý³ÉÇ ÑáÉáí³ÏÝ»ñ »Ý 
å³ïñ³ëïíáõÙ: ê³, ³Ýßáõßï, ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ëñ³Ýù ëå³éÇã Ï³ÝáÝÝ»ñ »Ý, 
ë³Ï³ÛÝ »Ã» ¹áõù Ñ»ï¨»ù ¹ñ³Ýó, ÏÑ³ëÝ»ù ³ÝÑñ³Å»ßï Ýå³ï³ÏÇÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É ï³å³ÉáõÙÁ, »Ã» ãÑ»ï¨»ù ¹ñ³Ýó: ²Û¹åÇëÇÝ ¿ Ù»ñ 
³ÝÏ³ÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÁ: 

1. ²ë»ù Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ, Ã» áí »ù ¹áõù ¨ ÇÝã »ù Ëáëï³ÝáõÙ ¹³éÝ³É 
Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ 

ÊáëïáõÙÁ Éñ³óáõóÇã ³ñÅ»ù ¿ ëï»ÕÍáõÙ μñ»Ý¹Ç Ñ³Ù³ñ, áñÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë 
Íñ³·ñ»ñÇ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó: ÊáëïáõÙÝ ³ÛÝ áñ³ÏÇ »ñ³ßËÇùÝ ¿, 



áñáí Ï³Û³ÝÁ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó: ÊáëïáõÙÁ Ó»ñ Ï³Û³ÝÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ 
³í»ÉÇÝ, ù³Ý Ýñ³ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ¿: 

2. ÆÙ³ó»ù, ÇÝã å»ïù ¿ Ñ³Õáñ¹Ç ÑáÉáí³ÏÁ 

ÐáÉÇíáõ¹áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ ã·ñí³Í Ï³ÝáÝ. »Ã» ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ ÷áñÓáõÙ ¿ 
ÏÇÝá-ÝÏ³ñ í³×³é»É ¨ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¹³ μ³ó³ïñ»É Ù»Ï Ý³Ë³¹³ëáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÝ ãÇ 
Ñ³çáÕíÇ í³×³é»É: ºÃ» ¹áõù ã»ù Ï³ñáÕ 30-í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÁ 
μ³ó³ïñ»É Ù»Ï í³ÛñÏÛ³ÝáõÙ, ÇÙ³ó»ù, áñ Éáõñç ËÝ¹Çñ áõÝ»ù: 

3. êÏë»ù ÷³ÛÉáõÝ ·³Õ³÷³ñÇó 

²Ù»ñÇÏ³óÇ ·Ûáõï³ñ³ñ ÂáÙ³ë ¾¹ÇëáÝÝ ³ëáõÙ ¿ñ. §Ð³Ý×³ñÁ 1 ïáÏáë 
á·»ßÝãáõÙ ¿, ¨ 99 ïáÏáëª ùñïÇÝù¦: ÜáõÛÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ÷ñáÙáÛÇÝ: È³í ÷ñáÙá 
áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß³ï ³ßË³ï»É: ²Ûó»É»ù ·ñ³Ë³ÝáõÃÝ»ñ, 
Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñ, Ñ»éáõëï³óáõÛó ¹Çï»ù, ³Ùë³·ñ»ñ Ï³ñ¹³ó»ù: Èóñ»ù Ó»ñ áõÕ»ÕÁ 
μ³½Ù³ÃÇí áõ μ³½Ù³½³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñáí, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ³ÛÝï»ÕÇó ¿ Ñ»ïá ·³ÉÇë 
á·»ßÝãáõÙÁ: 

4. ºñμ ·ñáõÙ »ù, ÑÇß»ùª áñù³Ý ùÇã Ëáëù, ³ÛÝù³Ý É³í 

ØÇ ·ñ»ù ã³÷Çó ß³ï: ²ñÓ³·³Ýù»Éáõ, å³ï³ëË³Ý»Éáõ, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝÏ³É»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÃáÕ»ù Éë³ñ³ÝÇÝ: êÛáõÅ»Ç Ñ³Ù³éáï ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ 
÷ñáÙááõßÝ ã¿: àã Ã» í»ñ³å³ïÙ»ù, ³ÛÉ í³×³é»ù: àã Ã» Ëáë»ù, ³ÛÉ óáõó³¹ñ»ù: 

5. àñáß»ù, ·ï»ù Ó»ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ 

ºÃ» Ó»ñ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëó»³·ñí³Í ¿ 55 ï³ñ»Ï³ÝÇó μ³ñÓñ Ï³Ý³Ýó, ³í»ÉÇ É³í 
¿ Ñ³ñÛáõñ ³Ý·³Ù Ñ³Ùá½í»É, áñ ·ñáõÙ »ù Ýñ³Ýó, áã Ã» ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½ Ñ³Ù³ñ: ºñμ 
·ïÝáõÙ »ù, áñ ·áñÍÝ ³í³ñïí³Í ¿, ëïáõ·»ù Ó»ñ ÑáÉáí³ÏÝ áõñÇßÝ»ñÇ íñ³: òáõÛó 
ïí»ù ³ÛÝ Ó»ñ Ù³ÛñÇÏÇÝ ¨ ï»ë»ùª ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ ¹áõñ ¿ ·³ÉÇë Ýñ³Ý: 

6. ¸áõù å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³ù, Ã» ÇÝã ¿ ï³Ý»Éáõ Çñ Ñ»ï Ó»ñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ, 
ÇÝãå»ë ¿ ¹³ ï»Õ³íáñíáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ï»ùëïÇ Ù»ç 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷ñáÙáÛÇ Ù³ëÇÝ Ùï³Í»ùª áñå»ë íÇÃË³ñÇ Ë×³ÝÏ³ñÇ ÙÇ ÷áùñ 
ÏïáñÇ, áñÁ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ Ó»ñ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý, ³å³·³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ó»ñ Ñ³Û³óùÇ, ³ÛÝ 
³Ù»ÝÇ, ÇÝãÝ ³é³ç ¿ ï³ÝáõÙ Ó»ñ Ï³Û³ÝÁ: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç Ó»ñ ÑáÉáí³ÏÇ 
Ù»ç Ã³ùÝí³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í å³ïÏ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÉÇÝÇ: 

7. à±ñÝ ¿ Ó»ñ Ë³ÛÍÁ: Ð³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ Ó»ñ Íñ³·ÇñÁ ¹Çï»Éáõ ß³ñÅ³éÇÃ 
ïí»ù 

Ò»½ ¹ñ»ù Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ ï»ÕÁ: ¸ñ¹³å³ï×³é ·ï»ù, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñ¨¿ 
Ù»ÏÁ Ï¹ÇïÇ Ó»ñ Ñ³Õáñ¹áõÙÁ: êï»ÕÍ»ù ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ù, áñÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó: Ð³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ Ïáã»ù ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý: 
ì³×³é»ù ³ÛÝ û·áõïÁ, ß³ÑÁ, áñÁ ëï³Ý³Éáõ »Ý Íñ³·ÇñÁ ¹Çï»ÉÇë: ²Û¹ ß³ÑÁ Ï³å»ù 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

8. ÀÝïñ»ù ³ÝÑ³ï³Ï³Ý á×Á, ïáÝÁ ¨ μÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù 
ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý Ó»ñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇÝ 

ºÃ» Ó»ñ ³ÉÇùÇ ÑÇÙùáõÙ §Ù»Ýù Ýñ³Ýó ¹»Ù »Ýù¦ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ ¿, ÙÇ ëï»ÕÍ»ù 
§»ñ³ÅßïáõÃÛáõÝÁ μáÉáñÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½áõ ¿¦ Ï³ñ·Ç ÑáÉáí³ÏÝ»ñ: §úï³ñÝ»ñÁ¦ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, ¹³ ã»Ý ï»ëÝÇ, ÇëÏ §Ó»ñáÝù¦ Ó»½ §Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý¦ ÏÑ³Ù³ñ»Ý: §Ø»ñ 
»ñ³ÅßïáõÃÛáõÝÁ Ù»½ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½áõ ¿¦ Ï³ñ·³ËáëÝ ³í»ÉÇ ³¹»Ïí³ï 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÏÉÇÝÇ: §Ø»Ýù Ýñ³Ýó ¹»Ù ã»Ýù¦ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ (áñÁ 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙ, μ³Ûó ãÇ Ñ³Ï³¹ñíáõÙ) Ïå³Ñ³ÝçÇ ³ñ¹»Ý ¹ÇÙáõÙÇ ³ÛÉ ïáÝ ¨ μÝáõÛÃ: 



9. Æ±ÝãÝ ¿ ³Û¹ ÑáÉáí³ÏÁ ¹³ñÓÝáõÙ ÛáõñûñÇÝ³Ï 

Î³ ÙÇ Ï³ÝáÝ, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ »Ý Ï³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ, ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É 
Ý³¨ ³Ûëï»Õ: ºÃ» ¹áõù å³ïñ³ëï»É »ù ³ÛÝåÇëÇ ÑáÉáí³Ï, áñÇ í»ñçáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹Ý»É ûï³ñ Éá·áïÇå, áõñ»ÙÝ ¹³ Ó»ñ ÑáÉáí³ÏÁ ã¿: ¸áõù ³ÛÝ Ù»Ï áõñÇßÇ Ñ³Ù³ñ »ù 
å³ïñ³ëï»É: 

10. î»Õ»Ï³óÝ»Éáí ½í³ñ×³óñ»ù 

âÏ³ ³í»ÉÇ í³ï μ³Ý, ù³Ý ÑáÉáí³ÏÁ, áñÁ å³ñ½³å»ë ëÛáõÅ»Ç §áëÏáñÝ»ñÝ ¿ 
Ñ³ßíáõÙ¦: öñáÙá-ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ å³ïÙáÕÇ ï³Õ³Ý¹Ý ¿: ØÇßï 
³ßË³ï»ù Ñ³Õáñ¹»É áã ÙÇ³ÛÝ ëÛáõÅ»Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Íñ³·ñÇ á·ÇÝ: 

11. Ð³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñáõ½³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ ëï³ó»ù: êïÇå»ù Ýñ³Ýó 
Ùï³å³Ñ»É Ó»ñ ÑáÉáí³ÏÁ 

ºÃ» ¹áõù Ï³ñáÕ³Ý³ù ·ñ³í»É Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ ëÇñïÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÏáõÝ»Ý³ù Ý³¨ μéÝ»É Ýñ³ Ó»éùÁ, »ñμ ³ÛÝ ÏÓ·íÇ ¹»åÇ Ñ»é³Ï³é³í³ñÇãÁ: 
ºñ³ÅßïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñáõ½³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÝ 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ú·ïí»°ù ¹ñ³ÝÇó: 

Æñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ áã ÙÇßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝáõÙ Ï³ï³ñ»É ³Ûë Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: 
ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½ Ñ³ßÇí ï³ù, Ã» »ñμ ¨ ÇÝã å³ï×³éáí ¹³ ãÑ³çáÕí»ó 
¥³ÛÝ å³ï×³éá±í, ³ñ¹Ûáù, áñ Çñ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ Í³·»óÇÝ, Ã»± ³ÛÝ, áñ ¹áõù 
³é³ÝÓÝ³å»ë ß³ï ç³Ýù ã·áñÍ³¹ñ»óÇù, Ï³Ù å³ñ½³å»ë Ùáé³ó³ù ÇÝã-áñ μ³ÝÇ 
Ù³ëÇÝ¤: ºí »Ã» ÝÙ³Ý ÇÝùÝ³Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ï»ÕÇ áõÝ»Ý³, ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ 
Ñ»ï¨»Éáõ Ó·ïáõÙÁ ëáíáñáõÃÛáõÝ Ï¹³éÝ³: êÏë»ù ùãÇó, ·áÝ» Ï³ÝáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ 
³Ù»ÝûñÛ³ Ï³ï³ñáõÙÇó, Ñ»ïá »ñÏáõ, »ñ»ù ¨ ³í»ÉÇ, ¨ ³Ù»Ý ÇÝã Ïëï³óíÇ: ´³Ûó ÙÇ 
Ó·Ó·»ù: 



 
¶ÈàôÊ  10. 

ØºÌ Øî²ÐÔ²òàôØÜºð ºì öàøð ´ÚàôæºÜºð 

10.1 §Ð»ï³ñï³¹ñáõÃÛá±õÝ¦, Ã»± §÷ñáÙá-³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ¦ 
10.2 ¾Å³Ý ¨ ïå³íáñÇã. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý μ³½³ 
10.3 ¾Å³Ý ¨ ïå³íáñÇã. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ 

10.1. §Ð»ï³ñï³¹ñáõÃÛá±õÝ¦, Ã»± §÷ñáÙá-³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ¦ 

âÇ μ³ó³éíáõÙ, áñ ³Ûë ·ñùÇ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁ μÛáõç»Ç ËÝ¹Çñ ãáõÝ»Ý³, 
Ýñ³ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÙÇßï ÉÇÝÇ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ï»ËÝÇÏ³, ó³ÝÏ³ó³Í ÝÛáõÃ, 
³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï: âÝ³Û³Í, ³ÝÏ»ÕÍ ³ë³Í, 
¹ñ³ÝáõÙ ËÇëï Ï³ëÏ³ÍáõÙ »Ù: ´³Ûó »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ¹áõù ÝÙ³Ý »ñç³ÝÇÏÝ»ñÇ ÃíÇÝ »ù 
å³ïÏ³ÝáõÙ ¨ Ñ³Ý·Çëï Ï³ñáÕ »ù Ã»ñÃ»É ·ñùÇ ³Ûë ·ÉáõËÝ ³é³Ýó Ï³ñ¹³Éáõ, 
ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, ÙÇ ³ñÑ³Ù³ñÑ»ù ³Ûë ÷áñÓÁ: à±í ·Çï», ·áõó» Ó»½ ÏÑ³çáÕíÇ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É Ó»ñ μÛáõç»Ý Ï³Ù ¿É ³í»É³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁª 
Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ áã μ³ñ¹ ÑÝ³ñùÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ï»ë³ù í»ñáÑÇßÛ³É ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñáõÙ, ³Ù»Ý ÇÝã ã¿, áñ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ù»Í μÛáõç»Ç íñ³: Ð³×³Ë ÑÝ³ñ³ÙïáõÃÛáõÝÝ áõ »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÷ñÏáõÙ 
»Ý ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ÷áùñ ¿ μÛáõç»Ç ÑáõÛëÁ, Ï³Ù ¿É ³ñ¹»Ý áõß ¿ Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É: 

Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ß³ï »Ý ËáëáõÙ §Ñ»ï³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý¦ Ù³ëÇÝ 
(§åáëï-÷ñá¹³ùßÝ¦ Ï³Ù §Ñ»ïÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó¦): ê³Ï³ÛÝ, Áëï Çë, Ù»ñ 
·áñÍáõÙ §Ñ»ï³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ¦ ï»ñÙÇÝÁ ½áõñÏ ¿ ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÇó: ²ÛÝ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ, Ã» ·ÝáõÙ »ë ï»ë³ß³ñÇ Ï³Ù Ó³ÛÝ³ß³ñÇ ÙáÝï³ÅÇª Ó»éùÇ¹ 
áõÝ»Ý³Éáí μáÉáñ ³í³ñïí³Í ï³ññ»ñÁ, ÇëÏ ³ÛÝï»Õ ¹ñ³Ýù ¹³ë³íáñáõÙ »ë 
Ë×³ÝÏ³ñÇ ÝÙ³Ý, ß³ï ùÇã ¿ ³éÝãíáõÙ ÷ñáÙáÛÇ Çñ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ñ»ï: êáíáñ³μ³ñ 
Ù»Ýù ³ßË³ïáõÙ »Ýù Ý³Ë³å»ë ÝÏ³ñ³Ñ³Ý³Í, å³ïñ³ëïÇ ï»ë³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï 
¥Íñ³·Çñ, Ñ³ïí³Í, Ñ³ñó³½ñáõÛó¤, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝåÇëÇ ÝÛáõÃÇ, áñÝ ëï»ÕÍí»É ¿ áõñÇß 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áõñÇß Ýå³ï³Ïáí ¨ áñ¨¿ Ï³å ãáõÝÇ ÷ñáÙáÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï: 
Ø»ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ å³ïÏ»ñÝ»ñÁ Ó¨³÷áË»Éáõ, ÷ñáÙá-ÝÛáõÃ ¹³ñÓÝ»Éáõ 
ï³ñμ»ñ³Ï ·ïÝ»Ý ¿É: Ø»½³ÝÇó ß³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ»Ýó 
ÙáÝï³ÅÙ³Ý μ³ÅÝáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ù»Ýù ½μ³ÕíáõÙ »Ýù áã Ã» 
§Ñ»ï³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùμ¦, ³ÛÉ ÷ñáÙá-³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùμ: 

öñáÙá-åñá¹Ûáõë»ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ 90%-Ý 
³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ ÙáÝï³ÅÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ëáõÙ: ÆÑ³ñÏ», Ññ³ß³ÉÇ ¿, »Ã» Ýáñ³·áõÛÝ ¨ 
Ñ½áñ³·áõÛÝ ë³ñù³íáñáõÙ Ï³, ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ ³Ù»Ý³É³í ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ù»ñ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ áõ »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ »Ý: 

È³í ÷ñáÙáÝ»ñÁ ÙÇßï ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ·ñ³ýÇÏ³ÛÇ ·ñ³·»ï ÏÇñ³éÙ³Ùμ: 
ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É å³ñï³¹Çñ ã»Ý μ³ñ¹ ¨ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁª 
§ö»ÛÝÃμáùë¦, §Ð³ññÇ¦, §Ð»ÉÇ¦, §Ð»ÝñÇ¦, ¨ §üÉ»ÛÙÝ»ñ¦: Ð³Ù³ñÛ³ ó³ÝÏ³ó³Í 
·ñ³ýÇÏ³ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É Ñ»Ýó íÇ¹»áÛÇ íñ³ ¨ Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏáõÙ: ²í»ÉÇÝ, 
§ïÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ¦ ëï»ÕÍí³Í ÇÝã-áñ μ³Ý»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ï³ñáÕ »Ý Ã³ÝÏ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõÅÇó í»ñ ÉÇÝ»É: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½í»É, áñ ¹³ Ý³Ë³·ÍÇ 
Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³ùÇã Í³Ëë³ï³ñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ ¿: àñáíÑ»ï¨ 
Ñ»Ýó ³Ûëï»Õ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ññ³ßùÝ»ñÁ: 

ò³íáù, ·ñùáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ï»ë³Ý»ÉÇ óáõó³¹ñ»É ³ÛÝ, ÇÝã ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Ý»É 
ï»ë³ÙáÝï³ÅÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù ¿É ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇÝã¨ ÙáÝï³ÅÙ³Ý ëñ³ÑáõÙ 



Ñ³ÛïÝí»ÉÁ, ëáíáñ³Ï³Ý Hi8 ýáñÙ³ïÇ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ë³ËóÇÏÇ, ³é³í»É ¨ë` DV-Ç 
û·ÝáõÃÛ³Ùμ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ï³ßË³ï»Ù μ³é»ñáí μ³ó³ïñ»É áñáß Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ã»Ã¨³óÝ»É 
Ó»ñ ÏÛ³ÝùÁª ³é³Ýó Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ Ó»ñ ¹ñ³Ù³å³Ý³ÏÁ:  

ÜÙ³Ý óáõó³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »ë ß³ï »Ù Ï³½Ù³Ï»ñå»É PROMAX&BDA 
ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñáõÙ, ³ñï³·Ý³ Ïáñåáñ³ïÇí ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
ØáëÏí³ÛÇ ë»ÙÇÝ³ñáõÙ: ²Û¹ ·³Õ³÷³ñÝ»ñáõÙ, ¿ý»ÏïÝ»ñáõÙ ¨ ÑÝ³ñùÝ»ñáõÙ áã ÙÇ 
·³ÕïÝÇ μ³Ý ãÏ³: âÏ³Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñ Ï³Ù ³é³ç³ï³ñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ: êñ³Ýù å³ñ½³å»ë É³í ·³Õ³÷³ñÝ»ñ »Ý, áñáÝù Í³·»É »Ý ÷ñáÙá-
åñá¹Ûáõë»ñÝ»ñÇ ·ÉËáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»ÉÇë, áñáÝó Ñ»ï Ù»Ýù ÇÝùÝ»ñë ¿É 
³éÝãíáõÙ »Ýù ³Ù»Ý ûñ: ²Û¹ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ß³ï å³ñ½ »Ý, ÙÇ ù³ÝÇëÁ 
Éáõñç åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ý å³Ñ³Ýç»É: 

ºë Ó»½ Ïáã ã»Ù ³ÝáõÙ å³ï×»Ý»É ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ³Ûëï»Õ ËáëíáõÙ ¿: 
ÐáõÛë áõÝ»Ù, áñ ¹áõù ³ÛÉ μ³Ý Ïï³Ý»ù ³Ûëï»ÕÇó. ³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë Ùï³Í»É ·Íí³Í 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ¨ ÇÝãå»ë û·ï³·áñÍ»É Ó»éùÇ ï³Ï »Õ³ÍÁª ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¨ áõÅ»Õ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»ñ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ Ï¹³ñÓÝ»Ý ³í»ÉÇÝ, 
ù³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ å³ñ½ ·áõÙ³ñÝ ¿: 

10.2. ¾Å³Ý ¨ ïå³íáñÇã. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý μ³½³ 

Ü³Ë ¨ ³é³çª ³Ñ³ »ñ³ßË³íáñí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ áã ÉñÇí ó³ÝÏÁ: Ð»Ýó 
Ñ³ëÏ³Ý³ù ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, áñáÝó Ù³ëÇÝ åÇïÇ Ëáë»Ýù, ÇÝùÝ»ñ¹ ¿É 
³é³Ýó μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÏÁÝ¹É³ÛÝ»ù ³Ûë óáõó³ÏÁ: 

1. î»ë³ËóÇÏ 
2. 35-ÙÇÉÇÙ»ïñ³Ýáó Éáõë³ÝÏ³ñã³Ï³Ý ë³ñù 
3. Ð»Ý³Ï³É (ßï³ïÇí) 
4. Èáõë³å³ïÏ»ñÝ»ñ ¥ëÉ³Û¹¤ óáõó³¹ñáÕ ë³ñù ¥åñáÛ»Ïïáñ¤ 
5. î»ë³Å³å³í»ÝÝ»ñ óáõó³¹ñáÕ ë³ñù ¥åñáÛ»Ïïáñ¤ 
6. Èáõë³íáñíáÕ ë»Õ³Ý 
7. Ð³Ù³Ï³ñ·Çã ¨ É³½»ñ³ÛÇÝ ïåÇã 
8. ú¹³÷áËÇã 
9. ¾É»Ïïñ³Ï³Ý É³Ùå 
10. È³åï»ñÇÏ 
11. ÈáõÛë³ÛÇÝ ýÇÉïñÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ 
12. ¶áñÍí³ÍùÇ Ïïáñ 
13. ÆÝã-áñ μ³Ý ËáÑ³ÝáóÇó (ÇÝãå»ë Ý³¨ Éá·³ñ³ÝÇó Ï³Ù ÝÝç³ñ³ÝÇó) 

²ÛÅÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝ ³Û¹ Ï»ï»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÇ Ù³ëÇÝ: 

1¤ î»ë³ËóÇÏ 

¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í ÷áùñ³Í³í³É Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ë³ËóÇÏ Hi8 Ï³Ù 
DV Ó¨³ã³÷Ç, ÏáÙå³Ïï ¨ áã Ã³ÝÏ: ØÇ³Ï μ³ÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ ÇëÏ³å»ë É³íÁ ÉÇÝÇ, 
ïñ³ÝëýáÏ³ïáñáí ûμÛ»ÏïÇíÝ ¿: È³íÝ »Ý ³ÛÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, áñáÝó Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
÷á÷áËÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É Ñ»ï³¹³ñÓ ÏÇ½³Ï»ïÁ ¥ýáÏáõëÁ¤, áñÇ Ñ³ßíÇÝ ¿É ëï»ÕÍíáõÙ »Ý 
ÑÇ³-ëù³Ýã Ù³Ïñá¿ý»ÏïÝ»ñ: Ø³ÏñáÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
ß»ÕáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³ùñùÇñ ï»ëù Ñ³Õáñ¹»É ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³ïËáõñ 
Çñ»ñÇÝ: ØÇ ß³ñù ÷áùñ³Í³í³É DV ï»ë³ËóÇÏÝ»ñ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ûμÛ»ÏïÁ ÝÏ³ñ»É 
·ñ»Ã» ¹ÇÙ³Ñ³ñª ãÏáñóÝ»Éáí ýáÏáõë³íáñáõÙÝ áõ ï³Éáí É³í Ù³ÏñáåÉ³Ý: 
2¤ 35-ÙÇÉÇÙ»ïñ³Ýáó Éáõë³ÝÏ³ñã³Ï³Ý ë³ñù 



àõ½áõÙ »ù ÏÇÝáÛÇ ¿ý»±Ïï ëï³Ý³É: ÜÏ³ñ³Ñ³Ý»ù ÏÇÝáÛÇ ÝÙ³Ý, μ³Ûóª Ù»Ï³Ï³Ý 
Ï³¹ñ: Ð³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ËóÇÏ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Éáõë³å³ïÏ»ñ ¥ëÉ³Û¹¤ ÝÏ³ñ»É: êÉ³Û¹Ç Å³å³í»ÝÁ Ññ³ß³ÉÇ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ 
ÏÇÝáÅ³å³í»ÝÇ Ñ³·»ó³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ËáñáõÃÛáõÝÁ, μ³Ûó ß³ï ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ³ñÅ»: 
Èáõë³å³ïÏ»ñÝ»ñáí ¥ëÉ³Û¹¤ ß³ï μ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É: ¸ñ³Ýù Ã³÷³ÝóÇÏ »Ý, ³ÛÝå»ë 
áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»Õ³¹ñ»É åñáÛ»ÏïáñÇ Ù»ç, ÝÏ³ñ»É §Ýñ³Ýó ÙÇçáí¦ ¨ ³ÛÉÝ: ÆëÏ »Ã» 
ëÉ³Û¹Á å³ñ½³å»ë ï»Õ³¹ñ»ù Ý»ñù¨Çó Éáõë³íáñíáÕ ë»Õ³ÝÇÏÇ íñ³ ¨ Éáõë³ÝÏ³ñ»ù, 
Ññ³ß³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù Ïëï³Ý³ù: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ýù åñáÛ»Ïï»É ¿Ïñ³ÝÇÝ, ·áñÍí³ÍùÇ 
ÏïáñÇÝ Ï³Ù Ù³ñ¹áõ ¹»ÙùÇÝ: 

3¤ Ð»Ý³Ï³É ¥ßï³ïÇí¤ 

²é³Ýó É³í Ñ»Ý³Ï³ÉÇ ã»ù Ï³ñáÕ: ºÃ» ÷ÝïñáõÙ »ù ÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÝÏÛáõÝ, Ñ»Ý³Ï³ÉÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³Ù»Ý³É³í ¹ÇñùÁ: ÆëÏ »Ã» ï»ë³ËóÇÏÝ û·ï³·áñÍáõÙ »ù  Ï³¹ñ ³é Ï³¹ñ 
ï»ë³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ï³ÛáõÝ Ñ»Ý³Ï³É: Ð»Ý³Ï³ÉÁ Ñ³ë³ñ³Ï ¿« Ã» 
§μ³½Ù³ÑÝ³ñ¦«  ¿³Ï³Ý ã¿, Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï»ë³ËóÇÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ É³í 
³Ùñ³Ï³Û»É: È³í ÏÉÇÝÇ Ý³¨, »Ã» Ñ»Ý³Ï³ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ ï»ë³ËóÇÏÝ 
áõÕÕ»É Ý»ñù¨: 

4¤ Èáõë³å³ïÏ»ñÝ»ñ ¥ëÉ³Û¹¤ óáõó³¹ñáÕ ë³ñù ¥åñáÛ»Ïïáñ¤ 

î»ë³ÏÁ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ß³ï û·ï³Ï³ñ Çñ ¿, Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» 
ï»ë³åñáÛ»ÏïáñÁ Ó»½ Ù³ïã»ÉÇ ã¿: 

5¤ î»ë³Å³å³í»ÝÝ»ñ óáõó³¹ñáÕ ë³ñù ¥ï»ë³åñáÛ»Ïïáñ¤ 

²ßË³ïáõÙ ¿ Éáõë³å³ïÏ»ñÝ»ñ óáõó³¹ñáÕ ë³ñùÇ ÝÙ³Ý, ÙÇ³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ óáõó³¹ñ»É §Ï»Ý¹³ÝÇ íÇ¹»á¦ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
å³ïÏ»ñÝ»ñ: 

6¤ Èáõë³íáñíáÕ ë»Õ³Ý 

î³ñμ»ñ ûμÛ»ÏïÝ»ñ (Í³éÇ ï»ñ¨, Í³ÕÇÏ Ï³Ù ·Ý¹ÇÏ³íáñ ·ñÇã), áñáÝù Ù»Ýù 
ëáíáñ³μ³ñ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù í»ñ¨Çó Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ,  Ý»ñù¨Çó 
Éáõë³íáñ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÝáñáíÇ »Ý »ñ¨áõÙ: Ü»ñù¨Çó« í»ñ¨Çó ¨ ÏáÕùÇó 
Éáõë³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-¹ñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ëï»ÕÍ»É ï»ëáÕ³Ï³Ý ÑÇ³Ý³ÉÇ 
¿ý»ÏïÝ»ñ: 

7¤ Ð³Ù³Ï³ñ·Çã ¨ É³½»ñ³ÛÇÝ ïåÇã 

Ä³Ù³Ý³ÏÇÝ ë³ ß³ï Ã³ÝÏ ¿ñ ¨ áã μáÉáñÇÝ Ù³ïã»ÉÇ: ²ÛÅÙ ë³ ï³ñ³Íí³Í 
·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ ¿, áñÝ û·ï³Ï³ñ ¿ ß³ï Ñ³ñó»ñáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» Ó»ñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ÙÇ³ÛÝ ï»ùëï»ñ ËÙμ³·ñ»É: È³½»ñ³ÛÇÝ ïåÇãáí ïå»Éáí 
ï³ñμ»ñ ï³é³ï»ë³ÏÝ»ñáí Ñ³í³ù³Í ï»ùëï»ñÁª ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»Õ³¹ñ»É 
ËóÇÏÇ ³éç¨ ¨ ï³é³óÇáñ»Ý Ó»éùáí ß³ñÅ»Éª ÝÙ³Ý³Ï»Éáí DVE-ÇÝ (Ãí³ÛÇÝ 
ï»ë³¿ý»ÏïÝ»ñ), ÇëÏ Ñ³×³Ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É Ý³¨ ³ÛÝ, ÇÝã ãÇ Ï³ñáÕ ³Ý»É ³í»ÉÇ 
μ³ñ¹ ï»ËÝÇÏ³Ý: 

 

 

8¤ ú¹³÷áËÇã 



ú¹³÷áËÇãÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï»ÕÍ»É ß³ñÅÙ³Ý óÝóáÕ ¿ý»ÏïÝ»ñª Ó»éùÇ 
ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ÑÛáõëí³Íù, ÃáõÕÃ, Ñ»ÕáõÏ, ó³ÝÏ³ó³Í μ³Ý, ÇÝãÁ ß³ñÅíáõÙ ¿ û¹Ç 
Ñáë³ÝùÇó: 

9¤ ¾É»Ïïñ³Ï³Ý É³Ùå 

Èáõë³íáñáõÙÝ ³Ù»Ý ÇÝã ¿: ºí É³í É³ÙåÁ Ó»½ ÃáõÛÉ Ïï³ Ýí³½³·áõÛÝ 
ç³Ýù»ñáí ëï»ÕÍ»É ¹ñ³Ù³ïÇÏ ÉáõÛë³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñ: 

10¤ È³åï»ñÇÏ 

²ÛÝï»Õ, áñï»Õ ãÇ ÙïÝÇ É³ÙåÁ, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É É³åï»ñÇÏÁ: È³íÝ »Ý ³ÛÝ 
É³åï»ñÝ»ñÁ, áñáÝù ÉáõÛëÇ ÷áõÝçÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ýª 
É³ÛÝ³óÝ»Éáí Ï³Ù Ý»Õ³óÝ»Éáí ³ÛÝ: úμÛ»ÏïÇ íñ³Ûáí ÉáõÛëÇ ÷ÝçÇ ß³ñÅáõÙÁ 
¹ñ³Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ¿ý»Ïï ëï³Ý³Éáõ ÑÇ³Ý³ÉÇ ÙÇçáó ¿: 

11¤ ÈáõÛë³ÛÇÝ ýÇÉïñÝ»ñÇ ¥½ïÇãÝ»ñÇ¤ Ñ³í³ù³Íáõ 

äÉ³ëïÇÏ ÝÛáõÃÇ ³Û¹ ·áõÝ³íáñ ß»ñïÇÏÝ»ñÁ ÑÇ³Ý³ÉÇ Ï»ñåáí 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³í»ÉáõÙ Ó»ñ Éáõë³íáñáõÃÛ³ÝÁ: ºí ³Ù»Ý³Ñ»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ ¹ñ³Ýù ·Ý»Éáõ Ï³ñÇù  ¿É ãÏ³: ú·ï³·áñÍ»ù ÝÙáõßÝ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³í³ù³ÍáõÝ, áñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éù μ»ñ»É ÏÇÝáÛÇ ¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉáõÛë³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ 
í³×³éáÕ ó³ÝÏ³ó³Í Ë³ÝáõÃáõÙ: ºÃ» ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ³å³ åÇï³ÝÇ Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í Ïïáñ ¨ Ïïáñï³Ýù, áñ ÙÝ³ó»É »Ý ÉáõÛë³ÛÇÝ ë³ñù»ñÇó, Ó»ñ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ç³ñ¹í³Í Ë³Õ³ÉÇùÝ»ñÇó, ÷áÕáóáõÙ, ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ 
¨ ïå³ñ³ÝáõÙ ·ï³Í ÝÛáõÃ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: äÇï³ÝÇ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ 
Å³å³í»Ý³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÝáÕ  ï³ñμ»ñ ÝÛáõÃ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, 
ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï»É ÉáõÛëÇ Ñ»ï:  

12. ¶áñÍí³ÍùÇ ÏïáñÝ»ñ 

ê¨ Ã³íÇßÁ É³í ÏÉ³ÝáõÙ ¿ ÉáõÛëÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ É³í ýáÝ ÉÇÝ»É Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
å³ÛÍ³éáõÃÛáõÝ (luma-key) Ý»ñÙáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜáõÛÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ í³é-Ï³Ý³ã 
Ï³Ù í³é-Ï³åáõÛï ÏïáñÝ»ñáí, ÙÇ³ÛÝ ·áõÛÝ (chroma-key) Ý»ñÙáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ê³Ï³ÛÝ ·áñÍí³ÍùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ýáí ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ, 
Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» ³éÏ³ »Ý »ñ³Ý·Ý»ñÇ ¨ ý³Ïïáõñ³Ý»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ: 

13¤ ÆÝã-áñ μ³Ý ËáÑ³ÝáóÇó (ÇÝãå»ë Ý³¨ Éá·³ñ³ÝÇó Ï³Ù ÝÝç³ñ³ÝÇó) 

Î³Ã, ·³ñ»çáõñ, ßáÏáÉ³¹Ç ûß³ñ³Ï, ³Õ, ÷ñ÷ñáõÝ Ñ³μ»ñ, ÷áß»óñÇã, ß³ù³ñ, 
ß³ù³ñÇ ÷áË³ñÇÝÇã, §áõï»Éáõ μ³Ùμ³Ï¦ (áñÁ É³í ¿ ³ÛñíáõÙª û·Ý»Éáí ëï»ÕÍ»É 
ï³ñμ»ñ ÍË³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñ), ¿É³ëïÇÏ ½áõ·³·áõÉå³Ý»ñ (áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
û·ï³·áñÍ»É óñáÕ ýÇÉïñÇ ÷áË³ñ»Ý` ³ÛÝ Ñ³·óÝ»Éáí ËóÇÏÇ ûμÛ»ÏïÇíÇ íñ³), 
ï³ñμ»ñ û·ï³Ï³ñ »ñÏ³ÃÇ ÏïáñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³ñÍáõÙ »Ù, ³í»Éáñ¹ ¿ μ³ó³ïñ»É, áñ å»ïù ¿ áõß³¹Çñ Ý³Û»É ³ÛÝ ³Ù»ÝÇÝ, ÇÝã 
¹áõù ï»ëÝáõÙ »ù Ó»ñ ßáõñçÁ, ·ïÝ»É ³ÝëáíáñÁ ëáíáñ³Ï³ÝÇ Ù»ç... ¨ ³Û¹å»ë 
ß³ñáõÝ³Ï: ¸áõù ¹³ É³í ·Çï»ù, Ç í»ñçá ¹³ Ó»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ ¿: 

²Û¹ å³ï×³éáí å³ñ½³å»ë μ»ñ»Ù ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³Ï, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ ³Û¹ 
³Ù»ÝÝ ³ßË³ï»É: 

 

 

10.3. ¾Å³Ý ¨ ïå³íáñÇã. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ 



²Û¹ μáÉáñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ ³é³Ýó μ³ó³éáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý Çñ³Ï³Ý ÷ñáÙá-åñá¹Ûáõë»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` 
Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ø»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ÁÝ¹·Í»Ù, áñ ËáëùÝ ³Ûëï»Õ áã Ã» ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý 
Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ë³Ùμ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ³ÛÉ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ ¿, 
Ã» ÇÝã ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ý»É ÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ï»ë³¿ý»ÏïÝ»ñÇ μÉáÏáí ÙáÝï³Å³ÛÇÝ 
í³Ñ³Ý³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ, ó³ÝÏ³ó³Í ùÇã Ã» ß³ï åÇï³ÝÇ ÙáÝï³Å³ÛÇÝ μ³ÅÝáõÙª 
³é³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³ÝÇÙ³óÇ³ ¨ ³ÛÉ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ: ä³ïÏ»ñ³óñ»ù, Ã» ÇÝã Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É, »Ã» ³Û¹ ÑÝ³ñùÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³¹ñ»ù Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏ³ÛÇ ¨ ³½¹³Ýß³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï, 
ÇÑ³ñÏ», »Ã» Å³Ù³Ý³Ï ¨ μÛáõç» áõÝ»ù: 

* * * 

Ð³×³Ë ÙáÝï³ÅÇ Å³Ù³Ý³Ï åÉ³ÝÇó åÉ³Ý ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
ë³Ñ³ÝóáõÙ ¥íàïëûâ¤ Ï³Ù Ïó³Ï³¹ñ ¥øòîðêà¤, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ëï³Ý¹³ñï 
Ñ³í³ù³ÍáõÝ ï»ë³¿ý»ÏïÝ»ñÇ μÉáÏÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý í³Õáõó μáÉáñÇÝ Ó³ÝÓñ³óñ»É ¿: 
ØÇÝã¹»é áã ëï³Ý¹³ñï Ïó³Ï³¹ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ï»ëù ¨ ½·³óáõÙ ï³É Ó»ñ 
ÑáÉáí³ÏÇÝ: ì³é ëåÇï³Ï ýáÝÇ íñ³ ·ïÝíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í Ù»Í³Í³í³É çñáí ÉÇ 
ï³ñ³ÛÇ (³Ïí³ñÇáõÙÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³ñÙ³ñ ³Ù³ÝÇ¤ Ù»ç ¹³Ý¹³Õ ÉóÝ»Éáí Ã³Ý³ù Ï³Ù 
ïáõß, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ëåÇï³ÏÇó ë¨ÇÝ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÛáõñûñÇÝ³Ï ³ÝóáõÙ, áñÝ ¿É 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »ù û·ï³·áñÍ»É áñå»ë Ïó³Ï³¹ñ: ÜÙ³Ý ¿ý»Ïï Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ëï³Ý³É Ý³¨ í»ñóÝ»Éáí Ñ»ÕáõÏ ëáëÝÓáí Ï³Ù Ï³Ãáí ÉÇ ËáñÁ ³÷ë» ¨ Ï³ÃáóÇÏáí 
¹ñ³ Ù»ç ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ËïáõÃÛ³Ý ïáõß ÉóÝ»É: ²ÛëåÇëÇ ÙÇ ù³ÝÇ 
÷áñÓ»ñÁ ã»Ý Ë³ñËÉÇ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³÷áùñ μÛáõç»Ý, ÇëÏ û·áõïÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÉÇÝ»É. Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É, áñ ³Û¹ Ïó³Ï³¹ñÁ áã áù, ÝáõÛÝÇëÏ ¹áõù 
ÇÝùÝ»ñ¹, ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùμ ã»ù Ï³ñáÕ  ÏñÏÝ»É: 

Ðñ³ß³ÉÇ ¿, »ñμ ³ó»ï³ï³ÛÇÝ Å³å³í»ÝÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ï³Ù 
³ÛÉ å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ë¨-ëåÇï³Ï å³ï×»ÝÝ»ñ ³Ý»É: ÜÙ³Ý ³ó»ï³ï³ÛÇÝ Å³å³í»ÝÇ 
Ã³÷³ÝóÇÏ  Ã»ñÃ»ñ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙïóÝ»É Ñ³Ù³ñÛ³ ó³ÝÏ³ó³Í å³ï×»Ý³Ñ³ÝáÕ 
ë³ñùÇ Ù»ç, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É í³×³éùáõÙ: úñÇÝ³Ïª ÷ñáÙá-åñá¹Ûáõë»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, 
²ØÜ-áõÙ Ññ³½»ÝÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ã»Ù³Ûáí ÑáÉáí³Ï ëï»ÕÍ»ÉÇë å³ï×»Ý³Ñ³Ý»ó 
³ïñ×³Ý³ÏÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñ, Ñ»ïá çñ³Ý»ñÏ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ 
³ó»ï³ï³ÛÇÝ Å³å³í»ÝÇÝ ·áõÛÝ ïí»ó, û·ï³·áñÍ»ó Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáí ïå³·ñ³Í ¨ 
ËóÇÏÇ ï³Ï ï»Õ³¹ñí³Í áñáß Ù³Ï³-·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ Ñ»ïá ¿ý»ÏïÝ»ñáí 
ÙáÝï³Å³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ß³ï áõÅ»Õ ÑáÉáí³Ï å³ïñ³ëï»ó: 

Ð»Ýó ÝáõÛÝ ³ó»ï³ï³ÛÇÝ Å³å³í»ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ é»Ýï·»ÝÛ³Ý ÝÏ³ñÝ»ñÁ, 
·áõÝ³íáñ Ã³÷³ÝóÇÏ ÝÛáõÃ»ñÁ, Ùáï³Ï³ ïå³ñ³ÝÇó ïå³·ñ³Ï³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÁ ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÇ ÙÇçáí ÉáõÛëÁ Ã³÷³ÝóáõÙ ¿, Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß³ÏÇ Ó¨áí 
Ï³Ë»É Ï³ñÃ³Ã»ÉÇó, ÃáÏÇó Ï³Ù å³ñ³ÝÇóª ÙÇ ù³ÝÇ ß³ñùáí: Ê³Õ³Éáí ÉáõÛëÇ, 
Ñ³ïÏ³å»ëª ·áõÝ³íáñ, ýáÏáõë³íáñÙ³Ý ¨ ËóÇÏÇ ¹ÇñùÇ Ñ»ï, Ïëï³Ý³ù μ³½Ù³ß»ñï 
¿ý»ÏïÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ùñó³Ïó»É Ñ½áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ»ï: 

ÈáõÛëÝ áõ ß³ñÅáõÙÁ Ù»ñ ï»ë³Ý»ÉÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý íñ³, Ñ³ïÏ³å»ëª 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ñ½áñ ·áñÍÇùÝ»ñÝ 
»Ý: Ü»ñù¨Çó É³í Éáõë³íáñí³Í çáõñÁ, áñÁ ß³ñÅÙ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É û¹³÷áËÇãÇ, 
ó³ÝÏ³ó³Í Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ë³ñùÇ Ï³Ù å³ñ½³å»ë Ó»éùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ, Ç íÇ×³ÏÇ ¿ 
¹³éÝ³É ³Ý³ë»ÉÇ Ñ»ï³ùñùÇñ ï³ññ ýáÝÇ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ·ÉË³íáñ å³ïÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

öáñÓ³ñÏ»Éáí ³ÛÉ Ñ»ÕáõÏÝ»ñ ¨ë (ëåÇñï, ·³ñ»çáõñ, μáõë³Ï³Ý ÛáõÕ ... μ³Ûó 
½·áõÛß »Õ»ù), ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍí³Íù, ÃáõÕÃ ¨ Ã³Õ³ÝÃ³ÛÇÝ/Å³å³í»Ý³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ, 



Ñ³Ù³Ïó»Éáí ¹ñ³Ýùª  Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ûáõñ³óÝ»É ³ñ³· ¨ Ù»Í ù³Ý³Ïáí ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ 
³μëïñ³Ïï å³ïÏ»ñÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñùÝ»ñª ³é³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏ³ÛÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ý: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñÅ»ù³íáñ ¿ ÉÇ³¿Ïñ³Ý ýáÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, 
ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ëï»ÕÍáõÙÝ ³ñ³· ãÇ ÉÇÝáõÙ ¨ É³ÛÝ³ã³÷ å³ïÏ»ñÇ 
áõ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ³ÏïÇíáñ»Ý §ËÅéáõÙ¦ ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ: ÎñÏÇÝ 
»ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿  ³ÝÏñÏÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ýáÝÁ ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùμ 
í»ñ³ñï³¹ñ»É ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ Ó»ñ áã ÙÇ Ùñó³ÏÇóÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ÏÇñ³éÇ ÝáõÛÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: 

²Ýëå³ë»ÉÇ ¨ ù³áë³ÛÇÝ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï»Ý¹³ÝÇ ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
ß³ï ßÝáñÑ³Ï³É å³ß³ñ ¿ ¹³éÝáõÙª Ñ»Ýó ³Û¹ ÇÝùÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý  ¨ 
³Ýí»ñ³ñï³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: ´³óÇ ³Û¹, ³ÛÝ ãÝãÇÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ãùÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ»Ã» ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ù³Ýñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ 
å³ïÏ»ñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëª Ç 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáí ëï»ÕÍí³Í Ï³ï³ñÛ³É ¨ ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ý å³ïÏ»ñÝ»ñÇ: 

Ð»ï³ùñùÇñ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕùáí ÙÇ ³Ýó»ù, ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ é»ÏíÇ½Çï Ñ³í³ù»ù: ÐÇÝ ·ñ³Ù»ù»Ý³Ý Ï³Ù 
³ÝóÛ³É ¹³ñ³ëÏ½μÇ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÝÇÙ³ëï ýáÉÇ³ÝïÁ ¥Ù»Í³Í³í³É Ñ³ëï³÷áñ 
·Çñù¤ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ß³ï ï³ñμ»ñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áã 
Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ ß³ï Ó¨»ñáí: öáË»ù ÉáõÛëÁ, é³ÏáõñëÝ áõ ßñç³å³ïÁ, ¨ Ñ»Ýó ÝáõÛÝ 
³é³ñÏ³Ý Ïï³ Ó»½ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÛÉ å³ïÏ»ñ: 

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å»ïù ¿ ÑÇß³ï³Ï»É Ý³¨ Ù³Ýñ³Ï»ñïÝ»ñÇ ¥Ù³Ï»ïÝ»ñÇ¤ 
å³ïñ³ëïáõÙÁ: ¸³ »ñμ»ÙÝ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ¨ ç³Ýù ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ÉÇáíÇÝ 
³ñ¹³ñ³óÝáõÙ ¿ Çñ»Ý: Î³Ý ëïáõ¹Ç³Ý»ñ, áñï»Õ Ù³Ï»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù»Í Ù³ëÝ ¿, ûñÇÝ³Ïª Cuppa Coffee-ÇÝ Ï³Ù Belief-Á: ºñμ»ÙÝ ¹³ 
³ñ¹»Ý áã Ã» Ù³Ýñ³Ï»ñï ¿, ³ÛÉ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÙÇÝÇ-¹»Ïáñ³óÇ³: ê³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝÇëÏ 
÷áùñ Ù³ëßï³μÝ»ñáí áã ß³ï μ³ñ¹ Ù³Ýñ³Ï»ñïÁ Ï³Ù Ùá¹»ÉÁ, áñÁ Ï³éáõó»É »ù 
»ñÏáõ Å³Ùí³ Ï³Ù ¿É Ñ³ßí³Í ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ËÝ³Û»É Ó»ñ ÷áÕÝ áõ 
ç³Ýù»ñÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ß³ï û·ï³Ï³ñ ¿ Ûáõñ³óÝ»É ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÑÝ³ñùÝ»ñÁ ¨ Ó»éùÇ ï³Ï áõÝ»Ý³É ³Û¹åÇëÇ ÝÛáõÃ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³í³ù³Íáõ: 
äÉ³ëïÇÉÇÝÇó Ï³Ù ÃÕÃÇó å³ïñ³ëïí³Í ¨ ³»ñá½áÉáí Ý»ñÏí³Í Éá·áïÇåÁ ËóáõÙ 
å³ïß³× Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³ñÇÝ»É 
§Ñ³ñáõëï¦ »é³ã³÷ Ùá¹»ÉÇÝ, ÇëÏ Ñ³×³Ë ·»ñ³½³Ýó»É ³ÛÝª Çñ ¹ñ³Ù³ïÇÏ ¿ý»Ïïáí: 

ºÃ»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ áÉáñïáõÙ ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 
ÏÇÝáÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ï³ñÇù ³é³ÝÓÝ³å»ë ãÏ³, 
ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ó»½ Ï³ñáÕ ¿ ÷ñÏ»É ëáíáñ³Ï³Ý ï»ë³ËóÇÏÁ, ¹ÇïáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
áõ Ñ»ï³ùñùÇñ ï»ë³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ß³ñÁ, áñ ÝÏ³ñ»É »ù ¹»åùÇó ¹»åù, Ó»éùÇ 
Ñ»ï Ï³Ù ³½³ï Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹ å³ß³ñÁ Ïû·ÝÇ Ó»½, »ñμ »ñ»ÏáÛ³Ý É³í ÷ñáÙá 
ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí Ó»ñ Ó»éùÁ ï³Ý §³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý¦ ÙÇ μ³Ý: 

* * * 

Discovery Channel-Çó ø»ñáÉÇÝ ¾ÉÇÝ ÙÇ ÑÇ³Ý³ÉÇ ·³Õ³÷³ñ ¿ñ ÑÕ³ó»Éª 
íÇñïáõ³É Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙñóáõÛÃ §2000 Ãí³Ï³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÇó ¹áõñë¦ Ëáñ³·ñáíª 
·Çï³ýáõïáõñÇëï³Ï³Ý ¥³å³·³Û³å³ßï³Ï³Ý¤ Ñ»éáõëï³Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ü³ 
Ññ³ß³ÉÇ Ùï³íáñ ·ñáÑÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»ó ýáõïáõñÇëï³Ï³Ý á×Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³Ù ³ÝÇÙ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï μÛáõç» ãáõÝ»ñ: Ð³ñÏ 
»Õ³í Ñ³Ýå³ïñ³ëïÇó ÇÝã-áñ μ³Ý ÑáñÇÝ»É: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ³ëïÕ³ÛÇÝ »ñÏÝùÇ ýáÝ, 
μ³Ûó μáõÝ Íñ³·ñáõÙ Ý³ ãÏ³ñáÕ³ó³í áã ÙÇ ÝÙ³Ý μ³Ý ·ïÝ»É: Ü³ ³Ûëå»ë ÉáõÍ»ó 



ËÝ¹ÇñÁ. ëï»Ý¹³ÛÇÝ ï»ë³ËóÇÏÇ ï³Ï ·ïÝíáÕ ë¨ ÃÕÃÇ íñ³ ³Õ Éóñ»ó, ÇëÏ Ñ»ïá 
ÝÏ³ñÁ Ùß³Ï»ó ¿ý»ÏïÝ»ñÇ åáõÉïáí: øÇã ³í»ÉÇ áõß Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»ó, áñ ß³ù³ñÇ 
³ñÑ»ëï³Ï³Ý ÷áË³ñÇÝÇãÝ ³í»ÉÇ É³í ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ, 
Ñ³ïÏ³å»ë, »ñμ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ³ëïÕ³ÛÇÝ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñ ÝÏ³ñ»É: 

Ê»ó·»ïÝ³Ó¨ ÙÇ·³Ù³ÍáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³ μ»ñ»ó ÷áùñ 
³Ïí³ñÇáõÙ, Éóñ»ó çñáí, ï»Õ³¹ñ»ó ëï»Ý¹³ÛÇÝ ï»ë³ËóÇÏÇ ï³Ï, ÙÇ³óñ»ó 
ï»ë³·ñáõÙÁ, ³ñ³· Ë³éÝ»ó çáõñÁ, ÇëÏ Ñ»ïá ëÏë»ó Ï³Ã ÉóÝ»É Ýñ³ Ù»ç: Ð»ïá Ý³ 
¹³Ý¹³Õ»óñ»ó ï»ë³-·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ ÙÇ·³Ù³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹ñ»ó ³ëïÕ»ñÇ ýáÝÇÝ:  
(²í»ÉÇ áõß Ý³ áñáß»ó ãû·ï³·áñÍ»É ³Û¹ ¿ý»ÏïÁª Ùï³Í»Éáí, áñ ÑÝ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï¨áõÙ 
ÏáñãáõÙ ¿ ÑáÉáí³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ë»ÉÇùÁ): 

Ü³ áõ½áõÙ ¿ñ, áñ ÑáÉáí³ÏáõÙ ÉÇÝÇ »é³ã³÷ Éá·áïÇå, ³Ù»Ý³μ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ á×áí ÇÝã-áñ μ³Ý: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ·Ý»ó Ý³íÇ Ù³ÝÏ³Ï³Ý 
Ñ³í³ù³Íáõ Ùá¹»É, ³ÛÝ  Ñ³í³ù»ó, ëáëÝÓ»óª ³½³ï Ó¨³÷áË»Éáí áõ  Ù³ë»ñÁ 
ÙÇ³óÝ»Éáí ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³Ýëáíáñ Ï³ñ·áí: ºñμ ·áñÍÁ Ñ³ë³í ÙáÝï³ÅÇÝ, Ý³ 
ÇÝÅ»Ý»ñÝ»ñÇó  ËÝ¹ñ»ó ß³Õ³÷áí áã Ù»Í ³Ýóù»ñ ß³Õ³÷»É: Ð»ïá ³Û¹ ³Ù»ÝÁ Ý³ 
ï»Õ³¹ñ»ó ëÉ³Û¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ý»ñù¨Çó Éáõë³íáñíáÕ ïáõ÷Ç íñ³ª 
ëï»Ý¹³ÛÇÝ ï»ë³ËóÇÏÇ ï³Ï, ï»ë³·ñ»ó å³ïÏ»ñÁ ë¨ ¹³ßïÇ Ù»ç ¨ ³ÝóÏ³óñ»ó 
¿ý»ÏïÝ»ñÇ ÙÇçáíª ³Û¹ ³Ù»ÝÇÝ ß³ñÅáõÙ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àñå»ë í»ñçÇÝ 
íñÓÝ³Ñ³ñí³Íª Ý³ É³åï»ñÇÏÇ ÉáõÛëÇ ÷áõÝçÁ ë³Ñ»óñ»ó Ùá¹»ÉÇ íñ³Ûáíª ³í»ÉÇ áõÅ»Õ 
¹ñ³Ù³ïÇÏ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ìñ³·ñÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ μÉáÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ÇÝ å³ñ½ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ç: ØáÝï³Å³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÇ íñ³ÛÇó Ñ³Ýí³Í Ïááñ¹ÇÝ³ï³ÛÇÝ 
ó³ÝóÝ áõ ïÇïñá·»Ý»ñ³ïáñÁ Éñ³óñ»óÇÝ §μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ¦ 
ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

* * * 

Ü³Ë³·ÍÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Learning Channel ³ÉÇùÇ Ñ³Ù³ñ æ»ÝÇë 
øñ»μëÁ Ýáñ »Ã»ñ³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³½¹»ñ å³ïñ³ëï»ñ: ´áÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ 
ß³ï ¿ÇÝ ï³ñμ»ñíáõÙ ÙÇÙÛ³ÝóÇó, μ³Ûó Ý³ áõ½áõÙ ¿ñ ¹ñ³Ýó ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»ëù ¨ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»É: æ»ÝÇëÁ, áñå»ë Éáõë³·ñ»ñÇ ¥ïÇïñ¤ 
Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù, í»ñóñ»ó Ñ»éáõëï³ó³ÝóÇ Éá·áïÇåÇ »ñ»ù áõÕÕ³ÝÏÛáõÝ ß»ñïÇÏÝ»ñÁ: 
Ð»ïá Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï³é³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñμ»ñ é»ÏíÇ½ÇïÝ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùμ ¥ëÏë³Í ï³ÝÇó μ»ñ³Í é»Ýï·»ÝÛ³Ý ÝÏ³ñÝ»ñÇó ¨ í»ñç³óñ³Í μ³ÏÇó 
Ñ³í³ù³Í ëáíáñ³Ï³Ý Ï³í³ÑáÕáí), Ý³ ÝÏ³ñ»ó Éáõë³·ñ»ñÁ, ³ÝóáõÙÝ»ñÝ áõ 
ï»ë³Ý»ñ¹ÇñÝ»ñÁ ¥âèäåîâðåçêà¤, áñáÝóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ÷áË³ñÇÝ»É í³ï ï»ë³ÝÛáõÃÁ: 

* * * 

TNT ³ÉÇùÇ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï³ñ»¹³ñÓÇ ³éÇÃáí åñá¹Ûáõë»ñ Ø³ñÏ ì³É»ÝÃ³ÛÝÁ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ëï³ó³í: ÐáÉáí³ÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
TNT-Ç ýÇÉÙ³¹³ñ³ÝÇ μáÉáñ ÙáõÉï»ñáõÙ ¨ ÏÇÝáÝÏ³ñÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ·ïÝ»ñ ÍÝÝ¹Û³Ý 
ûñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÑÇß³ï³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³í»É³óÝ»ñ ï³ñμ»ñ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ, áñï»Õ Ýñ³Ýù (Ñ³×áõÛùáí Ï³Ù 
áã ³ÛÝù³Ý) ³ëáõÙ ¿ÇÝ. §ÌÝáõÝ¹¹ ßÝáñÑ³íáñ, TNT¦: 

Ø³ñÏÝ ³í»ÉÇÝ ³ñ»ó: Ü³ Ñ³í³ù»ó ï»ë³ß³ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ·Ý³ó Ë³ÝáõÃ ¨ 
·Ý»ó ï³ñ»¹³ñÓÇ ³ñ³ñáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ ÙÇ ß³ñù ³ïñÇμáõïÝ»ñ. ½³ñ¹»ñª 
ïáÝ³Ï³Ý ïáñÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ëáíáñ³Ï³Ý ÙáÙ»ñ, μ»Ý·³ÉÛ³Ý ÙáÙ»ñ, ï³ñμ»ñ 
ãñËÏ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ë³Õ³ÉÇùÝ»ñ, áñáÝù ï»Õ³¹ñ»ó ï»ë³ËóÇÏÇ ï³Ï: Ð»ïá í»ñóñ»ó 
Éáõë³ÝÏ³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ ¨ ÝÏ³ñ»ó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ §ÑÝ·Û³ÏÁ¦: ì»ñç³å»ë 



í»ñóñ»ó 35-ÙÇÉÇÙ»ïñ³Ýáó ÏÇÝáÅ³å³í»ÝÇ ÙÇ Ñ³ïí³Í ¨ ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»ó ¿Ïñ³ÝÁ 
ë³ÑÙ³Ý³½³ïáÕ å³ïÏ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ Ï³¹ñáõÙ ß³ñÅ»Éáí ëï³ó³í 
ßñç³Ý³Ï, áñÇ Ù»ç Ñ»ïá  Ñ³Ù³¹ñ»ó ï»ë³Ï³¹ñÁ: ü³Ïïáõñ³ ³í»É³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ï»ë³·ñ»ó ÏÇÝáÅ³å³í»ÝÇ §Ñ³ïÇÏÝ»ñÁ¦ª ëï»Ý¹³ÛÇÝ ï»ë³ËóÇÏÇ ï³Ï Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ 
íñ³ ÏÇÝáÅ³å³í»ÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ïïáñ ¹Ý»Éáí: ØÝ³ó ³Û¹ ³ÙμáÕçÁ Ù»Ï ÑáÉáí³ÏáõÙ 
Ñ³Ù³Ïó»ÉÁ, áñÁ ¹³ñÓ³í ß³ï ³í»ÉÇ Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÝÛáõÃ, ù³Ý Ï³ñ»ÉÇ 
¿ñ å³ïÏ»ñ³óÝ»É:  

Ð»Ýó ÝáõÛÝ Ø³ñÏ ì³É»ÝÃ³ÛÝÁ ëï³ó³í ÷ñáÙá-ÑáÉáí³ÏÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
§ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ¦ §ï³μÉáÇ¹³ÛÇÝ¦ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ: §´éÝí»óÇÝ¦ 
í»ñÝ³·ñáí ëÛáõÅ»áõÙ Çñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÛáõÃ ãÏ³ñ, ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ ÏÇë³Ã³ùÝí³Í 
ï»ë³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ, ÇÝãå»ë Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÝ ³ë³óÇÝ, ã¿ñ Ï³ñ»ÉÇ ¹»Ùù»ñÁ 
óáõÛó ï³É: äñá¹Ûáõë»ñÝ û·ï³·áñÍ»ó ³Û¹ ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éí³Í §ÓÏ³Ý 
³ãù¦ ÏáãíáÕ É³ÛÝ³ÝÏÛáõÝ ûμÛ»ÏïÇíÇ ¿ý»ÏïÁ, ¨ ³ÙμáÕç ·ñ³ýÇÏ³Ý Ï³ï³ñ»ó ë¨-
ëåÇï³Ï Ñ³Û»É³ÛÇÝ ëÇÙ»ïñÇ³Ûáíª ËÇëï Ñ³ïÇÏ³íáñ ý³Ïïáõñ³Ûáí: Ð³Ù³éáñ»Ý ¨ 
ÑÙïáñ»Ý ÏñÏÝíáÕ Ã»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ñ³ïÁ Ï³ñáÕ ¿ á×³ÛÇÝ ÑÝ³ñù ¹³éÝ³É, »Ã» 
ÝÙ³Ý á×Á ï»ÕÇÝ ¿: 

* * * 

Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝ å³ïÙáÕ ï»ë³»ñÇ½Ç Ý³Ë³¹ÇñÇ 
Ñ³Ù³ñ åñá¹Ûáõë»ñ ´áμ Øááõ»ÝÝ Çñ»Ý ¹áõñ »Ï³Í ëó»Ý³ñÇó μ³óÇ áãÇÝã ãáõÝ»ñ: Ü³ 
í»ñóñ»ó Éáõë³ÝÏ³ñã³Ï³Ý ë³ñùÁ  ¨  Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ëÉ³Û¹Ý»ñÇ ÙÇ ß³ñù ÝÏ³ñ»ó, 
áñáÝó Ñ»ïá ß³ñÅáõÙ Ñ³Õáñ¹»ó ¥³ÝÇÙ³óñ»ó¤, Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ»ï¨Çó Ñ»ñÃáí 
ï»Õ³÷áË»Éáí ï»ë³Å³å³í»ÝÇ íñ³: Ü³ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý 
½·³óáÕáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»óª §ÙááõßÝ-ÏáÝïñáÉ¦ é»ÅÇÙáõÙ  (Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óí³Í 
ï»ë³ËóÇÏáí μ³½Ù³ÏÇ ³ÝóáõÙÝ»ñáí ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙ) å³ñ½³å»ë ïå³íáñÇã 
Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ä³ïÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ãù Ï³ñ: àñå»ë½Ç ³ãùÇ 
Ù»ç Ï»Ý¹³ÝÇ ß³ñÅíáÕ óáÉù ëï³Ý³, ´áμÁ ï»Õ³ß³ñÅáõÙ ¿ñ É³ÙåÇ ³ñï³óáÉáõÙÁ 
Å³Ù³óáõÛóÇ ëÉ³ùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, ÝÏ³ñáõÙ ¿ñ Éáõë³å³ïÏ»ñÁ ¥ëÉ³Û¹Á¤, Ñ»ïá ÝáñÇó 
ï»Õ³ß³ñÅáõÙ ¿ñ É³ÙåÁ: ºñμ í»ñç³óñ»ó, ³ÙμáÕç³Ï³Ý ßñç³Ý áõÝ»ñ, áñÝ ¿É ¹³ñÓ³í 
·ÉË³¹ñÇ ¥øàïêà¤ ÑÇÙùÁ: ²ÛÝ, ÇÝã ÃíáõÙ ¿ ï»ë³·ñáõÃÛáõÝª  ¹³¹³ñáí (time-lapse), 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë Éáõë³ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙ ¿. ´áμÁ ßñçáõÙ ¿ñ Ù»ù»Ý³Ûáí ¨ ÝÏ³ñáõÙ 
ëÉ³Û¹ ëÉ³Û¹Ç Ñ»ï¨Çóª ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ³·áõÃÛ³Ùμ, ÇëÏ Ñ»ïá ÏñÏÇÝ 
¹ñ³Ýù ï»ë³ËóÇÏáí Ù»Ï ³é Ù»Ï í»ñ³ÝÏ³ñáõÙ ï»ë³Å³å³í»ÝÇ íñ³: 

ÜÛáõ-ÚáñùÇ 7-ñ¹ ³ÉÇùÇ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª WABC (§²Ï³Ý³ï»ëÇ ³ãù»ñáí¦), ß³ï 
Éáõñç Ñ³×³Ëáñ¹ ¿, ë³Ï³ÛÝ μÛáõç»Ç Ïñ×³ïáõÙ μáÉáñÇ Ùáï ¿É ÉÇÝáõÙ ¿: 
ä³ïíÇñ³ïáõÝ, ë³Ï³ÛÝ, áõ½áõÙ ¿ñ, áñå»ë½Ç Ýáñ »Ã»ñ³ßñç³ÝÇ ÷ñáÙáÝ ³ÝóÛ³É 
ï³ñí³ÝÇó í³ïÁ ãÉÇÝÇ: ´áμ Øááõ»ÝÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ 
·ï³í, áñáÝóÇó Ù»ÏÝ ¿É Ñ»Ýó ýáÝÇ Ï³Ù ³é³çÝ³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ μÝûñÇÝ³ÏÇ 
ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý  ´áμÇ ÝÏ³ñ³Ñ³Ý³Í Ï³Ù ¿É Éáõë³ÝÏ³ñã³¹³ñ³ÝÇó 
í»ñóñ³Í ëï³ïÇÏ Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿ñ: Î³¹ñáõÙ ¹ñ³Ýó ÑÙáõï 
Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ß³ñÅÙ³Ý Ñ»ï ¨ ³ÙμáÕç ÝÛáõÃÇ ïå³íáñÇã ·áõÝ³ÛÇÝ 
ëñμ³·ñáõÙÁ ·»ñÇñ³Ï³ÝÇ å³ïñ³Ýù ëï»ÕÍ»óÇÝ: 

* * * 

ÆÙ »ñμ¨¿ ï»ë³Í ³Ù»Ý³É³í ¨ ³Ù»Ý³å³ñ½ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ å³ïñ³ëïí³Í ¿ ï»ë³ËóÇÏÇ, åñáÛ»ÏïáñÇ, ß³ï ï³Õ³Ý¹³íáñ 
½áõÛ· Ó»éù»ñÇ ¨ Ññ³ß³ÉÇ Ó³ÛÝ³íáñÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùμ: ¸³ í³ÛñÇ μÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (WWF) ÑáÉáí³ÏÝ ¿ª §ø³Ý¹áÕ Ó»éùÁ Ñ»Ýó ³ÛÝ Ó»éùÝ ¿, 



áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ û·Ý»É¦ ï»ùëïáí: ²ÙμáÕç ï»ë³ß³ñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ 
ëïí»ñÝ»ñÇ Ã³ïñáÝ, áñï»Õ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙμáÕç ß³ñù Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³Û¹ 
ÙÇ³Ï ½áõÛ· Ó»éù»ñáí ¨ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ Ó³ÛÝ»ñáí: 
ÐáÉáí³ÏÝ Áëï ³ñÅ³ÝíáõÛÝ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñ·¨Ý»ñÇ ³ñÅ³Ý³ó³í: 



 
¶ÈàôÊ 11. 

öðàØààôÞÜÆ ´²ÄÜÆ ²ÞÊ²î²ÜøÆ Î²¼Ø²ÎºðäàôØÀ 

11.1. ²ØÜ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÷ñáÙááõßÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 
11.2.öñáÙááõßÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ »Ã»ñ³ÛÇÝ ¨ Ï³μ»É³ÛÇÝ 

Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñáõÙ  
11.3. öñáÙááõßÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ 
11.4. öñáÙááõßÝÁ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÁ 
11.5.Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ ÷ñáÙááõßÝÇ ï»ÕÁ Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ¨ 

Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
11.6. ä³ßïáÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
11.7. öñáÙá-μÛáõç»Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ó¨³íáñáõÙÁ 
 
àõ½áõÙ »Ù ÙÇ³Ý·³ÙÇó í»ñ³å³ÑáõÃÛáõÝ ³Ý»É. ³ÛÝ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ÏËáëíÇ ³Ûë 

·ÉËáõÙ, ½·³ÉÇáñ»Ý ÑÇÙÝíáõÙ ¿ §öñáÙááõßÝ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·ª »Ã»ñ³ÛÇÝ ¨ Ï³μ»É³ÛÇÝ 
Ñ»é³ñÓ³ÏáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ ·ñùÇ ÝÛáõÃ»ñÇ íñ³, áñÁ ËÙμ³·ñí»É ¿ êÛáõ½»Ý ÆëïÙ»ÝÇ, 
¸³·É³ë ü»ñ·ÛáõëáÝÇ ¨ èáμ»ñï øÉ»ÛÝÇ1 ÏáÕÙÇó, ¨ »ññáñ¹ ³Ý·³Ù Ññ³ï³ñ³Ïí»É 
1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ PROMAX-Ç Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ùμ: ²í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ïª Ï³ñ¹³ó»ù ³Û¹ 
·ñùÇ áõÃ»ñáñ¹ ·ÉáõËÁ, áñÁ å³ïñ³ëï»É »Ý ¸»Ýí»ñÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇó èáÝ³É¹ 
èÇóáõïáÝ (Ronald J. Rizzuto) ¨ Ø³ÛùÉ àõÇñÃÁ (Michael O. Wirth): Üñ³Ýó ÝÛáõÃÁ 
ß³ñ³¹ñí³Í ¿ É³í ¨ μ³í³Ï³ÝÇÝ ëå³éÇã: ´³Ûó »ë Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ù, áñ èáõë³ëï³ÝáõÙ 
áã μáÉáñÇÝ ÏÑ³çáÕíÇ Í³ÝáÃ³Ý³É ³Û¹ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áõëïÇ ëË³É ÏÉÇÝ»ñ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É áõñÇßÇ ·ñùÇÝ ÑÕáõÙáí ¨ áã ÙÇ Ëáëù ã³ë»É ³Û¹ Ññ³ï³å Ñ³ñó»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: Ð»Ýí»Éáí Ýñ³Ýó ß³ñ³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõÛóÇ íñ³ª »ë ÏÓ·ï»Ù μ³é³óÇ 
Ù»çμ»ñáõÙÝ»ñ ã³Ý»É Ñ³ñ·»ÉÇ åñáý»ëáñÝ»ñÇó, ³ÛÉ ³í»ÉÇ ß³ï ÑÇÙÝí»É ë»÷³Ï³Ý 
÷áñÓÇ ¨ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ íñ³: 

11.1. ²ØÜ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÷ñáÙááõßÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 

êÏë»Ýù ³ÛÝ μ³ÝÇó, áñ ²ØÜ-áõÙ áã ÙÇ ëï³Ý¹³ñï Ï³éáõÛó ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ¨ 
ÇÝùÝ³·áí³½¹Ç Ï³Ù ÷ñáÙááõßÝÇ áÉáñïáõÙ ½μ³Õí³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ýí³ÝáõÙ ãáõÝ»Ý: 
Üñ³Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μÝáõÛÃÇó Ï³Ëí³Íª μ³ÅÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ïáãí»É ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù §Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μ³ÅÇÝ¦ ¨ ÁÝ¹·ñÏ»É ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã 
í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Û³ÝÇ ³é³çÙÕÙ³ÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇÝ: 
Î³ñáÕ ¿ Ïáãí»É Ý³¨ §·áí³½¹Ç ¨ ÇÝùÝ³·áí³½¹Ç ¥÷ñáÙááõßÝÇ¤ μ³ÅÇÝ¦ ¨ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý 
³éáõÙáí ³í»ÉÇ Ý»Õ ÉÇÝ»É: Ð³×³Ë ¿É ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ç³Ýù»ñ å³Ñ³ÝçáÕ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ (μ³óÇ μáõÝ Íñ³·ñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó) 
ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý §ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ μ³ÅÝáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ç Ù»ç ³ÛëåÇëÇ ÙÇ³íáñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ï³½ÙÝ áõ ï»ÕÁ Ù»Í Ù³ë³Ùμ 
áñáßíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ÇëÏ ëáõμÛ»ÏïÇí 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñáí áõ á×áí: ä³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ Ý³¨ 
Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÇ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ó³ÝóÇ μÛáõç»Ç ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ: 

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í ¹ÇñùÇó ¨ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó Ï³Ëí³Íª å³ßïáÝÝ»ñÇ 
³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ï³ï³ÝíáõÙ »Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: 



´³ÅÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ §ïÝûñ»Ý¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ. 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÝÇ ïÝûñ»Ý, ÷ñáÙááõßÝÇ ·Íáí ïÝûñ»Ý, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·Íáí ïÝûñ»Ý: Î³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·Íáí 
ïÝûñ»ÝÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ß³ï μ³ñÓñ ¿ (¹ñ³Ýù §Éáõë³íáñÛ³É¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý). 
áõñÇß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ùμ ¥Ù³ñù»ÃÇÝ·áí¤ ½μ³ÕíáÕ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ù Ïáñåáñ³ïÇí ë³Ý¹áõÕùÇ ³í»ÉÇ ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÇÝ 
(ëáíáñ³μ³ñ ÝÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ï³ë Ñ³çáÕ³Ï »Ý ÉÇÝáõÙ¤: 

ì»ñçÇÝ 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áí³½¹Ç μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ËÇëï Ù»Í³ó»É ¿: ÆëÏ 
NBC WB ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μ³ÅÇÝÝ»ñÇ å»ï»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÝ »Ý: ÜÙ³Ý μ³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ »ñμ¨¿ ã¿ñ »Õ»É, ¨ ¹³ ¨ë ÙÇ ³Ý·³Ù íÏ³ÛáõÙ 
¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ ÷ñáÙááõßÝÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 

²Ûë »ñ¨áõÛÃÝ áõÝÇ Çñ å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÁ Ù»Ýù ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù: 
Èë³ñ³ÝÇ Ñ³ïí³Í³íáñáõÙ ¥ýñ³·Ù»Ýï³óÇ³¤, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ýáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñª Ãí³ÝÇß³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ÆÝï»ñÝ»ï, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμª 
Å³Ù³ÝóÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³× ÙÇ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñÁ ¹»é μáÉáñáíÇÝ í»ñç»ñë Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÙÇ³ï³ññ ¿ñ: êáóÇ³É³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³×Á, Ï»Ýë³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
ëáõμÛ»ÏïÇí í»ñ»ÉùÁ (³ÛëÇÝùÝª ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÏáïáõÃÛáõÝÁ) ³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ·Éáμ³ÉÇ½³óÇ³Ý, ÁÝï³ÝÇùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ, 
³Ûë ³Ù»ÝÁ ÏïñáõÏ Ù»Í³óñ»É ¿ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí 
ÏÇñ³éÙ³Ý, ÇëÏ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ëª ¹ñ³Ýó ÉÇáíÇÝ í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ: ê³ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ ÷ñáÙááõßÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ 
Í³Ëë»ñÇ ³×, ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã³ÝÏ³óáõÙ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Çï³Ï ¨ ÑÙáõï 
Ï³é³í³ñ»É: ºí »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ëïÕ»ñÁ 
ëÏë»óÇÝ Çñ»Ýù Çñ»Ýó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë §μñ»Ý¹¦ª ·áñÍÇ ¹Ý»Éáí ÝáõÛÝ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ³å³ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÇ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñáõÙ å³ñ½³å»ë ãÇ Ï³ñáÕ ³Ýï»ë»É ÇÝùÝ³·áí³½¹Áª 
÷ñáÙááõßÝÁ, Ï³Ù ³ÛÝ ÙÕÇ Ñ»ïÇÝ åÉ³Ý: 

11.2. öñáÙááõßÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ »Ã»ñ³ÛÇÝ ¨ Ï³μ»É³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñáõÙ 

²ØÜ-Ç »Ã»ñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñáõÙ ³ÛÅÙ Ï³ »ñÏáõ ÷áËÝ³Ë³·³Ñ, áñáÝó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ³éÝãíáõÙ ¿ ó³ÝóÇ Ï»ñå³ñÇ Ñ»ï: ò³ÝóÇ ÙÇ 
÷áËÝ³Ë³·³ÑÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ïáñåáñ³ïÇí 
Ï³å»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ Íñ³·ñ»ñÇ ÷ñáÙááõßÝÇÝ Ï³Ù ·áí³½¹ÇÝ: 
Üñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³ßË³ï»É Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ïª Ïáñåáñ³ïÇí ó³ÝóÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³ëïáí. Ñ»ï¨»É, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ ï³, Ñ»ï¨»É Íñ³-·ñ³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ïÏ»ñÇÝ: ºñÏñáñ¹ ÷áËÝ³Ë³·³ÑÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ ÷ñáÙáõáõßÝÇ ¨ ·áí³½¹Ç 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üñ³ μáÉáñ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ ËÙμ³íáñí³Í »Ý »ñÏáõ áÉáñïáõÙ. ÙÇ 
Ù³ëÁ ½μ³ÕíáõÙ ¿ ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëó»³·ñí³Í ·áí³½¹áí ¨ ÷ñáÙááõßÝáí, ÙÛáõë Ù³ëÁª 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ ·áí³½¹áí ¨ ÷ñáÙááõßÝáí: 

§êå³éáÕ³Ï³Ý¦ ÏáÕÙÇó ï»Õ³Ï³ÛíáõÙ ¿ ³ÛÝ μ³ÅÇÝÁ, áñÁ ½μ³ÕíáõÙ ¿ 
»Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝáí: ²Û¹åÇëÇ μ³ÅÝáõÙ Ï³Ý ëó»Ý³ñÇëïÝ»ñ, åñá¹Ûáõë»ñÝ»ñ, 
é»ÅÇëáñÝ»ñ, ¹Ç½³ÛÝ»ñÝ»ñ, μáÉáñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ³Ûëï»Õ Ï³ Ý³¨ ïå³·ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÇÝ, áñÝ ½μ³ÕíáõÙ 
¿ »Ã»ñÇó ¹áõñë ·áí³½¹áí: ²Û¹åÇëÇ μ³Å³ÝáõÙÁ Ù»Í Ù³ë³Ùμ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇ 



íñ³, áñ ³Û¹ μ³ÅÇÝÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï: öñáÙááõßÝÇ μ³ÅÝáõÙ 
³ßË³ïáõÙ »Ý Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ¥§ï»É»íÇ½ÇáÝßãÇÏÝ»ñ¦¤, áñáÝù 
ëï»ÕÍáõÙ »Ý ï»ë³ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ: îå³·ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ßË³ïáõÙ »Ý ïå³·Çñ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï. å³ïñ³ëïáõÙ »Ý å³ëï³éÝ»ñ, ·áí³½¹³ÛÇÝ 
í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëåÇëáíª ëå³éáÕÇ Ñ»ï ó³ÝÏ³ó³Í Ï³å Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
³Ûë »ñÏáõ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: ²ÛÅÙ Ñ³×³Ë ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ý³¨ »ññáñ¹ 
»ÝÃ³μ³ÅÇÝÁ, áñÁ ½μ³ÕíáõÙ ¿ μ³ó³é³å»ë ÆÝï»ñÝ»ïáí: 

§ÖÛáõÕ³ÛÇÝ¦, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÇó ï»Õ³Ï³ÛíáõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ 
μ³ÅÇÝÁ (í»ñ³Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ Ï³Ù Ù³ëÝ³×ÛáõÕ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ÷ñáÙááõßÝ, áñÁ ë³ï³ñáõÙ 
¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇÝ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ýó): Æñ»Ýó 
³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ýñ³Ýù Ñ³×³Ë û·ïíáõÙ »Ý 
»Ã»ñ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³»Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
Ýñ³Ýù ³Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë ë»ñïáñ»Ý ³ßË³ïáõÙ »Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ¶áí³½¹Ç í³×³éùÇ μ³ÅÇÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ μáÉáñ ÝÛáõÃ»ñÝ áõ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: 

Êáßáñ ó³Ýó»ñáõÙ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù Ï³, áñå»ë½Ç Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí (³é³íáïÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ, »ñ·ÇÍ³Ýù, ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ëåáñï ¨ ³ÛÉÝ) ½μ³Õí»Ý ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ó³ÝÏ³ó³Í ó³Ýó 
áõÝÇ Ý³¨ Ù³ÙáõÉÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¥åñ»ë-
é»ÉÇ½¤ ¿ å³ïñ³ëïáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ³ÉÇùÇ ³ëïÕ»ñÇ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÝ áõ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷ñáÙá-ÝÛáõÃ»ñÇ ÷³Ã»Ã ¿ Ñ³í³ùáõÙª Ù³ÙáõÉáõÙ ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñ³Í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ê³ ÑÇÝ Ùá¹»ÉÝ ¿, áñÁ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ëáßáñ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ó³Ýó»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñáÝù ÙÇÝã¨ í»ñç»ñë ß³ï Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ¿ÇÝ ¨ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý Éë³ñ³ÝÇ ³éÝí³½Ý 
50%-ÇÝ: ê³Ï³ÛÝ »ñÏáõ ï³ñÇ ³é³ç ³Ù»Ý ÇÝã ÷áËí»ó, ¨ ³ÛÅÙ Ýñ³Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùμ ·ñ³íáõÙ »Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ï»ëÇó å³Ï³ëÇÝ: ØÝ³ó³ÍÁ ¹ÇïáõÙ 
»Ý Ï³μ»É³ÛÇÝ ³ÉÇùÝ»ñ ¨ ÷ÝïñáõÙ Å³Ù³ÝóÇ ³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª 
μ³½Ù³ÃÇí μ³ÅÇÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÑÇÝ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ý ëÏëáõÙ ¿ Ï³Ù³ó-Ï³Ù³ó 
ù³Ý¹í»É, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³ÛÉ¨ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ å³Ñ»É: àÕç ²ØÜ-áõÙ ÝÙ³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ñ³ñÛáõñ³íáñ, ·áõó» Ý³¨ Ñ³½³ñ³íáñ Ù³ñ¹ÇÏ: 
Ü³ËÏÇÝáõÙ Ù»½ Ùáï ÙÇ ³ÛëåÇëÇ ³ë³óí³Íù ¿ñ ï³ñ³Íí³Í. §²Ù»ñÏ³ÛáõÙ 
Ñ»éáõëï³³ÉÇù áõÝ»Ý³ÉÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ ÷áÕ ïå»Éáõ ³ñïáÝ³·Çñ áõÝ»Ý³ÉáõÝ¦, 
áñáíÑ»ï¨ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ó³Ýó»ñÁ ËÇëï Ñ³çáÕ³Ï ¿ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáõÙáí: ²ÛÅÙ 
Ýñ³Ýù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý ÝáõÛÝÇëÏ Ùáï»Ý³Éáõ Ý³ËÏÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ¨ ëÏëáõÙ »Ý 
ûåïÇÙ³É³óÝ»É Çñ»Ýó Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É Ýáñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

Î³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ ëÏë»É »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ÷áùñ Ù³ëßï³μÝ»ñÇó, 
³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ¹ñ³Ýù ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý Ï³éáõóí³Í. ÝáõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ 
³Ûëï»Õ ÉáõÍíáõÙ »Ý 10-12 (Ëáßáñ Ï³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñáõÙ) Ï³Ù 2-3 (áã Ù»Í 
³ÉÇùÝ»ñáõÙ) ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: öñáÙá μ³ÅÇÝÁ Ñ³×³Ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ó³Ýó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ (Ï³μ»É³ÛÇÝ 
ûå»ñ³ïáñÝ»ñ) Ñ»ï Ï³å»ñáí ½μ³ÕíáõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μ³ÅÇÝÁ: 
Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇÝ ³Û¹ù³Ý Ù³ëßï³μ³ÛÇÝ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõÛó ï³É, áõëïÇ ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Ù³ëßï³μáí 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç Ù»Í³ù³Ý³Ï ·ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³: ²Ù»ÝûñÛ³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ³í»ÉÇ μ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³×³Ë Ññ³íÇñíáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¨ ½μ³ÕíáõÙ »Ý 
ÇÝãå»ë Ù»¹Ç³-Íñ³·ñ³íáñÙ³Ùμ, ³ÛÝå»ë ¿É μ³ñ¹ ÷ñáÙá-³ñß³íÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ùμ: 



11.3. öñáÙááõßÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ 

²ØÜ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ëáßáñ Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ ÷ñáÙá μ³ÅÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³é³ÝÓÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñ ¹³éÝ³É, ÇëÏ ³í»ÉÇ ÷áùñ Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý 
μ³ÅÇÝ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ãÓ¨³íáñí»É: î»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ 
÷ñáÙáÛáí ½μ³Õí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÃÇíÁ ËÇëï ï³ï³ÝíáõÙ ¿ª Ï³Ëí³Í Ï³Û³ÝÇ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇó, ßáõÏ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, Ï³ï³ñí»ÉÇù ³ßË³ï³ÝùÇ 
Í³í³ÉÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñëÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ³Û¹ ÃÇíÁ ËÇëï ÷áùñ ¿ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ: àñå»ë Ï³ÝáÝª ÷ñáÙááõßÝáí ½μ³ÕíáõÙ »Ý Ù»Ï-»ñÏáõëÇó ¥³ÛÝ 
Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ù»Í ã¿¤ ÙÇÝã¨ ï³ëÁ 
³ßË³ï³ÏÇó, ÇëÏ Ëáßáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙª »ñμ»ÙÝ ÙÇ ùÇã ³í»ÉÇÝ: ²Ûëï»Õ ¹³ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ëáõñ ¿, ¨ 
÷ñáÙááõßÝÇ Ù»ç ³í»ÉÇ ß³ï ç³Ýù å»ïù ¿ ·áñÍ³¹ñ»É, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ëáßáñ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ Ï³Û³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á: 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë ß³ï ¿ 
ï³ï³ÝíáõÙ: àã Ù»Í Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ ÷ñáÙááõßÝ-Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ½μ³ÕíáõÙ »Ý 
»Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝáí ¨ ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáí, 
ÇëÏ »Ã»ñÇó ¹áõñë ÷ñáÙááõßÝÁ Ñ³×³Ë Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÁ: Ð³×³Ë Ï³Û³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñáí ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí ½μ³ÕíáõÙ ¿ í³×³éùÇ μ³ÅÇÝÁ ÝáõÛÝ ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ, áñÇ ÙÇçáóáí ¿É Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Êáßáñ 
Ï³Û³ÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ áõÝ»Ý³É Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ï 
³ßË³ï³ÝùÇ, ³ñï³»Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝÇ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 
ëå³éáÕÇ Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñÇ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÅÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»åùáõÙ áñáßíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³å»ë: 

11.4. öñáÙááõßÝÁ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÁ 

²Ûëûñ ·ñ»Ã» μáÉáñ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ¨ Ï³μ»É³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÝ áõ 
é³¹Çáó³Ýó»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ÇÝï»ñÝ»ï-μ³ÅÇÝÝ»ñ: ²éÝí³½Ý Ù»Ï Ñ³ëïÇùáí Ï³Ù 
³ñï³Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇó ½μ³ÕíáõÙ ¿ μ³ó³é³å»ë ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: 
ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÝ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 
³×áõÙ ¿ Ý³¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ¨ μ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ μ³ÅÝÇ Ï³éáõÛóÁ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ó³Ýó (»Ã»ñ³ÛÇÝ Ï³Ù Ï³μ»É³ÛÇÝ) ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ»éáõëï³Ï³Û³Ý ³Ûëûñ áõÝÇ ë»÷³Ï³Ý í»μ-ë³ÛÃÁ: ²Û¹ ë³ÛÃ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ßË³ïáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³·áí³½¹Ç ¨ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý ¥÷ñáÙááõßÝÇ ¨ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç¤ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ ëÏë»É ¿ ÷áËí»É, ¨ ³ñ¹»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ï³ñ³Ýç³ï»É ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý »ñ»ù ï³ñμ»ñ áõÕÇÝ»ñ. 

1. ¼áõ·³Ñ»é ¹ÇïáõÙ 

²ØÜ-áõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó 47%-Ý ³Ûëûñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ ï»Õ³¹ñáõÙ »Ý 
Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ Ñ»ï ÝáõÛÝ ë»ÝÛ³ÏáõÙ: ºí ß³ï»ñÁ (Ñ³ïÏ³å»ë »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ) 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ ÙÇ³óÝáõÙ »Ý Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ú·ïí»Éáí ¹ñ³ÝÇóª 
³ÛÝåÇëÇ ó³Ýó»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ WB-Á (áñáÝù áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ »Ý 
»ñÇï³ë³ñ¹` 15-24 ï³ñ»Ï³Ý Éë³ñ³ÝÇ íñ³) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý ½áõ·³Ñ»é 
Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ, Ñ»ï¨³μ³ñ Ý³¨ ½áõ·³Ñ»é ¹ÇïáõÙ: ºÃ» ¹áõù ë»ñÇ³ÉÁ ¹ÇïáõÙ »ù WB 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ³ÉÇùáí, ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýó í»μ-ë³ÛÃáõÙ Ñ³Õáñ¹íáõÙ ¿ 



Íñ³·ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ»ñáëÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ ¹»åù»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Éñ³óáõóÇã ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ý¹Çë³ï»ëÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï»É Íñ³·ñÇ ÇÝã-áñ Ñ³ïí³ÍÁ, ÇëÏ Ñ»ïá ßñçí»É ¹»åÇ Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ ¨ 
³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É: 

2. ÆÝï»ñ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ  

ºÃ» Ó»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ áõÝÇ Ù»Í ³ñ³·áõÃÛ³Ùμ Ï³μ»É³ÛÇÝ Ùá¹»Ù (¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³μ»É³ÛÇÝ ÙÇ³óÙ³Ùμ Ùáõïù ¹»åÇ ÆÝï»ñÝ»ï), ¹áõù Ï³ñáÕ »ù 
áñáß áã Ù»Í (³é³ÛÅÙ) ï»ë³¹ñí³·Ý»ñ ³ñ³· ÷áË³¹ñ»É Ó»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ù»ç: 
²ñ¹»Ý ß³ï Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ç ÉñáõÙÝ ëáíáñ³Ï³Ý Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ý³¨ ï»ë³Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñ: ÜÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ áõ áñ³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ëñÁÝÃ³ó 
³×áõÙ ¿: 

3.§Ø³ùáõñ¦ ÇÝï»ñ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ 

²ØÜ-áõÙ ³ñ¹»Ý ³Ù»Ýáõñ»ù ÷áñÓ³ñÏíáõÙ »Ý Ãí³ÝÇß³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 
áñáÝó ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ÇÝï»ñ³ÏïÇí Íñ³·ñ»ñ: 
Ø»Ýù Ý»ñÏ³ »Ýù Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇ 
¿Ïñ³ÝÇ íñ³ ÙÇ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏ½μÇÝ, áõ Ã»¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ 
³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ ãÇ ÉÇÝ»Éáõ ¨ ùÇã μ³Ý Ï÷áËÇ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý μáõÝ ¿áõÃÛ³Ý Ù»ç, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ³ñÙ³ï³å»ë Ï÷áËÇ Ñ»éáõëï³¹ÇïÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ 
ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

î³ñûñÇÝ³Ï ¿, áñ ÙÇÝã¨ í»ñç»ñë, Ï³Û³ÝÝ»ñÝ áõ ó³Ýó»ñÝ Çñ»Ýó ÇÝï»ñÝ»ï-
μ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ñ»éáõ ¿ÇÝ å³ÑáõÙ Çñ»Ýó ³ÛÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó, áíù»ñ ½μ³ÕíáõÙ »Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·áí ¨ ÷ñáÙááõßÝáí: ²ÛÅÙ, ë³Ï³ÛÝ, Çñ³íÇ×³ÏÝ ëÏë»É ¿ ³ñ³· ÷áËí»É: 
ì»ñç»ñë Ç Ñ³Ûï »Ï³Í ÇÝï»ñÝ»ï-ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ýª ³ñ¹»Ý 
Ï³Û³ó³Í ÙÇç³í³ÛñÇ ÙÇç¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýáñ »ñ¨áõÛÃ ¿, áñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ã³½¹»É 
»ñÏáõ ÙÇç³í³ÛñÝ»ñÇ íñ³ ¿É: ºí Ù»½ Ñ³Ù³ñ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿ ³ñ¹»Ý ³Ûëûñ ÙÇ áïùáí 
Ñ³ÛïÝí»É ³Û¹ Ýáñ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ù³Ý å³ëëÇí ëå³ë»É, Ã» »ñμ ³ÛÝ Ï³ï³ñÛ³É 
÷áÃáñÇÏÇ ÝÙ³Ý ÏÃ³÷íÇ Ù»ñ ·ÉáõËÝ»ñÇÝ2:  

11.5. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ ÷ñáÙááõßÝÇ ï»ÕÁ Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ»éáõëï³ó³Ýó»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 

ä³ñ½ ³ë»Ýùª ³ßË³ï³ÝùÁ áã Ã» å³Ï³ë»ó, ³ÛÉ ³í»É³ó³í: 
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ ³Ýß»Õáñ»Ý ³×áõÙ ¿ ÷ñáÙááõßÝÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 
Ï³Û³ÝÝ»ñÇ áõ ó³Ýó»ñÇ ÃÇíÁ áã Ã» å³ñ½³å»ë ³×áõÙ ¿, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ 
¹³éÝáõÙ ¿ ÇÝã-áñ Ù»ÏÇ Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ ËÙμÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ïáñåáñ³ïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μÝ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÁ ¹³ñÓ³í Ïáñåáñ³ïÇí 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¥ÇÙÇçÇ¤ ¨ á×Ç ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: ÜÙ³Ý 
Ïáñåáñ³ïÇí Ùáï»óáõÙÁ áã Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ³é¨ïñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ß³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýù ¿ñ ¹³ñÓ»É ¹»é¨ë 50-60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ØÇÝã¹»é 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, áñå»ë ³é³í»É Ýáñ ÙÇç³í³Ûñ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëí»É ¿ 
³í»ÉÇ áõßª 70-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ³í»ÉÇ ×Çßïª 80-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇó ÙÇÝã¨ 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ëÏÇ½μÁ: 

Îáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷ñáÙááõßÝÇ áÉáñïÝ ³×áõÙ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³Ï³å»ë, ³ÛÉ Ý³¨ 



áñ³Ï³å»ë, ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³é³í»É ³ÏïÇí ÷á÷áËí»É Ù»ñ ûñ»ñáõÙ: öñáÙááõßÝ-
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ ëÏë»ó ÁÝ¹É³ÛÝí»É. Ýñ³Ýù ³ñ¹»Ý 
½μ³ÕíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó ÷ñáÙá-ÝÛáõÃ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùμ, Ýñ³Ýó 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝíáõÙ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áõ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, μÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ, μñ»Ý¹Ç 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÙÛáõë μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
Éë³ñ³ÝÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ë³Ùμ ÝáõÛÝÇëÏ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ (Ï³Ù ¿É, ³éÝí³½Ý, 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ): ê³ ³ñ¹»Ý áã Ã» ëáëÏ ÷ñáÙááõßÝ ¿, ³ÛÉª 
³Ù»Ý³ÇëÏ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·, ÇÝãÝ Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ïÝáõÙ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ áõ 
å³ßïáÝÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ýñ³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù»ç:  

²Ûëûñ ÷³ëïáñ»Ý μáÉáñ Ëáßáñ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáõÙ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ áñ¨¿ μ³ÅÇÝ Ï³Ù ³ßË³ï³ÏÇó Ñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 
÷ñáÙááõßÝÇ áÉáñïÇ ³ÙμáÕç ³ßË³ï³ÝùÁ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³ÝáõÙ 
÷ñáÙááõßÝÇ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç ¨ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝáõÙ, Ñ³×³Ëª μ³ñÓñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: Î³μ»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ, Ó·ï»Éáí Ïáñåáñ³ïÇí μáÉáñ ÝÛáõÃ»ñÁ ÝáõÛÝ 
é³½Ý³í³ñáõÃÛ³ÝÝ áõ á×ÇÝ »ÝÃ³ñÏ»É, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³í»ÉÇ Ù»Í 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ï»Õ³Ï³Ý ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇÝª ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
ë»÷³Ï³Ý ÷ñáÙááõßÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ·áñÍáõÙ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ »ñÏñáõÙ 
Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ÷ñáÙááõßÝáí ½μ³Õí³Í ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó 
³ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÁ ¨ Çñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»Éáõ å³Ñ³ÝçÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ÷ñáÙááõßÝ-Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ ëÏë»óÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ ³í»ÉÇ ß³ï 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É, ³ÛÉ Ý³¨ ³í»ÉÇ ß³ï å³Ñ³Ýç»É: ¼·³ÉÇáñ»Ý ³×»É ¿ 
å³Ñ³ÝçÏáïáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

11.6. ä³ßïáÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÆÝãÇ± Ñ³Ù³ñ »ù å³ï³ëË³Ý³ïáõ, »Ã» ³ßË³ïáõÙ »ù ÷ñáÙááõßÝÇ μ³ÅÝáõÙ: 
²ÝÏ³Ë ³ÛÝ μ³ÝÇóª μ³ÅÝÇ ïÝûñ»±ÝÝ »ù, Ã»± ß³ñù³ÛÇÝ (Ï³Ù ¿É ÙÇ³Ï) ³ßË³ï³ÏÇóÁ, 
Ó»ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿: ºÃ» ÑÇß»Ýù, Ã» ÇÝã Ï³ñáÕ ¿ ³Ý»É ÷ñáÙááõßÝÁ ¨ 
á±ñÝ ¿ Ýñ³ í»ñçÇÝ Ýå³ï³ÏÁ (Éë³ñ³ÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝë Ù»Í³óáõÙ = »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³é³í»É³·áõÛÝë Ù»Í³óáõÙ), ³å³ íëï³Ñáñ»Ý Ï³ñáÕ »ù Ñ³Ù³ñ»É, áñ Ù»Í Ù³ë³Ùμ 
Ó»½³ÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í Ï³Û³ÝÇ μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ »Ã» ÑÇß»ù, áñ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹áõù 
·ïÝíáõÙ »ù ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³Ù»Ý³ß³ï ³ñï³ùÇÝ ß÷áõÙÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ·ÍáõÙ, 
³å³ å³ñ½ Ï¹³éÝ³, áñ Ï³Û³ÝÇ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ 
³í»ÉÇ ß³ï ¿ Ï³Ëí³Í Ó»½³ÝÇó: 

Ò»ñ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, Éë³ñ³ÝÇ ÷ñáÙááõßÝÝ ¿ (³ÛëÇÝùÝª 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ ·ñ³í»ÉÝ áõ Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ Ùáï å³Ñ»ÉÁ): 

ºÃ» áã ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý, ³å³ ·áÝ» í³×³éùÇ μ³ÅÝÇ Ñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ¹áõù ³ÏïÇíáñ»Ý Ï½μ³Õí»ù Ý³¨ í³×³éùÇ 
÷ñáÙááõßÝáíª ³Ù»ÝûñÛ³, ë»½áÝ³ÛÇÝ ¨ ÙÇ³Ýí³·: 

²ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»ù μ³ñ»É³í»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³å»ñÁ ¨ 
Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³ Ñ³ïáõÏ PR-
Ù»Ý»ç»ñ ¨ Ù³ÙáõÉÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³é³Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áãÇÝã ãÇ ëï³óíÇ: ²ØÜ-áõÙ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙ³ μáÉáñ 
÷ñáÙá-ÝÛáõÃ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ ³Ûëå»ë Ã» ³ÛÝå»ë ³éÝãíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: 



Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ ß³ï Ñ³×³Ë ÙÇ³ÛÝ ¹áõù 
ÏÇÙ³Ý³ù, Ã» ÇÝãåÇëÇ (²ØÜ-áõÙ ëáíáñ³μ³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³ÅÝáõÙ Ï³ Ù»Ï Ù³ñ¹, 
áñÁ ½μ³ÕíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí): 

ºÃ»ñáõÙ Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÇ Ï³Ù Ñ»éáõëï³ó³ÝóÇ Ï»ñå³ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ó»½ ¿ ³éÝãíáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» »Ã»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ³é³ÝÓÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ï³Ù ¹ñëÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ï³: 

¸ñ³Ý ³í»É³óñ»ù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ (³ÝÏ³Ë ³ÛÝ μ³ÝÇó, Ã» áí 
¿ ½μ³ÕíáõÙ Ó»ñ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ï»ÕáñáßÙ³Ùμ) ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñã³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

Þ³±ï ¿: Þ³¯ï ß³ï ¿: àñï»Õ ¿É áñ ³ßË³ï»Éáõ ÉÇÝ»ùª Ù»Í Ñ»éáõëï³ó³ÝóáõÙ, 
Ã» ÷áùñÇÏ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Û³ÝáõÙ, ÷ñáÙááõßÝÇ áÉáñïáõÙ ï³ñμ»ñ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ É³ÛÝ³Í³í³É ¨ ÑÇÙÝ³íáñ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ: öáùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ³Ù»Ý ûñ ÏÇñ³é»É ³Û¹ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ·ñ»Ã» ³ÙμáÕç Í³í³ÉÁ, ÇëÏ ³í»ÉÇ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Éáõñç Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ Ïå³Ñ³ÝçíÇ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹áõù Ý³¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »ù ÏñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μñ»Ý¹Ç 
Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ëáíáñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï ¿, »ñμ, ûñÇÝ³Ï, ·áí³½¹Ç μ³ÅÇÝÁ 
÷áñÓáõÙ ¿ í³×³é»É ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÝ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùáí Ï³ñáÕ ¿ É³í í³×³éí»É: ºí 
í³Ë»óÝáÕ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ³Û¹ §ÇÝã-áñ μ³ÝÁ¦ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ μñ»Ý¹Ç 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë: ²í»ÉÇ Ñ³×³Ë ·áí³½¹³ÛÇÝ μ³ÅÝÇ ïÕ³Ý»ñÇÝ μñ»Ý¹Ç ËÝ¹ÇñÝ 
³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ãÇ Ñáõ½áõÙ, Ýñ³Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ¿É Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μ³ÅÇÝÁ í»ñ³ÑëÏÇ ·áí³½¹Ç 
μ³ÅÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

àõÝ»±ù, ³ñ¹Ûáù, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸³ ÉÇáíÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ Ó»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÇó: ê³Ï³ÛÝ ùÇã Ã» ß³ï μ³ÝÇÙ³ó ¨ ÷áñÓ³éáõ 
Õ»Ï³í³ñÁ ·ÇïÇ. å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ ßÕÃ³ÛÇ ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ 
ûÕ³ÏÝ»ñ »Ý, Ù»ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÛáõëÁ: âÇ Ï³ñ»ÉÇ Ù»ÏÇ íñ³ ¹Ý»É 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñª ³é³Ýó ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ, ÝáõÛÝ Ó¨áí, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éª ¹ñ³Ýù 
ãÏ³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ãë³ÑÙ³Ý»Éáí: ºÃ» ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý 
μñ»Ý¹Á Ï³é³í³ñ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ãÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ, μñ»Ý¹Á Ï³ñáÕ ¿ ù³Ûù³Ûí»É Ï³Ù 
å³ñ½³å»ë ãÏ³Û³Ý³É: 

ºí, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ó»ñ ÑÝ³ñ³íáñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹áõù åÇïÇ ëïÇåí³Í 
ÉÇÝ»ù å³ï³ëË³Ý ï³É ³Ù»Ý ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÁ Ïå³Ñå³ÝíÇ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ 
Ïß³ñáõÝ³ÏÇ μÛáõñ»Õ³Ý³É ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç. »Ã»ñ³ÛÇÝ 
÷ñáÙááõßÝ, Ù³ÙáõÉ ¨ ³ñï³»Ã»ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹, ·áí³½¹³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³×³éù, ÇÝï»ñÝ»ï: ²Ûë μ³Å³ÝáõÙÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ 
ëï»ÕÍí»É ¿ ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó μ³ó³éÇÏ ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. 
÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áñáß³ÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ/·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
(ïå³·ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù »Ã»ñ³ÛÇÝ ÷ñáÙááõßÝ) Ï³Ù ¿É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ/ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
ß÷Ù³Ý áÉáñïáõÙ (·áí³½¹³ïáõ Ï³Ù ëå³éáÕ): 

 

11.7. öñáÙá-μÛáõç»Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ó¨³íáñáõÙÁ 



Þ³ï»ñÁ í³Ë»ÝáõÙ »Ý ·áñÍ áõÝ»Ý³É μÛáõç»Ç Ñ»ï: ¸³, ÇÑ³ñÏ», ß³ï Ñ³×»ÉÇ 
Ï³Ù å³ñ½ ·áñÍ ã¿, ÑáÉáí³ÏÝ»ñ å³ïñ³ëï»ÉÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿: ê³Ï³ÛÝ áã 
ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ ³ßË³ï»É ³é³Ýó Éáõñç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý: ¶áõó» Ó»½ Ñ³Ù³ñ 
·áñÍÁ ÏÑ»ßï³Ý³, ¨ ³í»ÉÇ Ñ³Ý·Çëï Ïí»ñ³μ»ñí»ù ¹ñ³Ý, »Ã» μÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ 
Ùï³Í»ù áñå»ë áñáß³ÏÇ åÉ³ÝÇ, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÝ»ñáí: ´³óÇ ³Û¹, μÛáõç»Ý Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ï»ë³Ý»ÉÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇãÝ»ñ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëÝ»É ë»÷³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ. ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÝ³ó³Í ³Ù»Ý μ³Ý, ÇÝãÇ Ñ»ï ·áñÍ »Ýù áõÝ»ÝáõÙ, áã 
ÙÇ ÏáÝÏñ»ïáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: 

öñáÙááõßÝÇ μ³ÅÇÝÁ Ï³Û³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, μ³Ûó, 
ÇÑ³ñÏ», ³ÛÝ ÏÛ³ÝùÇ ÑÇÙùÁ ã¿: ²í»ÉÇ ßáõï ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³é³Ýó áñÇ ûñ·³ÝÇ½ÙÝ Çñ»Ý í³ï Ï½·³, μ³Ûó, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ë³ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ë³ï³ñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿: ²Û¹ å³ï×³éáí ÙÇÝã¨ »Ã»ñ³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
ë»÷³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñ Ï³½Ù»ÉÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É ÙÛáõë »ÝÃ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
åÉ³ÝÝ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ò»½ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³Ý³É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ. 

1. ¶áí³½¹³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ ù³ÝÇ± ßÝáñÑ³Ý¹»ë (Ï³Ù 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñ»Ïá) ¿ Íñ³·ñ³íáñíáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»É ³Ûë ï³ñÇ ¨ ÇÝãåÇëÇ±: 

2. Ìñ³·ñ³íáñíá±õÙ ¿, ³ñ¹Ûáù, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ 
Ï³Ù Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý ó³ÝóÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, »Ã» ³Ûá, ³å³ »±ñμ ¨ ÇÝãåÇëÇ±: 

3. ÆÝãå»±ë å»ïù ¿ ·áí³½¹íÇ Ýáñ ³ßÝ³Ý³ÛÇÝ ßñç³ÝÁ: 
4. ²ñ¹Ûáù, ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÇÝÁ Íñ³·ñá±õÙ ¿, ÷áË»É Çñ Íñ³·ñÇ ýáñÙ³ïÁ 

Ï³Ù á×Á: 
5. ²ñ¹Ûáù Ï³Û³ÝÝ áõÝ»Ý³Éá±õ ¿ Ýáñ Íñ³·ñ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù 

³í»É³óÝ»Éá±õ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 
6. ÆÝãåÇëÇ± Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý Íñ³·ñíáõÙ ³Ûë ï³ñÇ: 
7. ÆÝãåÇëÇ± ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëå³ëíáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
Î³Û³ÝÇ μáÉáñ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×ßï»É, Ã» 

÷ñáÙááõßÝÇ ·Íáí ÇÝãåÇëÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ñÏ³íáñ Ýñ³Ýó: ¸áõù å»ïù ¿ É³í 
å³ïÏ»ñ³óÝ»ù ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»ñ Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÇ íÇ×³ÏÁ, ÇÙ³Ý³ù Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, áñáÝó ã»½áù³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷ñáÙááõßÝÇ 
û·ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ù Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÷ñáÙááõßÝÇ ¨ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí: 

ä³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ åÉ³Ý³íáñ»É Ñ»ï¨Û³É ãáñë μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ. 
- ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ (³ÛëÇÝùÝª μ³ÅÝÇ ï³ñ³ÍùÝ áõ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»Õ»ñÁ). 
- ÷ñáÙá-³ñï³¹ñ³Ýùª »Ã»ñ³ÛÇÝ ¨ áã »Ã»ñ³ÛÇÝ (³ÛëÇÝùÝª Ç±Ýã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 

Ã»° ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí, Ã»° å³ïí»ñáí ÷ñáÙá-³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
í³×³éùÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý áÉáñïáõÙ). 

- μ³ÅÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ (³ÛëÇÝùÝª ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
áõëáõóáõÙ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßïÁ). 

- ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ (³ÛëÇÝùÝª Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³-
ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³íáñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ó»éù μ»ñáõÙÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ): 

Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ·ñ³íáñ åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ áã ÙÇ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ 
áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ 



å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ. ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ù Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ý, Ç±Ýã ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»Ù Ó»éùÇë 
ï³Ï, ÇÝãå»±ë »Ù ã³÷»Éáõ ÇÙ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ: â³÷Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É 
í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Á, Ù³ÙáõÉáõÙ ãå³ïíÇñí³Í Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ ÃíÇ ¨ áñ³ÏÇ ³×Á, 
³ÉÇùÇ ¹»Ùù»ñÇ ¥³ÝÓ³Ýó¤ ×³Ý³ãáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ 
áõëáõÙÝ³ëÇñíÇ ¨ Ñ³ëï³ïíÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: Ð³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åÉ³ÝÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëÏë»É ³ñ¹»Ý Ñëï³Ï Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý 
ù³ÛÉ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ: 

´Ûáõç»Ç Ñ»ï³·³ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ù»Ý³·ÉË³íáñÁ Í³Ëë»ñÇ áñáß³ÏÇ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉÇ ÏáÝÏñ»ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
áñáß»ÉÝ ¿: Ì³Ëë»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ã³÷áñáßí³Í »Ý ¨ Ñ³ëï³ïí³Í 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí: ê³ ùñïÝ³ç³Ý ³ßË³ï³Ýù ¿, ë³Ï³ÛÝ 
Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÛÝù³Ý ¿É ¹Åí³ñ ãÇ ÉÇÝÇ ³ÛÝ 
Ï³ï³ñ»É, Ù³Ý³í³Ý¹, áñ ¹³ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: 

È³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É ³åñ³Ýù³÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ ¥μ³ñï»ñ³ÛÇÝ¤ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÉÇù áõÝÇ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Î³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñ ¿É, áñáÝù Ù»ñÅáõÙ »Ý ÝÙ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³Ý: ºÃ» ¹áõù ÏÇñ³éáõÙ »ù ¹³, ÙÇ Ùáé³ó»ù Ùßï³å»ë Ñ³Ù³¹ñ»É Ó»ñ 
ëï³ó³ÍÁ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï, áñÁ ÷áË³Ý³Ï»É »ù: 

²Ûëûñ ²ØÜ-áõÙ ß³ï Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÝ»ñ ÷áñÓáõÙ »Ý å³ñ½»É, Ã» 
áñù³Ý ³ñÅ» Çñ»Ýó ÷ñáÙá-»Ã»ñÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ýñ³Ýù ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ: ºÃ» »ñ»ÏáÛ³Ý Å³ÙÁ 9-ÇÝ 
·áí³½¹Ç μ³ÅÇÝÁ 30-í³ÛñÏÛ³Ý³Ýáó §ë÷áÃÇ¦ Ñ³Ù³ñ í»ñóÝáõÙ ¿ 100 ¹áÉ³ñ, ³å³ 
÷ñáÙáÝ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÝáõÛÝù³Ý ³ñÅ» (·áõó» Ý³¨ ³í»ÉÇ, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÝ ·ñ³íáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í Éë³ñ³ÝÇÝ):  

ºÃ» ¹áõù §÷ñ³ÛÙ-Ã³ÛÙáõÙ¦ 2 ñáå» ÷ñáÙá Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»ù, ÏÇñ³é»ù ÝáõÛÝ 
μ³Ý³Ó¨Á, ÇÝã ·áí³½¹³ÛÇÝ μ³ÅÇÝÁ, ¨ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ Ùïóñ»ù μÛáõç»: ²ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ÏÇñ³é»É Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ë»÷³Ï³Ý ³åñ³Ýù³÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ºÃ» Ù³ÙáõÉÇ μ³ÅÇÝÝ, ûñÇÝ³Ï, åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ 10000 ¹áÉ³ñ í³ëï³Ï»É ÏáÝÏ»ñï 
ÙÇçáó³éáõÙÇó, μ³Ûó áõ½áõÙ ¿, áñ ¹áõù 20000 ¹áÉ³ñÇ §ë÷áÃÝ»ñ¦ óáõó³¹ñ»ù, ë³ 
ß³Ñ»Ï³Ý ³é³ç³ñÏ ã¿: ò³íáù, ³Û¹ Ù³ëÇÝ ß³ï Ñ³×³Ë ã»ù ¿É Ùï³ÍáõÙ: 

Î³½Ù»Éáí μÛáõç»Ýª ÙÇ Ùáé³ó»ù Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ·ñ»É Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇ 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ: ²Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÝßáõÙÝ»ñ ³ñ»ù ¹»é¨ë 
Í³Ëë»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ¸³ Ó»½ å»ïù Ï·³ áã ÙÇ³ÛÝ μÛáõç»Ç 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÉ Ý³¨ ³í»ÉÇ áõß, »ñμ ëïÇåí³Í ã»ù ÉÇÝÇ 
·ÉáõË ç³ñ¹»É, Ã» ÇÝãá±õ »ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ÙÇë ³é³ç 2000 ¹áÉ³ñ Ý³Ë³ï»ë»É §³ÛÉ 
·ÝáõÙÝ»ñ¦ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³çáñ¹ ù³ÛÉÁ ï³ñ»Ï³Ý μÛáõç»Ç μ³ßËáõÙÝ ¿ Áëï ³ÙÇëÝ»ñÇ: ÖÇßï Ï³½Ùí³Í ¨ 
Ñëï³Ï μ³ßËí³Í Í³Ëë»ñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ó»½ Ïû·Ý»Ý å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ù»Ï ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»ñ μ³ÅÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÁª í»ñ»ÉùÝ»ñÝ áõ í³Ûñ¿çùÝ»ñÁ, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇóª ÏÃ»Ã¨³óÝ»Ý Ý³¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý ·áñÍÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ 
Ý³¨ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ, ëñμ³·ñáõÙÝ áõ μÛáõç»Ç í»ñçÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÙÁ Ñ³×³Ë μ³ñ¹ áõ ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ ·áñÍ ¿, ë³Ï³ÛÝ, »Ã» ¹áõù Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É »ù μÛáõç»Ý, ÇëÏ Ó»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùï³Íí³Í áõ 
å³ï×³é³μ³Ýí³Í »Ý, ³Ù»Ý ÇÝã Ñ³Ý·Çëï Ï³ÝóÝÇ: äÉ³ÝÇ áñ¨¿ Ñá¹í³ÍÇ Ï³Ù Ï»ïÇ 
Í³Ëë»ñÁ å³Ï³ë»óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ »ñμ»ÙÝ Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ 
ÑÝ³ñ³ÙïáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹»ë μ»ñ»Éª ÷áñÓ»Éáí å³ïÏ»ñ³óÝ»É, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³Ý»É ³í»ÉÇ ùÇã ·áõÙ³ñáí: ²ÛÉ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï É³í 



÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ μ³ÅÝÇ Ý»ñëáõÙ ÷áË³¹³ñÓ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ 
û·ÝáõÙ »Ý Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý áñáßáõÙ ·ïÝ»É: 

´Ûáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ýß»É ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ å³ÑÁ, 
áñ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ï³½Ù»Éáí, 
Ã»¨ ¹³ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¨ Éáõñç Ù³ëÝ ¿: àã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ÏáÕÙ ¿ Ý³¨ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝª í»ñÉáõÍ»É áã ÙÇ³ÛÝ ³Ýó³Í ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ μÛáõç»Ç 
Ï³ï³ñáõÙÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³çáñ¹ ³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõ 
Í³Ëë»ñÁ: ì»ñÉáõÍ»Éáí μÛáõç»Ç Ï³ï³ñáõÙÁª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»É 
åÉ³Ý³íáñ³Í ¨ Çñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇë 
Ý³Ë³å»ë μ³ó³Ñ³Ûï»É ÑÝ³ñ³íáñ ³ñï³åÉ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ 
Ý³Ë³ï»ë»É ï³ñí³ ëÏ½μÇÝ, ¨ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù ³éÝ»É ëñμ³·ñ»Éáõ μÛáõç»Ý Ï³Ù 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ: 
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12.1. ²½¹»óÇÏ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ. »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ 
12.2. ²½¹»óÇÏ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ. ï»ÕáñáßáõÙ 
12.3. ²½¹»óÇÏ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ. ³ÝÓ ¨ ³ïñÇμáõïÝ»ñ 
12.4. ²½¹»óÇÏ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ. ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Çñ³·áñÍáõÙ 
 
Ø»Ýù ÙÇ³ëÇÝ »ñÏ³ñ ×³Ý³å³ñÑ ³Ýó³Ýù Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ³ÉÇùÇ 

÷ñáÙááõßÝÇÝ ¨ μñ»Ý¹ÇÝ·ÇÝ ³ÝãíáÕ μáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáí: ò³íáù, 
ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ ï»ë³Ï»ïÇó (áñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ áã ³ÛÝù³Ý ÇÝÓ, áñù³Ý ÇÙ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ), »ë ³Ûë ·ñùÇ í»ñçáõÙ ã»Ù Ï³ñáÕ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñ¨¿ 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ù»ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý ß³ï ¿ Ùß³Ï»É ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ´³Ûó »ë áõ½áõÙ »Ù 
Ó»½ ï³É ·áÝ» å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÙÇ ³É·áñÇÃÙ, áñÁ Ó»½ Ïû·ÝÇ ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»É ¨ 
·áõó» Ý³¨ μ³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ÏÙ³ïáõóÇ Ó»½: 

Ð³ñÏ ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇó í»ñ³å³ÑáõÃÛáõÝ ³Ý»É. ³Ûë ëË»Ù³Ý ûñ»Ýù ã¿ ¨ áã ¿É 
ÝáõÛÝÇëÏ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ: Ø»Ýù ËáëáõÙ ¿ÇÝù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ É³í μñ»Ý¹Á 
³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ ¿, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ ËÇëï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¿: 
àõëïÇ Ó»ñ ë»÷³Ï³Ý μñ»Ý¹Á Ùß³Ï»ÉÇë Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ ÇÝã-áñ μ³Ý ³ÛÉ Ï»ñå ³Ý»É, μ³ó 
ÃáÕÝ»É ÇÝã-áñ Ï»ï»ñ, ÇëÏ ÇÝã-áñ Ï»ï»ñ Ý»ñÙáõÍ»É, ÇÝã-áñ μ³Ý ³í»É³óÝ»É, Ï³Ù ÇÝã-
áñ μ³Ý ½áÑ³μ»ñ»É: ´³Ûó ÙÇ³ÛÝ ÇÝùÝ»ñ¹ Ï³ñáÕ »ù áñáß»Éª ÇÝãÁ Ó»½ Ñ³Ù³ñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ÇÝãÁª áã: 

ÆëÏ »ë Ï³ñáÕ »Ù ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù»ëïáñ»Ý ³é³ç³ñÏ»É Ó»½ μñ»Ý¹Ç Ï³éáõóÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ÇÙ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ³Ûë »½ñ³÷³ÏÇã ¹ñí³·Á, ¨ ÑáõÛë áõÝ»Ý³É, áñ ³ÛÝ Ó»½ 
Ùï³ó³ÍÇÝ, ËÇëï ·Çï³Ï³Ý³óí³Í Ï³Ù ã³÷³½³Ýó Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ ãÇ Ãí³: 

ºí ³Ûëå»ë, ÇÝãÇ±ó »Ýù ëÏë»Éáõ: 

* * * 

12.1. ²½¹»óÇÏ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ. »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ 

I. ²ÕμÛáõñÝ»ñ 

1) μñ»Ý¹-³áõ¹Çï (μñ»Ý¹Ç Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, »Ã» ³ÛÝ ³ñ¹»Ý Ï³). 
2) Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ. 
3) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ© 
4) Ñ³ñó³½ñáõÛó Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï. 
5) ³í»ÉÇ í³Õ ³ÝóÏ³óñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ. 
6) Ýáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ: 

II. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ 

Ò¨³íáñ»É ³ÛÝåÇëÇ μñ»Ý¹, áñÁ. 
- Ù»½ ï³ñμ»ñáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó. 
- Ñ³í³ï³ñÇÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ (÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Íñ³-

·ñ³ÛÇÝ ÝÛáõÃÇÝ). 
- Ññ³ï³å ¿ ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ£ 



III. ÆÝãá±õ »Ýù μñ»Ý¹ Ó¨³íáñáõÙ 

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÙÁ 

IV. §ºñ»ù C¦` áñáÝÙ³Ý »ñ»ù áÉáñïÝ»ñ 

³) êå³éáÕÝ»ñ ¥Consumer¤ 

êå³éáÕÇ ¨ ³ÉÇùÇ, Ñ»ïáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý, ÏÛ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýñ³ 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ¥Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ¤ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

μ) Øñó³ÏÇóÝ»ñ ¥Competitor¤ 

Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ, ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³Ýó ¹ÇñùÇ, áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

·) ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¥Company¤ 

- ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, Ýñ³ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ. 
- Ìñ³·ñ»ñÁ. 
- öñáÙááõßÝÇ áõ Ù³ù»ÃÇÝ·Ç íÇ×³ÏÁ: 

V. àñï»±Õ ¿ Ù»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ 

²Ûë »ñ»ù ·áïÇÝ»ñÇ Ñ³ïÙ³Ý Ï»ïáõÙ: 

12.2. ²½¹»óÇÏ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ. ï»ÕáñáßáõÙ 

VI. Ø»ñ ï»ÕáñáßáõÙÁ: à±í »Ýù Ù»Ýù 

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ðá·»·ñ³Ï³Ý ¥åëÇËá·ñ³ýÇ³Ï³Ý¤ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

VII. î»ÕáñáßÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æ±ÝãÝ ¿ ·áñÍáõÙ, Ç±ÝãÁª áã: 

VIII. §ÊáñßÁ¦ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ï»ÕáñáßáõÙÁ 

³. §ÊáñßÁ¦. Ï³ñ·Ç/ï»ë³ÏÇ (ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý, Íñ³·ñ³ÛÇÝ, 
åëÇËá·ñ³ýÇ³Ï³Ý) ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

μ. î»ÕáñáßáõÙ. Ï³ñ·Á, Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ. 
·. êïáõ·áõÙÁ. μñ»Ý¹Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ. 
- Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó ï³ñ³Ýç³ïí³Í, ï³ñμ»ñ³Ïí³Í. 
- Ññ³ï³å ¥³Ïïáõ³É¤ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ¹ÇëïñÇμÛáõïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. 
- Ñ³í³ï³ñÇÙ ÉÇÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ£ 

IX. à±í »Ýù áõ½áõÙ ÉÇÝ»É Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ Ñ³Ù³ñ 

Æ±Ýã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ýù Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ Ñ³Ù³ñ: 

X. à±í ¿ Ù»ñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ: à±íù»ñ »Ý Ýñ³Ýù: ÆÝãá±í »Ý ³åñáõÙ: 

12.3. ²½¹»óÇÏ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ. ³ÝÓ ¨ ³ïñÇμáõïÝ»ñ 

XI. Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÇ ¹ÇÙ³ÝÏ³ñÁ ³ÉÇùÇ ¹ÇÙ³ÝÏ³ñÝ ¿: Æ±Ýã »Ýù ³ÝáõÙ ¨ 
Ç±Ýã ã»Ýù ³ÝáõÙ: 

XII. ÆÝãåÇëÇ±Ý »Ýù Ù»Ýù: Ø»ñ ³ïñÇμáõïÝ»ñÁ: 



XIII. ´ñ»Ý¹Ç áëåÝÛ³ÏÁ 

- ÎÇ½³Ï»ïÁ (·ÉË³íáñ ËáëïáõÙÁ μËáõÙ ¿ ï»ÕáñáßáõÙÇó)£ 
- ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 
- ²ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã ³ñíáõÙ ¿ ³ÉÇùáõÙ: 

XIV. Ø»ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÝÇý»ëïÁ, μáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõÕ»ÝÇßÁ ¥³ÛÝ, 
ÇÝãÇÝ áõ½áõÙ »Ýù Ñ³ëÝ»É áÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ¤: 

XV. Ø»ñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ 

ÆÝãÇ±Ý »Ýù ÷áñÓáõÙ Ñ³ëÝ»É Ùáï ³å³·³ÛáõÙ: 

XVI. ÆÝãå»ë Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ý 

´ñ»Ý¹Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ. 
- ¹ñ³Ýù ³ÛÝ ËáëïáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ï³ÉÇë »Ýù ÇÝùÝ»ñë Ù»½. 

- ¹ñ³Ýù ÙÇ³ÛÝ §Ý»ñùÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý¦ Ñ³Ù³ñ »Ý, ³Û¹ Ù³ëÇÝ ã»Ýù ³ëáõÙ 
ëå³éáÕÇÝ. 

- ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¨ ³é³çÝáñ¹áõÙ »Ý Ù»½ ³Ù»Ý ÇÝãáõÙ. 
- Ï³½ÙáõÙ »Ý ëå³éáÕÇÝ ïñí³Í Ù»ñ ËáëïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ: 

XVII. êå³éáÕÇÝ ïñí³Í ËáëïáõÙÝ»ñÁ 

- Ù»ñ Éë³ñ³ÝÇÝ ïñí³Í ³ñï³ùÇÝ ËáëïáõÙÝ»ñÁ. 
- å³ñ½ åÝ¹áõÙÝ»ñ, áã Ã» ÇÝã-áñ ³Ùå³·áé·áé Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ© 
- Ýñ³Ýù ÙÇ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ³Ù»ÝÇÝ, ÇÝã Ù»Ýù ³ÝáõÙ »Ýù` μ³é³óÇáñ»Ý Ï³Ù 

Ñáõ½³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

XVIII. ´ñ»Ý¹Ç å³ïÏ»ñÁ 

- Ù»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¥ÇÙÇçÁ¤ Ù»ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï»ë³Ý»ÉÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ 
¿. 

- áñáßáõÙ ¿ Ù»ñ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ, Ó³ÛÝÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

XIX. îáÝÁ ¨ å³Ñí³ÍùÁ 

- ë³ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã¿, ÇÝã ³ëáõÙ »ù, ³ÛÉ ³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë »ù ¹³ ³ëáõÙ. 
- Ù»Ýù ã»Ýù ³ëáõÙ, ÇÝãå»±ë ... (á±í). 
- Ù»Ýù ³ëáõÙ »Ýù áñå»ë ÁÝÏ»ñ ... (á±í): 

12.4 ²½¹»óÇÏ Ù»¹Ç³-μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ. ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Çñ³·áñÍáõÙ 

XX. Ü»ñùÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñ 

Î³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ñï³¹ñáõÙ »Ýù ÇÝùÝ»ñë Ù»½ª áñå»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¨ 
ËÃ³Ý, ¨ Ñ»ï¨áõÙ »Ýù ¹ñ³Ýó ³ÉÇùÇ ³ÙμáÕç Ý»ñùÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: 

XXI. êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

XXII. à·»ßÝãÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ 

XXIII. Ìñ³·ñ³íáñÙ³Ý Å³Ýñ»ñ 

XXIV. ²Éý³-Éá·áïÇå (ÑÇÙÝ³Ï³Ý Éá·áïÇå) 

XXV. ¶áñÍáÕ ³ÝÓ»ñ áõ Éá·áïÇåÝ»ñ 



XXVI. î³ññ»ñ ¨ ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÝ»ñ 

XXVII. Ò¨»ñ ¨ ï³é³ï»ë³ÏÝ»ñ 

XXVIII. ¾ëùÇ½Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ 

XXIX. ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ (Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÙ »Ý¤ 

²ñï³óáÉá±õÙ ¿, ³ñ¹Ûáù, ·³Õ³÷³ñÁ Ù»ñ ³ßË³ñÑ³Û³óùÁ. 
- ³ÝóÝá±õÙ ¿ ³ÛÝ, ³ñ¹Ûáù, μñ»Ý¹Ç áëåÝÛ³Ïáí, 
- Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýá±õÙ ¿, ³ñ¹Ûáù, μñ»Ý¹Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 
ÆÝùÝ³ïÇ±å ¿, ³ñ¹Ûáù. 
- ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ Ù»½ Ñ³Ù³ñ ¿ ·áñÍáõÙ, 
- ÑÝ³ñ³íá±ñ ¿ ³ÛÝ ß÷áÃ»É ÝÙ³Ý ³ÛÉ μñ»Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï, 
- Ï³ñá±Õ ¿, ³ñ¹Ûáù, ³ÛÝ ·áñÍ»É Ý³¨ áõñÇß ³ÉÇùÝ»ñáõÙ, 
- ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ¿: 
²ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ §³½¹áõÙ¦ ¿ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ íñ³. 
- ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ ³ñÓ³·³Ýù Ï·ïÝÇ, 
- Ç±Ýã Ï½·³Ý Ýñ³Ýù: 
§Æñ»±ÝóÝ¦ ¿, ³ñ¹Ûá±ù, ³ÛÝ: 
- ÇÝãå»±ë ¿ ÑÝãáõÙ. ³ÝÏ»±ÕÍ« Ã»± áã: 
- ³ñ¹Ûáù ¹áõù Ó»ñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ ÝÙ³±Ý »ù Ùï³ÍáõÙ: 
²½ÝÇ±í ¿ ³ÛÝ. 
- Ï³ï³ñá±õÙ ¿ Ù»ñ ·áÝ» Ù»Ï ËáëïáõÙÁ, 
- ÙÇ Ëáëï³ó»ù, »Ã» ã»ù Ï³ñáÕ Ï³ï³ñ»É: 
¶áñÍá±õÝ ¿, ³ñ¹Ûáù, ³ÛÝ. 
- ÑÇß»ù, Ã» áõÙ »ù ¹ÇÙáõÙ, 
- ³ñ¹Ûáù, Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÁ ÏÑ³ëÏ³Ý³±Ý Ó»ñ ³ë»ÉÇùÁ: 

XXX. ì»ñçÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

* * * 

²Ñ³ ³Ûëå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É μñ»Ý¹ÇÝ·Ç ÇÝï»·ñ³óí³Í ÷³Ã»ÃÁ, áñÝ áõÝÇ 
áñáß³ÏÇ ÇÙ³ëï ¨ Çñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ áõ á×, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ »É³Ï»ï ¹³éÝ³É: 

²ÛÅÙ ¹áõù ³ñ¹»Ý ·Çï»ù ¹³: 

ÆëÏ ÇÝÓ ÙÝáõÙ ¿ Ó»½ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ Ù³ÕÃ»É ¨ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É, áñ 
ÙÇÝã¨ í»ñç Ï³ñ¹³óÇù ÇÙ ³é³çÇÝ ·ÇñùÁ: Ðáõëáí »Ù, áñ ³Û¹ ËÇ½³Ë ù³ÛÉÁ Ó»½ 
Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùáõÙ: 

 

²ÝÏ»ÕÍáñ»Ý Ó»ñª 

ÈÇ Ð³ÝÃ 
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